


Viihtyisia ja laadukkaita koteja

TA-Yhtymd-konserni tarjoaa kotimaisena yleishyddyllisend toimijana
laadukkaan ja viihtyisén kodin jo yli 37 000 asukkaalle. Kohtuuhintaiset
asumiskustannukset ja hyvin hoidetut kiinteistmme tuovat mielenrauhaa
niin asukkaiden vaihteleviin eldmdntilanteisiin kuin toimintaympdristén
muutoksiinkin.

Monipuolinen asuntokantamme ja runsas vuosittainen uudistuotantomme
takaavat jatkossakin koteja erilaisiin tarpeisiin ja eldmdnvaiheisiin. Koteja,
Jjoissa kestévd arki on Idsnd.
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Toimitusjohtajan katsaus

Koronapandemian jatkumisesta huolimatta toimintavuonna oli ndhtévissa

positiivista ja rohkaisevaa kehitystd. Koronarokotukset etenivdt, ja maailman-

talous kehittyi suotuisasti keskuspankkien elvytyksen ja alhaisen korkotason

tukemana. Pitkéan jatkuvalla 16ysélld rahapolitiikalla on kuitenkin k&éanté-

puolensa, jonka vuoksi inflaatio on korkein vuosikymmeniin. Ukrainan sodan

Jja pakotteiden odotetaan entisestddn kiihdyttGvan inflaatiota ainakin véli-

aikaisesti sekd lisGédvdn Suomen talouden epdévarmuutta.

oimintavuonna yleisen hintatason kohoaminen

vaikutti toimintaamme vain vahan, ja Idahdimme

vuoteen 2022 hyvista asetelmista. Tiedostamme
kuitenkin entistda suuremman epdavarmuuden ldhivuosien
kustannuskehityksessa ja taloudessa. Siitd huolimatta
olemme varmoja, ettd laadukkaalle ja kohtuuhintaiselle
asumiselle on tarvetta myos tulevaisuudessa.

Vastuullinen taloudenhoito kohtuuhintaisen
asumisen perusta

Etenimme tavoitteidemme mukaisesti vuoden 2021 aikana
ja konsernimme liikevaihto kasvoi 175 miljoonaan euroon.
Asuntojemme kayttoaste pysyi edelleen korkealla 98,6
prosentin tasolla ja vaihtuvuus laski 16,8 prosenttiin.

Asuntokantamme ylitti 19 000 asunnon rajapyykin, ja tar-
josimme kodin jo noin 37 000 asukkaalle. Toimintavuonna
valmistui 1 097 asuntoa, mika oli enemman kuin edellisena
vuonna. Asuntostrategiamme pohjautuu pitkan aikavélin
kysyntaan, jonka mukaan suuntaamme asuntotuotantoa
eri alueille.

Séilytimme edelleen paikkamme yhtena edullisimmista
asumisoikeusasuntojen tarjoajista Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen ARAn asuntomarkkinakatsauksessa
ja jatkoimme vastuullista ja tehokasta toimintaamme.
Vaikka toimintaymparistdmme on muuttunut epdvarmem-
maksi, toimintamme on edelleen vakaata ja tarjoamme
jatkossakin asukkaillemme turvallisen ja laadukkaan asu-
misympariston.



Asuntostrategiamme
pohjautuu pitkdn
aikavdilin kysyntddn,
jonka mukaan
suuntaamme asunto-
tuotantoa eri alueille.
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Vuonna 2021 onnistuimme
pienentdmddn kiinteistojemme

Laadukasta asumista yhteiskunnan hyvéksi

Toimintamme on tuottanut yhteiskunnalle verotuloja yli
miljardi euroa viimeisen 12 vuoden aikana. N&in& vuosina
olemme rakennuttaneet yli 10 000 asuntoa sekéa huolehti-
neet ja kunnostaneet asuntokantaamme suunnitelmallisella
kiinteistojen yllapidolla. Tavoitteenamme on huolehtia
asuntokantamme laadusta ja mahdollistaa hyva asuminen
seka viihtyisa koti asukkaillemme.

Koronaviruspandemia ja talouden epavarmuuden kasva-
minen ovat vaikuttaneet moniin keskeisiin osa-alueisiin,
jotka kasvattavat kohtuuhintaisen ja vahariskisen asumi-
sen tarvetta. Esimerkiksi heikennykset yksityisessa kulu-
tuksessa ja ostovoimassa sekéa tydnsaantimahdollisuuk-
sissa heijastuvat kielteisesti kotitalouksien maksukykyyn,
velkaantumiseen seka lainansaantimahdollisuuksiin.

Toimintamahdollisuutemme paranivat edelleen vuoden
2021 aikana, kun korkotukilainojen hyvaksymisvaltuuksia
kasvatettiin 1795 miljoonaan euroon. Kuluvalle vuodelle
valtuuksia kasvatettiin entisestdan 1 950 miljoonaan
euroon. Naiden valtuuksien puitteissa voimme yleishyo-
dyllisena konsernina vastata kasvaviin asuntotarpeisiin,
ja valtioneuvoston paatokset luovat hyvéat lahtokohdat
tulevien vuosien kohtuuhintaiselle asuntorakentamiselle.

Henkilostd on toimintamme voimavara

Rekrytoimme vuoden aikana useita kymmenia henkildita
toimintamme kasvun, laadun ja kehityksen edistéamiseksi.
Uusia tydntekijoita aloitti muun muassa uudessa korjaus-
organisaatiossa, jonka toiminta keskittyy asuntojemme
laadun parantamiseen kustannustehokkaasti ja asukas-
ystavallisesti. Nain varaudumme korjauskustannusten
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pdicistoja 796 keskivertosuomalaisen

nousuun ja vastaamme myds asukkaidemme toiveisiin
remonttiaikojen sopimisesta, nopeudesta, joustavuudesta
seka laadusta.

Olemme entistdkin merkittdvampi tyollistaja ja haluamme
edistda positiivista yrityskulttuuria tukemalla tyontekijoi-
demme itseohjautuvuutta ja kouluttautumista. Yrityskult-
tuuriimme kuuluu my6s vastuu nuorten tydllistamisesta.
Tarjosimme toimintavuonna kesatyopaikan yli 110 nuorelle.

Investoimme vihreamp4&an tulevaisuuteen

Vahennamme kiinteistdjemme energiakustannuksia ja
ympadristovaikutuksia investoimalla energiatehokkuuteen
ja osallistumalla uusien energiaratkaisujen kehittamiseen.
Vuonna 2021 onnistuimme pienentaméaan kiinteistéjemme
paastoja 796 keskivertosuomalaisen hiilijalanjaljen verran.

Tuimme liikenteen sdahkoistymista asentamalla yli 100

sdahkodauton latauspistettd. Jatkamme latausinfrastruktuu-
rin kasvattamista asukkaidemme kysynnan ja tiekarttamme
mukaisesti. Vuoteen 2030 mennessa tavoitteenamme on
asentaa latauspiste joka kymmenenteen autopaikkaamme.

Jatkoimme ja laajensimme aikaisempia energiansaasto-
hankkeitamme &lykk&an lammonsaadon ja kaukoldmmon
kulutusjouston osalta. Alykés [&mmonsaats ja lammityksen-
saatojarjestelma on nyt kaytossa yli 80 prosentissa kiin-

hiilijalanjdljen verran.

teistdissamme, minka avulla vahennamme kaukol&dmpo-
energian kulutusta keskimdaarin 6 prosenttia vuodessa.

Tunnustuksena ympadrist6a huomioivasta rakentamisesta
saimme Vihred teko -palkinnon Lohjan Asuntomessuilla
2021 valmistuneeseen A-energialuokan asumisoikeus-
taloon. Palkinnon perusteina oli kohtuuhintaisen asunto-
tuotannon méaéaratietoinen ja jarjestelmallinen kehittdmi-
nen ymparistovaikutukset huomioiden.

Menestyksekas toiminta muodostuu hyvasta yhteistyosta

Emme olisi voineet saavuttaa néin hyvia tuloksia ilman
asukkaitamme seka sitoutunutta ja motivoitunutta henkilo-
kuntaamme. Haluan kiittdd asukkaitamme rakentavasta
yhteistydsta poikkeuksellisina aikoina seka yhteistyo-
kumppaneitamme hyvasta yhteispelista. Haluan kiittaa
koko henkildst6dmme hyvin sujuneesta ja tuloksellisesta
vuodesta sekd mukautumisesta ja venymisestd muuttu-
neessa toimintaympaéristossa. Katsomme tulevaisuuteen
luottavaisin mielin epadvarmuuksista huolimatta.

Jouni Linnavuori
toimitusjohtaja






Investoinnit

206,6 ...
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vuokra-asunnot
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Henkilostomaaran kasvu

43,2 %

viidessa vuodessa

2 o 9 tyontekijaa

Asukkaita noin

37 000

asuntoa vuoden lopussa

19 28

Kadyttoaste

98,6 %

Asuntojemme keski-ika

11,7 .....

Uusia asuntoja

1097

Huoneistojakauma

18+«
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O Lahti

48

paikkakunnalla

1

O toimipistetta

Vuonna 2021
valmistuneet ASO-
ja vuokra-asunnot
paikkakunnittain

Kuopio

47 Lappeenranta

Helsingin seutu
Toimipisteet Helsingissa,
Espoossa ja Vantaalla



Liiketoiminnan tunnusluvut

Liikevaihto, milj. € Liikevoitto, milj. € Asunnot, kpl Taseen kehitys, milj. €
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ASUNTOTUOTANTO

Rakennamme parempaa

vhteiskuntaa

Olemme jo puolen vuosisadan ajan pyrkineet tekemd&dn yhteiskunnastamme

paremman paikan tarjoamalla laadukasta asumista tulotasosta riippumatta.

Kasvumme ansiosta tdmd tyo jatkuu tulevina vuosinakin yksi asuintalo ja

naapurusto kerrallaan.

lemme sitoutuneet rakentamaan parempaa yh-

teiskuntaa tekemallad intohimoista ty6ta hyvan

ja kohtuuhintaisen asumisen hyvdksi. Uudistuo-
tannolla rakennamme pohjan laadukkaalle asumiselle niin
asumisviintyvyyden, edullisten asumiskustannusten kuin
ympadristonkin kannalta.

Laatuajattelumme alkaa aina asunnon sijainnista ja asuin-
ympaéristdsta. Niiden on vastattava asumistarpeisiin yhta
hyvin asunnon valmistuessa kuin tulevaisuudessa.

Asukkaidemme tarpeet vaihtelevat elaméantilanteen mu-
kaan, mutta myo6s yhteiskunnassa tapahtuvat pitkan aika-
valin muutokset vaikuttavat asumistarpeisiin. Sen vuoksi
rakentamiemme asuntojen on oltava monipuolisia ja sopeu-
duttava muuttuviin tarpeisiin niiden koko elinkaaren ajan.

Suurin osa toiminnastamme aiheutuvista paastdista syn-
tyy kiinteistdjemme energiankulutuksesta. Siksi pyrimme
tekemadan kiinteistdistdmme yha energiatehokkaampia

ja hyodyntamaan aktiivisesti uusiutuvia energialdhteita.
Energiatehokkuusratkaisut myos auttavat sailyttamaan
asuntojemme kustannukset maltillisina.

Valmistuneista asunnoista

o,
29 /O Helsingin seudulla

7 %
1 O  muissa kasvukeskuksissa



Uudistuotantoa kasvukeskuksiin

Vuonna 2021 investoimme uusiin asuntoihin noin 207 mil-
joonaa euroa, ja vuoden aikana konsernillemme valmistui
1097 uutta asuntoa. Niistd 897 oli asumisoikeusasuntoja
ja 200 vuokra-asuntoja. Valmistuneista asunnoista 29 pro-
senttia sijaitsee Helsingin seudulla ja 71 prosenttia muissa
kasvukeskuksissa.

Vuonna 2022 arvioimme valmistuvan 642 asuntoa. Uudis-
tuotantomme painottuu edelleen kasvaviin ja kehittyviin
kaupunkikeskuksiin, joissa on tarve kohtuuhintaisille asun-
noille myos tulevina vuosina.

Asuntoja muuttuviin tarpeisiin

Omistimme vuoden 2021 lopussa 19 289 asuntoa. Asun-
noistamme 78 prosenttia on asumisoikeusasuntoja ja
22 prosenttia vuokra-asuntoja. Olemme keskittdneet
asuntokantaamme suurimpiin kasvukeskuksiin.

Asuntomme ovat kohtuullisen uusia, niiden keski-ian
ollessa 11,7 vuotta. Omistuksessamme on myds yli 20
vuotta vanhoja asuntoja, joissa on kasvava korjaustarve.
Hallitsemme korjaustarpeen kasvua asuntojemme suun-
nitelmallisella ja pitkdjanteiselld yllapidolla seka saannol-
liselld ja oikea-aikaisella korjaamisella.

Asuntokannassamme on monipuolisesti erikokoisia asun-
toja, minka takia uskomme sen vastaavan hyvin asumis-
tarpeita my0s tulevaisuudessa. Asunnoista lahes puolet
on perheasuntoja, vaikka kaksioita on lukumaaraltadan
eniten. Yksioita asunnoistamme on noin 8 prosenttia.

Nahdaan Naantalissa kesalla 2022

Kesélla 2022 olemme mukana Naantalin Asunto- Upeiden aurinkoenergiaa hyddyntavien kohtei-
messuilla. Messujen teemoina ovat muun muassa demme lisdksi teemme messuilla tunnetuksi yleis-
luonnon kunnioitus ja aurinkoenergia. hyodyllista asuntotuotantoa seka konserniamme

valtakunnallisena asuntojen omistajana ja tuot-
Esittelemme messuilla I8hes energiaomavaraisen tajana.
21 vuokra-asunnon rivitalokokonaisuuden, johon
kuuluu myds puilla lammitettava pihasauna. Lisaksi
messujen aikana voi tutustua Naantalin keskus-
tassa sijaitsevaan oheiskohteeseemme. Tahan
A-energialuokan puuverhoiltuun asumisoikeus-
kerrostaloon valmistuu kaikkiaan 22 asuntoa.
Oheiskohteen kahteen asuntoon seka vehre&an
pihakanteen paasee tutustumaan messujen ajan ASUNTOMESSUT

myds ilman messulippua. NAANTALI 2022



VASTUULLISUUTTA YHTEISTYOLLA

SUOMEN ASUNTOMESSUT JA LOHJAN KAUPUNKI

Vihrea teko -tunnustuksen
voittaja

Lohjan Asuntomessuilla 2021 esittelyssa ollut Sahapiha 6 -asumis-
oikeustalomme palkittiin Vihred teko -tunnustuksella. Vihrea teko
on Suomen Asuntomessujen ja Lohjan kaupungin lanseeraama
kilpailu, jolla haluttiin kannustaa messurakentajia kestavan kehi-
tyksen mukaiseen ympaéristod huomioivaan rakentamiseen.

Asiantuntijaraati perusteli voittajan valintaa seuraavasti: .

’ Yhti6 on jo vuosien ajan maaréatietoisesti ja jarjestelmal-
lisesti kehittanyt kohtuuhintaista asuntotuotantoaan
ympaéristovaikutukset kokonaisvaltaisesti huomioivaan suuntaan.
On tarkeaa, ettd myds pieni- ja keskituloisille tarjotaan mahdolli-
suuksia asua ilmasto- ja ymparistdystavallisesti ja viihtyisasti. Kai-
kelta asuntotuotannolta, kohtuuhintaiseltakin, on edellytettava
laatua ja osallistumista rakentamisen paastojen vahentamiseen.
TA-Asumisoikeus Oy osoittaa Lohjalla tason, johon jokaisen
kerrostalohankkeen Suomessa tulisi vahintdan yltaa.”

Valitsijaraadin muodostivat professori ja Osuuskunta Suomen
Asuntomessujen hallituksen jésen Pekka Heikkinen (Aalto-
yliopisto), Suomen ilmastopaneelin jésen ja kulutuksen ja

tuotannon keskuksen johtaja professori Jyri Seppdld (Suomen
ympdristokeskus), johtava rakennustarkastaja Paula Médenpdd
(Lohjan kaupunki), toimitusjohtaja Mikko Nousiainen (Green
Building Council Finland) sekd ympdristo- ja energiajohtaja
Pekka Vuorinen (Rakennusteollisuus RT Ry).
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ASUMINEN

Turvallista, kohtuuhintaista
ja viihtyisaa asumista

Korona muutti arjen, jolloin kodin merkitys turvasatamana on jopa korostunut.

Kodin toimivuus ja viihtyisyys heijastuvat asumisen helppouteen ja arkeen

etenkin poikkeusoloissa.

maan omaa tilaa ja luonnonldheisyytta. Toisaalta

asunnon sijainti, sujuva lilkkkuminen ja paivittais-
palvelujen laheisyys ovat edelleen tarkeitd asioita kodin
valinnassa. Ihmiset pohtivat entista tarkemmin missa
haluavat asua ja mitad kodin ominaisuuksilta odottavat ja
vaativat.

K orona on opettanut varmasti meita kaikkia arvosta-

Koti elda elamantilanteen mukaan

Monipuolinen asuntokantamme ja runsas vuosittainen
uudistuotanto tarjoavat asiakkaillemme monia asumisen
vaihtoehtoja erilaisiin tarpeisiin ja kaikkiin elamanvaiheisiin.

Asuntovalikoimastamme I6ytyy vastuullisesti hoidettu koti
lahelld palveluita, kohtuullisin kustannuksin ja turvallisesti.
TA-koti on koti myds monelle lemmikkieldimelle — lemmikit
ovat tervetulleita kaikkiin asuntoihimme.

Hyva kysynta jatkuu

Asuntojemme kysyntd on pysynyt hyvana. Lisdksi asumis-
oikeus- ja vuokra-asuntojemme kayttdasteet ovat erittdin
korkealla tasolla.

Tyytyvaisyys asuntoihimme néakyy myds vahdisena asu-
kasvaihtuvuutena. Kun asunnon vaihto on ajankohtaista
elédmantilanteiden muuttuessa, asukas I6ytaa uuden kodin
usein meiltd. Asukkaamme ovat myds valmiita suosittele-
maan asuntojamme tuttavilleen.

Asuntomme ovat haluttuja, silld pidéamme kiinteistdistamme
hyvéa huolta sekd teemme remontit ja huoltotoimenpiteet
ajallaan. My6s asunnon vaihtotilanteissa hoidamme tarvit-
tavat kunnostustoimet ilman tarpeetonta viivytysta, asuk-
kaiden aikaa ja rahaa saastaen.

TA-YHTYMA OY VUOSIKERTOMUS 2021 / 13
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Ideoita ja tukea
omatoimiremonttiin
Showroomista

Avasimme syksylld 2021 Espoon toimistomme
yhteyteen tilavan Showroomin, jossa esitte-
lemme laajasti erilaisia remonttiratkaisuja ja
vaihtoehtoja. Showroomissa saa paitsi inspi-
raatiota omatoimiremontin toteuttamiseen
myds tietoa erilaisten remonttien kustannuk-
sista sekd mahdollisuuksista.

Showroomissa on esilld materiaaleja, joita
tarjoamme asumisoikeusasukkaillemme asun-
non omatoimiseen kunnostamiseen. Materi-
aaleja voi saada muun muassa maalaukseen
ja lattioiden uusimiseen sekd myds isompiin
kunnostustoihin kuten keittidihin, kylpyhuo-
neisiin, saunoihin ja piha-alueisiin.

Showroom on avoinna sopimuksen mukaan.
Jarjestamme Showroomissa my0s erilaisia
asukasiltoja ja tapahtumia.



Asumisoikeus- ja vuokra-asunnot ovat todellisia
vaihtoehtoja

Koronan aiheuttama ep&varmuus, omistusasuntojen kohon-
nut hintataso ja jopa pula omistusasuntotarjonnasta ovat
siirtineet monen omistusasunnon ostosuunnitelmia. Asu-
misoikeus- ja vuokra-asunnot tarjoavatkin kohtuuhintaisen
ja turvallisen vaihtoehdon myds omistusasumiselle.

Asumisoikeusasunnossa asukas saa sijoittamansa asu-
misoikeusmaksun takaisin rakennuskustannusindeksilla
tarkistettuna. Indeksin kohoamisen mydta asumisoikeus-
asunto on siten myds hyva sijoitus.

Vuokra-asuminen ndhd&an helppona, joustavana ja vaivat-
tomana asumisen muotona. Yleinen mielikuva vuokra-
asumista kohtaan on muuttunut positiivisemmaksi. Vuokran-
antajaa valittaessa tarkeita kriteereitd ovat luotettavuus,
turvallisuus, asuntojen hintataso sekd vuokraamisen help-
pous.

Sujuva asunnon sopimuksentekoprosessi, asuntojen
suunnitelmallinen yllapito ja huolto tuovat asumisoikeus-
ja vuokra-asukkaillemme turvaa ja huolettomuutta asumi-
seen. Meita arvostetaan myds luotettavana ja vastuullisena
toimijana.

Asunnoista omannak®éisia

Tuomme uudiskohteet nopeasti asuntoa etsivien tietoi-
suuteen, jotta tulevat asukkaat ehtivat teettda toivomiaan
muutostoitd jo rakennusaikana.

Asukkaillamme on mahdollisuus tehda kodeistaan oman-
nakadisia lisa- ja muutostydohjeet huomioiden. Toiminta-
vuoden syksylld avasimme Espooseen Showroom-tilan,
jossa esittelemme kattavasti erilaisia remontointimahdol-
lisuuksia seka tarjoamme asukkaillemme materiaalipaket-
teja omatoimiseen kunnostamiseen.

Asunnon vaihdon palveluprosessi sahkoéisena

Kodinvaihtotilanteessa haluamme palvella asiakkaitamme
digitaalisesti, jotta asiointi olisi helpompaa ja nopeampaa.
Aiemmin asukkaat ovat voineet hoitaa sahkdisesti asunto-
jen haun seka tarjousten, sopimusten ja panttausten teon.
Uutena palveluna otamme kayttodn sahkdisen irtisanomi-
sen, joten koko vuokra- ja asumisoikeusasuntojen palvelu-
prosessi on mahdollista tehda sédhkoisesti.
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Nopea nettiyhteys

sisdltyy vuokraan ja vastikkeeseen

Nopeammat laajakaista-
yhteydet asukkaillemme

Laajakaistayhteyksien merkitys on kasvanut entisestdan
etatyon ja -opiskelun myota. Vastaamme muuttuneisiin
tarpeisiin tarjoamalla asukkaidemme kayttoon entista
nopeammat nettiyhteydet.

Lahes kaikissa kiinteistdissamme asukkaiden vuokraan tai
kayttovastikkeeseen sisaltyy kiinteistolaajakaistaliittyma.
Loppuvuodesta teimme Telian, Elisan ja DNA:n kanssa
sopimukset liittymien perusnopeuksien nostamisesta.
Perusnopeus on jatkossa 50 Mbit/s aiemman 10 Mbit/s
sijaan. Asukkailla on my6s mahdollisuus hankkia operaat-
toreilta lisdnopeuksia tai palveluita edullisilla sopimus-
hinnoillamme.
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Omalla korjaustoiminnalla sujuvuutta
ja kustannustehokkuutta remontteihin

Olemme perustaneet pdaakaupunkiseudulle korjausorganisaation vastaamaan kasvavan kiinteistokan-
tamme korjaustarpeisiin. Korjausyksikon toiminta keskittyi alkuvaiheessa asunto- ja muuttoremontteihin
seka pienempiin kiinteistdon kunnossapito- ja korjaustoihin.

Vuoden lopussa korjausyksikdssa tyoskenteli kahden tydnjohtajan lisdksi 15 korjaustydntekijaa. Tulevai-
suudessa korjaustoimintaa on tarkoitus laajentaa myds asuntojen keittio- ja markatilakorjauksiin. Kiinteis-
tojen ulkopuolisten korjaustdiden huoltokunnostustyét tulevat olemaan myds olennainen osa tulevaisuu-
den korjausyksikon toimintaa.

Oman korjausyksikon avulla pystymme toteuttamaan omistamiemme kiinteistéjen remontit kustannuste-
hokkaasti ja joustavasti laadusta tinkiméatta. Toiminta onkin saanut positiivisen vastaanoton, joka kannus-
taa meitd kehittamaan korjaustoimintaa myds jatkossa.



Asukasneuvonta auttaa
vaikeissa tilanteissa

Kodeissaan viihtyvat asukkaat ovat meille sydamen asia.
Asukashallintovastaavamme auttaa, kun jokin asumisen
asia mietityttda tai asumisessa ilmenee jokin ongelma.
Haasteet voivat liittyd asumisviihtyvyyteen, maksuvaikeuk-
siin tai asunnon kunnosta huolehtimiseen. Ratkaisua tilan-
teeseen mietitdan yhdessa asukkaan kanssa.

Asukasneuvonnan tavoitteena on puuttua asumisen ongel-
mallisiin tilanteisiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa,
jotta kaikilla asukkaillamme olisi mahdollisimman mukava
asua ja naapurisopu sailyisi.

Asumisen rahoitus- ja kehittémiskeskus (ARA) tukee asu-
kasneuvonnan kehittdmisty6ta hankerahalla, joka on tar-
koitettu lapsiperheiden asumisen turvaamiseksi ja haato-
jen ennaltaehkaisemiseksi.

Vaikutusmahdollisuuksia asukkaille

Asumisoikeus- ja vuokrataloissamme jarjestetdan vuosit-
tain asukaskokous, jossa asukkaat valitsevat keskuudes-
taan asukastoimikunnan. Asukastoiminta on vayla vaikut-
taa oman asuintalonsa asioihin ja antaa kehitysehdotuksia
kiinteistoon ja asumiseen liittyen. Asukastoimikunta voi
jarjestaa asukkaille yhteisia tapahtumia, kuten pihatalkoita
ja asukasiltoja.
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VASTUULLISUUS

Yleishyodyllinen toiminta

on kestavaa

Olemme kotimainen Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA)

nimedmdénd yleishyddyllinen yhteisd. Paddtehtdvdmme on tarjota hyvdd ja

turvallista asumista kohtuullisin kustannuksin. Tadmd tavoite ohjaa kaikkea

toimintaamme, ja vastaamme ndin yleishy&dylliselle toiminnalle asetettuihin

yhteiskunnallisiin odotuksiin.

erustehtdvadmme toteuttaessamme olemme osal-

tamme ratkaisemassa aikamme keskeisia asumisen

yhteiskunnallisia haasteita, kuten kasvukeskusten
korkeita asumiskustannuksia, alueellista eriarvoistumista
ja vaeston ikdantymisen mukanaan tuomia asumisen muu-
tostarpeita. Lisaksi sopeutamme toimintaamme ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi.

Kustannustehokkaalla toiminnalla pyrimme varmistamaan
asukkaillemme edulliset ja tasaiset asumiskustannukset
yleisesta talouden vaihtelusta riippumatta. Edulliset asumis-
kustannukset auttavat pitdmaéan vaihtuvuuden alhaisena
ja kayttdasteen hyvana, mika osaltaan hillitsee asumiskus-
tannusten nousua tulevina vuosina.

Turvallinen asuminen syntyy asumiskulujen ennakoitavuu-
desta, ammattimaisesta kiinteistdjen rakennuttamisesta

ja yllapidosta seka hyvasta asiakaspalvelusta. Kodin toimi-
vuus ja viihtyisyys ovat laadukkaan asumisen keskeisia
tekijoita. Siksi pyrimmekin asuntojen suunnittelussa ja
toteutuksessa huomioimaan asukkaiden vaihtelevia tar-
peita ja odotuksia.

Vastuullinen lilketoiminta kuuluu yleishyddyllisen tehtéa-
vamme ytimeen. Kestdvan toimintamme perusta muodos-
tuu kolmesta osa-alueesta: taloudellisesta vastuusta, sosi-
aalisesta vastuusta ja ymparistovastuusta.



Vastuulliset
investoinnit

Vastuullinen kiinteistojen
omistaminen ja yllapito

Taloudellinen vastuu Sosiaalinen vastuu Ymparistovastuu

@

m— CO,

aflh.

Ymparisto-
ystavallinen
toiminta

Taloudellinen Verojalanjalki Va;htuullln.en
vahvuus tyonantaja

Kohtuu-
hintaiset
ja hyvat
asuinolot

Kustannus-
tehokas
toiminta
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TALOUDELLINEN VASTUU

Tuotamme taloudellista
arvoa monimuotoisesti

Yleishyddyllisen yhteisén toiminnan tarkoitus ei ole tuottaa omistajille

voittoa. Sen sijaan toimintamme tarkoituksena on tuottaa taloudellista

arvoa kaikille sidosryhmillemme eli asukkaille, henkilostolle, yhteistyd-

kumppaneille, omistajille ja rahoittajille sekd yhteiskunnalle.

aaritamme valtion tukemilla lainoilla rahoitettujen
l\/| asuntojemme vuokra- ja kayttovastikkeet seka

kayttokorvaukset omakustannusperiaatteella.
Tama tarkoittaa, ettd perimme maksuja vain sen verran
kuin sitd on tarpeen asuntojemme yllapidon kannalta.
Perittavilla maksuilla varaudumme esimerkiksi tulevia
peruskorjauksia varten, jotta asumiskustannukset pysyvat
kohtuullisina myds talojen ikdantyessa.

Asumiskustannukset edullisimmasta paasta

Keskeisimpana yleishyddyllisen tehtdvamme onnistumisen
mittarina pidédmme toteutuneita asumiskustannuksia. Ver-
taamme asuntojemme asumiskustannuksia valtion tuke-
mien vuokra-asuntojen ja vapaarahoitteisten asuntojen
vuokratasoihin sek& muiden asumisoikeustoimijoiden

hintatasoon. Tassa vertailussa asuntomme pérjasivét erin-
omaisesti myds toimintavuonna.

ARAnN asuntomarkkinakatsauksen (2/2021) mukaan asu-
misoikeusasuntojemme kayttovastikkeet olivat edullisim-
mat Espoossa, Vantaalla, Turussa ja Lahdessa. Ne olivat
myds edullisimpien joukossa Helsingissa, Tampereella,
Jyvaskyldssa ja Kuopiossa. Toimintavuonna asumis-
oikeusasuntojemme keskimaéarainen kayttovastike oli
11,91 €/m?/kk.

Kustannustehokkuus pitda hintatason kohtuullisena

Edulliset asuinkustannukset edellyttavat meiltad pitkajan-
teista suunnittelua ja kustannustehokasta toimintaa.
Huolehdimme toimintamme kustannustehokkuudesta



seuraamalla tarkkaan kustannuseriemme vuosittaista
hinta- ja laatukehitysta. Pyrimme tuottamaan toimintamme
kannalta keskeiset palvelut omalla henkilostdllamme,
silloin kun se on edullinen ja asukastyytyvaisyytta lisaava
ratkaisu.

Kilpailutamme ostopalvelut sdanndllisesti ARAN ohjeistusta
noudattaen.

Laadukas yllapito takaa arvon sailymisen ja laadukkaan
asumisen

Varmistamme asukkaidemme asumisviihtyvyyden seka
asuntojen kunnon ja arvon sailymisen laadukkaalla yll&-
pitotoiminnalla, joka perustuu kiinteistokannalle laati-
maamme pitkan tadhtdimen korjaussuunnitelmaan.

Kertomusvuoden aikana olemme panostaneet oman kor-
jausorganisaation perustamiseen, koska uskomme sen
olevan tehokas, laadukas ja kokonaistaloudellisesti edulli-
sin tapa toimia. Jatkoimme vuonna 2021 asuntokantamme
pitkdjanteista ja suunnitelmallista kunnossapitoa noin 25
miljoonalla eurolla.

Investoimme vastuullisesti

Rakennutamme uusia asuntoja paakaupunkiseudun lisaksi
suurempiin kasvukeskuksiin ja kehyskuntiin, missa on suuri
kohtuuhintaisten asuntojen tarve myos tulevaisuudessa.
Vuonna 2021 valmistuneista 19 289 asunnostamme 29
prosenttia sijaitsee Helsingin seudulla ja 71 prosenttia
muissa kasvukeskuksissa.

Pyrimme rakennuttamaan uusia asuntoja hyvien palvelu-
jen ja kulkuyhteyksien varrelle, jotta voimme edistaa asuk-
kaiden kestavaa lilkkkumista. Asuntojemme suunnittelussa
kiinnitamme erityistd huomiota esteettomyyteen, jotta ne
soveltuvat myos liikuntarajoitteisen ja ikaantyvan vaeston
tarpeisiin.

Investoimme asuntokantamme
kunnossapitoon noin

25

miljoonaa euroa

Meille on tarkeda huomioida toimintamme ymparistovaiku-
tukset my®&s investoinneissa. Erityinen painopisteemme
on uusien ja peruskorjattavien asuntojen energiatehok-
kuudessa ja uusiutuvassa energiassa.

Nollatoleranssi harmaalle taloudelle

P&aasiassa suurten ja keskisuurten rakennusliikkeiden ja
urakoitsijoiden kanssa tehdylla yhteistyolla voimme var-
mistaa, etta tilaajavastuuvelvoite on kunnossa. Samalla
tuemme rakennusteollisuuden tavoitetta edistaa tervetta
kilpailua ja torjua harmaata taloutta.

Asumisoikeusasuntoja vihredlla rahoituksella

Olemme jo vuosien ajan maaratietoisesti ja jarjestelmal-
lisesti kehittdneet kohtuuhintaista asuntotuotantoa ympa-
ristévaikutukset kokonaisvaltaisesti huomioivaan suun-
taan.

A

Y
_ g

Lohjan Asuntomessuille valmistui toimintavuonna asumis-
oikeuskerrostalo Kuntarahoitus Oyj:n vihredlla rahoituksella.
Sitd myonnetdan investointihankkeeseen, jossa syntyy
selkeitad ja mitattavia ymparistolle hyddyllisia vaikutuksia.
Vihrea rahoitus on myds tavallista lainaa edullisempaa.
TA-Asumisoikeus Oy voitti Lohjan kaupungin ja Suomen
asuntomessujen Vihrea teko -palkinnon kohteellamme.
Palkinto on hieno kunnianosoitus siitd pitkdjanteisesta
tyosta, joka jatkuu messujen jalkeenkin.

Vastuullinen hankintatoimi

Hankintojemme vastuullisuutta ohjaavat yhtiomme sisai-
set toimintatavat ja vastuullinen tyokulttuuri. Arvostamme
pitkaaikaisia kumppanuuksia, ja teemme yhteisty6ta vain
luotettavien yhteistyokumppaneiden kanssa. Hankinnoissa
kaytossamme on automatisoitu seurantapalvelu, jonka
avulla varmistamme tilaajavastuuvelvoitteiden toteutumi-
sen ja autamme edistamaan tervetta kilpailua.
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Maksamme verot Suomeen

Yhteiskunnalle tuottamamme valitén taloudellinen arvo
muodostuu valittomista ja valillisista veroistamme seka
henkildstomme palkoista tehdyistd ennakonpidatyksista
eli verojalanjaljestamme. Vuonna 2021 verojalanjalkemme
oli noin 103 miljoonaa euroa. Kotimaisena toimijana mak-
soimme kaikki veromme ja voitonjakomme Suomeen.

Edunvalvontaa kohtuuhintaisen asumisen puolesta

Kertomusvuonna liityimme jaseneksi Kohtuuhintaisten
vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat — KOVA ry:hyn.
KOVA kehittda vuokratalo- ja asumisoikeusyhteisgjen toi-
mintaedellytyksia tekemalld vuokratalo- ja asumisoikeus-
yhteisoille aktiivista edunvalvontaa.

Lisdksi olemme jatkaneet jasenena Suomen Asumisoikeus-
yhteisot (SAY) ry:ssa, jonka tarkoituksena on edistaa
asumisoikeusasumista. Sen jasenyhteisdt omistavat noin

99 prosenttia Suomen yli 50 000 asumisoikeusasunnosta.

Olemme jasenena myds RAKLI ry:ss§, joka on kiinteisto-
jen ammattimaisten omistajien, kiinteistosijoittajien, toimi-
tilajohdon ja rakennuttajien jarjestd. RAKLI pyrkii toimin-
nallaan edistdmaan jasentensa etua, kun Suomessa
tehdaan paatoksia esimerkiksi kiinteisto- ja rakentamis-
alalle tarkeista verotus- ja kaavoituskysymyksista.
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KUNTARAHOITUS OYJ

Rakentuva ymparisto on ilmastotoimien

merkittava mahdollistaja

’ Kuntarahoituksen vihred rahoitus on jo kuuden

vuoden ajan tarjonnut ndyteikkunan uusille ja
usein innovatiivisille hankkeille, jotka saavat aikaan
mitattavia positiivisia ymparistovaikutuksia.

TA Asumisoikeus Oy:n viime vuoden Lohjan Asunto-
messujen kohde asumisoikeuskerrostalo Sahapiha 6
on erinomainen esimerkki hankkeesta, jossa yhdistyy
suurin osa kestavan rakentamisen teemoista; kiinteis-
ton energiatehokkuus ja eri energianldhteiden hyvaksi-
kaytto, terveelliset ja vahahiiliset materiaalit, dlykkaat
talotekniset ohjausjarjestelmaét, viherrakentaminen ja
asukkaiden yhteisdllisyys, sijainnin ja likenneyhteyksien
merkitystd unohtamatta.

Hankkeen nékyvyytta ja referenssiarvoa vahvisti enti-
sestddn sille mydnnetty Vihrea teko -palkinto. Hank-
keen poikkeuksellisuutta lisdd myos se, ettd se on
suunniteltu ja toteutettu Asumisen rahoitus- ja kehitta-

(‘

Kuntarahoitus

Vihrea

miskeskuksen (ARA) edellyttdmien kustannusraamien
puitteissa. Kaiken kaikkiaan messukohde ja useat muut
TA-Yhtyman vihrean rahoituksen viitekehykseen hyvak-
sytyt kohteet kertovat tekijoiden halusta, ja ennen kaik-
kea kyvystd, tehda asioita uudella tavalla.

Vihrea rahoituksemme pyrkii jatkossakin toimimaan
innovatiivisten ja korkean vaatimustason hankkeiden
nadyteikkunana. Asiakkaillamme on ehdottoman tarkea
rooli kestavan kehityksen vauhdittamisessa seka toimi-
alojen parhaiden kaytantojen yhteen kokoamisessa.
Haluan kiittdd TA-Yhtyma&a luottamuksesta ja mahdolli-
suudesta olla mukana omalta osaltamme. Muutos tapah-
tuu konkreettisten hankkeiden avulla.”

Senior asiantuntija, vastuullinen rahoitus
Rami Erkkild, Kuntarahoitus Oyj



Vapaarahoitteiset vuokrat olivat koko maassa 35 %
ja paakaupunkiseudulla 61 % TA-Asumisoikeus Oy:n

ASO-asuntoja kalliimpia

61,2 % 61,0 %
51,0 %
47,0 %
14,4 %
6,6 % 7,6 %
-0,4 %
Paakaupunkiseutu Helsinki Espoo Vantaa
48,2 %
43,7 %
34,5 %
29,6 %
16,9 % 15,2 % 17,4 %
57%
Koko maa Turku Tampere Lahti

ASO-asuntojemme
keskimaaradinen
kayttovastike
vuonna 2021 oli

1,91

¢ €/m?/kk

i

22,4 %

4,2%

Kehyskunnat
B Vapaarahoitteisen
vuokran ero ASO:n
43,1% 40.5 % kayttovastikkeeseen
y ()
31,8 % B Yileishyddyllisen
26.7 % vuokran ero ASO:n
e kayttovastikkeeseen
18,9 %
16,0 %
8,5% 81%
Kuopio Jyvaskyla Oulu Muu Suomi
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ARAN asuntomarkkina-
katsaus 2/2021

TA-Asumisoikeus Oy:n ASO-asuntojen
kayttovastikkeet olivat

vertailun
edullisimmat™

Espoossa, Vantaalla,
Lahdessa ja Turussa.

TA
alueen
edullisin

TA TA
alueen alueen
edullisin edullisin

N

TA I‘ Kuopio

alueen Jyvéiskyls
edullisin

Helsinki
Espoo

|\ ASO-asuntomme olivat myds edullisimpien joukossa
Helsingissa, Tampereella, Jyvaskyldssa ja Kuopiossa.
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KONE HISSIT OY

Hissien kunnossapidolla turvallisuutta

ja ekotehokkuutta

’ Meille KONEella vastuullisuus on keskei-

nen arvo, ja otamme tuotteidemme ja
palveluidemme ymparistovaikutukset huomioon
koko niiden elinkaaren ajalta. Tasta esimerkkina
on kehittdm@mme KONE 24/7 Connected Services
-palvelun alykas kunnossapito, joka parantaa his-
sien vaivatonta k&yttoa ja turvallisuutta ekotehok-
kaasti.

TA-Yhtyman asuinkiinteistdjen 466 hississa, seka
jatkossa kaikissa uusissa hisseissa, on alykas ja
kustannustehokas kunnostuspalvelu. Sen myota
mahdollistetaan asukkaille turvallinen ja esteetdn
liikkkuminen seka asumisviihtyisyys. Tekoélyn

keraaman tiedon ansioista hisseissa ennakoidaan
korjaustarpeet, mika pidentaa niiden elinikaa.

Ennakoivalla huoltopalvelulla voidaan hallinnoida
TA-Yhtyman kiinteistdjen elinkaarikustannuksia,
jotta asumisen kustannukset ovat myos tulevai-
suudessa edulliset. Ympaéristoystavallisyytta edis-
tetddn minimoimalla turhia kohdekéaynteja.”

Asiakkuusjohtaja Simo Latvala, Kone Hissit Oy
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YMPARISTOVASTUU / KESTAVA ASUMINEN

Pienennamme hiilijalanjilkea

monin keinoin

Tavoitteenamme on osaltamme véGhentdd asumisen hiilidioksidipddstoja.

Lainsddddnnoén velvoitteiden lisdksi etsimme erilaisten kokeiluhankkeiden

kautta mahdollisuuksia keventdd asumisen pddstbkuormaa ja tukea

kestavdad asumista.

uurin osa toiminnastamme aiheutuvista ympéristo-

vaikutuksista syntyy kiinteistdjemme energian-

kulutuksesta, josta lammityksen osuus on yli 60
prosenttia. Olemme pyrkineet aktiivisesti vahentamaan
kiinteistojemme lammitysenergian kulutusta jo useamman
vuoden ajan.

Lammitamme &dlykkaasti

Leanheat-lammityksensaatojarjestelma ohjaa lammitysta
tekoélyalgoritmilla sisdldmpdtilan mukaan. Toimintavuonna
laajensimme jarjestelman kayttéa 650 uuteen asuntoon,
minkd myota jarjestelman piirissé on 15 800 asuntoa.
Arviomme mukaan Leanheatin avulla kiinteistdjen kauko-
lampoenergian kulutus vahenee keskiméaarin 6 prosenttia
vuodessa eli 6 600 MWh vuositasolla. Hiilidioksidipaasto-

vahennys on laskelmiemme mukaan noin 610 000 kilo-
grammaa vuodessa, mikd vastaa noin 61 keskivertosuo-
malaisen vuotuista hiilijalanjalkea.

Kulutusjousto vidhentaa paastoja

Fortumin ja Leanheatin kulutusjouston kokeilua on jatkettu
Espoossa, Kauniaisessa seka Kirkkonummella. Taman
lisdksi olemme kdynnistédneet yhteistydn Vantaan Energian
kanssa Keski-Uudellamaalla, misséd kulutusjouston piiriin
on saatu Tuusulassa ja Jarvenp&assa sijaitsevat asuin-
talomme.

Kulutusjoustolla voidaan tasata kulutuspiikkeja koko
kaukolampoverkon alueella ja huomioida kaukolammon
tuotantolaitosten tilanne. Vuoden 2021 loppupuolella



3 500 asuntoamme lammitettiin hiilidioksidivapaalla
kaukolammolla. Arviomme mukaan tdma vahentaa hiili-
dioksidipaastéjamme noin 3,1 miljoonaa kilogrammaa
vuodessa. Tama vastaa noin 310 keskivertosuomalaisen
vuotuista hiilijalanjalkea.

Liikenne kulkee kohti vahapaastoisyytta

Viidesosa Suomen kasvihuonepaastdista aiheutuu liiken-
teestd. Kansallisena tavoitteena on puolittaa liikenteen
kasvihuonepdastdja vuoden 2005 tasosta vuoteen 2030
mennessa.

Sdhkaistyva liikenne edellyttda toimivaa ja hajautettua la-
tausinfrastruktuuria. Kodin lisaksi sdhkoautoja pitéisi voida
ladata esimerkiksi harrastuksissa, kauppareissuilla seka
tyopaikoilla. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus laa-
jentaa vuonna 2022 sdhkodautojen latausinfratukijarjestel-
man koskemaan myos tyopaikkoja. EU:ssa on valmisteltu
vahapatoisten ajoneuvojen tankkaus- ja latausinfrastruk-
tuuria koskevaa direktiivia, joka sdantelee julkisten lataus-
kenttien rakentamista.

Toimintavuonna
laadittu tiekartta
ohjaa lataus-
infrastruktuurimme
rakentamista

vuoteen 2030 asti.

Latausinfran tiekartta toteutukseen

Toimintavuonna laadittu tiekartta ohjaa latausinfrastruktuu-
rimme rakentamista vuoteen 2030 asti. Tavoitteenamme
on asentaa sahkodautojen latauspiste kymmeneen pro-
senttiin kiinteistdjemme autopaikoista vuosikymmenen
loppuun mennessa.

Vuoden 2021 alusta alkaen kaikkiin uudiskohteisiimme on
sisaltynyt suunnitelma latauspisteista ja niiden varauksista.
Asensimme toimintavuonna 89 latausasemaa elektronisten
komponenttien toimitusvaikeuksista huolimatta.

Kodin latauspisteilld voidaan edistda asukkaiden ladattavan
ajoneuvon hankintaa. Arvioidemme mukaan mahdollistam-
me ndin vahintddn 3 820 tonnin hiilidioksidipaastovahen-

nyksen vuodessa, mika vastaa 425 keskivertosuomalaisen
vuotuista hiilijalanjalkea.

Kulutuksenmukainen laskutus saastaa vetta

Vuoden 2020 loppupuolella voimaan astuneen lakiuudis-
tuksen mukaan uudis- ja peruskorjausasuinkohteiden vesi-
laskutuksen on perustuttava mitattuun vedenkulutuksen.
Uudisrakennusten lisdksi laki koskee kiinteistdja, joihin on
haettu lain voimaantulon jalkeen rakennuslupa kayttovesi-
putkiston sisaltavaan peruskorjaukseen.

Lakimuutoksen taustalla on EU:n energiatehokkuusdirek-
tiivi, jonka tavoitteena on asumisen energiatehokkuuden
parantaminen. Kdytanndssa lakimuutoksella pyritaan pie-
nentdmaéan vedenkulutusta.

Kulutustiedot 2021

B TA-Asumisoikeus Oy [ TA-Yhtymé Oy

Lammitys

169 165 MWh
31,91 kWh/r-m3

130 418 MWh
31,89 kWh/r-m3

Lammitys, normitettu

170 054 MWh
32,08 kWh/r-m3

131068 MWh
32,05 kWh/r-m?

Kiinteistosdhko

34 398 MWh
6,14 kWh/r-m?

26 535 MWh
6,15 kWh/r-m?

Vesi

1,250 milj. m3 1,633 milj. m®
289,86 I/r-m?3 291,42 I/r-m3
.2 1
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VASTUULLISUUTTA YHTEISTYOLLA

FORTUM OYJ

Espoossa, Kirkkonummella
ja Kauniaisissa dlykasta ja
ekologista kaukolampoa

’ Fortum kaukolamp® on tehnyt pitkajanteista tyota

puhtaamman lammityksen eteen jo vuodesta 2014.
Espoo Clean Heat -projektin myotd Fortumin verkon kauko-
[ampo on hiilineutraalia jo talld vuosikymmenella.

TA-Yhtyma on osallistunut ilmastotalkoisiin uusiutuvalla ener-
gialla tuotetun EkoPlus-kaukolammon ja energiantarvetta
vaéhentavan kulutusjouston avulla. TA-Yhtyman Espoossa,
Kirkkonummella ja Kauniaisissa sijaitsevaa 85 asuintaloa
lampenee Fortumin paastottomalla kaukolammolld. Naiden
kiinteistojen lammityksessa hyodynnetaan myds kulutus-
joustoa energian kysyntapiikkien tasaamiseksi. Kulutusjousto
perustuu kiinteistokohtaiseen lammityksen ohjaukseen ja
kiinteistdn lampémassan hyddyntdmiseen. Alykds ldmmon-
sdato huolehtii, ettei lampoa kulu tarpeettomasti, vaan sopi-
vasti asuinmukavuudesta tinkimatta. Kulutusjoustolla opti-
moidaan kaukolammon tuotantoa ja kulutusta, tasoitetaan
lammon kulutuspiikkeja ja vahennetaan siten fossiilisten poltto-
aineiden kayttoa.

limastohaasteet ovat suuria, mutta lammityksen ympéristovai-
kutusten eteen voidaan tehda yhdessa pitkdjanteisesti toita.”

Kehityspddllikké Riitta Stéhl, Fortum Oyj

c:'," > - .
- TYMAOYVUOS|KERTOMUaZO2f v
. ® = g
Q ‘ L i "
.

limastohaasteet ovat suuria, mutta
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Lainsddadannon vaatimukset tayttoon

Ensimmaiset lakiuudistuksen piiriin kuuluvat kohteemme
valmistuvat kevaalla 2022. Asukkaiden kulutusperusteista
vedenlaskutusta varten olemme laatineet suunnitelman
vesimittareiden etédluentajarjestelmaan ja laskutukseen.
Lainsdadannon piiriin kuuluvissa uudiskohteissa vesivasti-
ketta laskutetaan jatkossa ennakkoon kuukausittain hen-
kilomaaradan perustuvana, mutta vastikkeet tasataan kaksi
kertaa vuodessa todellisen kulutuksen mukaan.

Lisdksi tutkimme mahdollisuuksia siirtyd veden kulutus-
perusteiseen laskutukseen myds niissé asuinkiinteistdissa,
joita lakimuutos ei koske.

Sahkoa auringosta

Olemme selvittaneet aurinkoséahkon hyddyntamista asuin-
kiinteistdissamme. Selvityksen pohjalta pilotoimme aurinko-
sahkdjarjestelmaa neljassa asuinkohteessamme, missa ne

otetaan kayttoon kevaan 2022 aikana. Kokeilusta saamme
hyodyllista tietoa néistd investoinneista ja energian saas-
tdmisen uusista mahdollisuuksista.

Kannustamme jatteiden lajitteluun

Huolehdimme riittavista kierratysmahdollisuuksista ja oh-
jeistamme asukkaitamme jatteiden lajittelussa. Kiinteistois-
samme kierratetddn seka-, bio-, paperi- ja kartonkijatteet
seka isoimmissa kiinteistdissamme myds lasi ja metalli seka
muovijate.

Muovin kierratys tuli pakolliseksi kaikissa yli viiden asun-
non kiinteistoissa kesalla 2021. Teimme muutoksia syva-
kerdysastioihin muovinkeréysta varten, ja muovinkerays
aloitettiin laajasti kevaan ja kesén aikana. Osassa kiinteis-
téissamme muovia oli keratty jo aiemmin. Lajittelemalla
muovipakkaukset oikeaoppisesti muovi saadaan hyoty-
kayttoon ja sekajatteen maara vahenee.

Lisda biojatetta, vahemman sekajatetta

Suomen valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteena
on kierrattda 60 prosenttia kaikesta biojatteesta vuonna
2023. Biojatteen lajittelu on helppo ympaéristoteko, joka
ei vaadi suuria ponnisteluja.

Olemme olleet mukana uudentyyppisen biojatepussijar-
jestelman kokeilussa, jota jatketaan edelleen. Kokeilun
tavoitteena on lisata kierratettavan biojatteen maaras,
vahentaa sekajatettd seka tehda kierratyksesta asukkail-
lemme mahdollisimman helppoa.

Kokeilu on ollut onnistunut. Biojatteen maara on kasvanut
ja sekajatteen pienentynyt, ja olemme saaneet kokeilusta
asukkailta positiivista palautetta. Kokeiluun osallistuu noin
25 kiinteistomme asukkaat Helsingissd, Vantaalla, Kera-

valla, Lahdessa ja Turussa.

TA-YHTYMA OY VUOSIKERTOMUS 2021 / 29



Tyo6suhteiden pituus

Alle vuoden
B 1-3 vuotta
M 4-6 vuotta
M 7-10 vuotta

I vI1i 10 vuotta

Henkilostomaara toimistoittain

M Espoo 120
B oulu 17
~ | Tampere 16
Helsinki 13
Turku n
W Jyvaskyls 7
Levi/Kittila 7
Kuopio 5

M Lahti 5
B Vantaa 5
B Himeenlinna 3

Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta.

Naisten osuus henkildstostd 57 % ja miesten 43 %.
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SOSIAALINEN VASTUU

Hyvalla tyontekija

kokemuksella

hyvaan asiakaskokemukseen

Osaavan ja motivoituneen henkilostomme avulla mahdollistamme hyvén asiakas-

kokemuksen. Toimimme aktiivisesti tyontekijcikokemuksen edistdmiseksi ja

kannustamme avoimeen keskusteluun ja ideointiin yli tiimirajojen.

siantunteva ja hyvinvoiva henkiléstomme on

kaiken toimintamme perusta. Henkilostomaara

kasvoi vuoden 2021 aikana 28 henkildlla ja oli
vuoden lopussa 209 henkiloa.

Kasvulla uusia rekrytointeja

Liiketoiminnan tasainen kasvu on mahdollistanut uudet
rekrytoinnit, ja olimme iloisia saadessamme joukkoomme
uusia TA:laisia my6s vuonna 2021. Toiminnan laajentuessa
perustimme uuden kiinteistéjemme korjaustehtaviin kes-
kittyvan tiimin, johon rekrytoimme vuoden aikana 15 korja-
ustydntekijad. Rekrytoimme myds uusia sdhkdasentajia
tukemaan remonttitiimia ja toteuttamaan sahkdautojen
latausinfraa asuinkiinteistéihimme. Rekrytointien tueksi
teimme esittelyvideoita eri ammattiryhmissa toimivista
tydntekijoistamme. Videot ovat saaneet hyvaa palautetta
tydnhakijoilta ja henkildstoltémme.

Investoimme henkilostomme kehittamiseen

Jatkamme systemaattista henkildstomme osaamisen kehit-
tamista, ja pyrimme tarjoamaan henkildstolle mahdollisim-
man monipuolisia urapolkuja. Kun teemme asiat itse
toimintoja ulkoistamatta, voimme tarjota henkilostdlle
jatkuvasti tilaisuuksia oppia ja oivaltaa uusia asioita.

Olemme myds aktiivisesti kouluttaneet henkildstéamme
ajankohtaisista asioista, kuten asumisoikeuslain uudistuk-
sesta ja tietosuojakysymyksistd. Sisdisilla koulutuksilla
olemme paitsi jakaneet tietoa ja osaamista talon sisallg,
my0s vahvistaneet yhteishenkea. Lisdksi jaoimme ensim-
maistd kertaa omaehtoisen opiskelun tukia.

Jatkoimme hyvan johtamisen ja tyoskentelykulttuurin edis-
tamista tyontekijoiden ja esimiesten vélisten SMARTTI-

tavoitekeskustelujen avulla. Esimiestydmme perustana on
valmentava ja kannustava johtamismalli. Liséksi jarjestimme



Kesatyopaikkoja
nuorille

Tuemme nuorten tyollistymista tarjoamalla
kesatyo- ja harjoittelupaikkoja asumisen
ja kiinteistdjen parissa. Tyollistimme toi-
mintavuoden kesélla yli 110 ahkeraa
kesatyontekijaa. Nuoret tydskentelivat
monipuolisissa tehtavissa muun muassa
vihertéiden, myynnin ja remontoinnin pa-
rissa. Lohjan Asuntomessuille osallistumi-
nen tydllisti myds useita reippaita kesa-
tyontekijoitamme.

Olemme ylpeita voidessamme tarjota nuo-
rille ty6ta ja tukea heidan ensiaskeleissaan
_ kohti tydelamaa. Kesatydpaikka tutustuttaa
L2 ~ nuoret tybelamaan, ja nuorten tyépanos on
meille arvokasta esimerkiksi pihojen kun-

nossapidon ja kesdlomatuurausten osalta.

esimiehille virtuaalisia aamukahvitilaisuuksia, joissa kasit- Pidamme huolta tydssé jaksamisesta muun muassa erilai-

telimme ajankohtaisia aiheita ja vaihdoimme kokemuksia sin tyQaikajarjestelyin seka tarjoamalla henkildstollemme Olemme mukana Vastuullinen kesaduuni

ja hyvia kaytantoja. lakisdateista tyoterveyshuoltoa kattavammat terveyspal- -kampanjassa ja sitoutuneet tarjoamaan
velut. Olemme my0s jatkaneet tydsuojelutoiminnan suun- hyvan hakijakokemuksen, mielekkaan tyon

. . . . nitelmallista kehittamista yhteistydssa henkiléston edusta- seka huolehtimaan perehdytyksesta ja

Tavoitteena erinomainen tyontekijakokemus " . . . S -
jien kanssa. ohjaamisesta. Esimerkiksi kesatyontekijat

Henkildstdn hyvinvointi ja tydssa viihtyminen on meille tekevat pihatoita tiimeissa kokeneemman

ensiarvoisen tarkeda. Uskomme vahvasti, etta vain hyvin- Koronapandemian edelleen jatkuessa olemme tydsken- tiiminvet&djan ohjauksessa.

voiva ja motivoitunut henkilostd voi tuottaa parhaan mah- nelleet joustavasti ja tarpeen mukaan seka eta- etta lahi-

dollisen asiakaskokemuksen. Kaikessa henkildston ja tyd-  tdissa. Jarjestimme esimiehille tydkykyjohtamisen webi- Kesatyontekijat viihtyvat meilld yleensa

yhteison kehittdmiseen liittyvassa tyossa tavoitteenamme naarisarjan tukemaan johtamista poikkeusolosuhteissa. hyvin, ja osa kesatyontekijoista on jatka-

onkin erinomainen tyontekijakokemus. Olemme tukeneet yhteisdllisyytta jatkamalla osittaista l&hi- nut meilld tydskentelya opintojen ohessa.
tyota aina, kun se on ollut mahdollista. Useat aiemmat kesatyontekijat ovat myos

Hyva tyoilmapiiri on tydssamme viihtymisen ja onnistumi- jaa@neet meille t6ihin valmistumisen jalkeen.

sen kulmakivi. Ndemme henkiléston monimuotoisuuden
vahvuutena ja kannustamme avoimeen keskusteluun ja

ideointiin yli tiimirajojen. Arvostamme toinen toisiamme

ja kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti.
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TA-YHTYMA OY:N JA SEN KONSERNIN

Toimintakertomus

vuodelta 2021

Yleista

Vuosi 2021 oli TA-Yhtym& Oy:n 22. toimintavuosi. Yhtio
toimi Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA)
hyvaksymana yleishyddyllisen konsernin emoyhtiona ja
harjoitti pddasiassa korkotuki- ja arava-asuntojen vuokraus-
ja rakennuttamistoimintaa.

Suomi on kérsinyt muun maailman ohella koronaviruspan-
demiasta kahden vuoden ajan. Pandemiasta seurannut
talouden taantuma on kuitenkin jadnyt Suomessa pienem-
maksi kuin muualla euroalueella. Suomen Pankin mukaan
bruttokansantuote (BKT) palautui vime vuonna pandemiaa
edeltavalle tasolle toisella neljanneksella ja jatkoi kasvuaan
3,9 % kolmannella neljdnneksella. Talouden suhdanteen
riippuvuus tartuntatilanteesta on pandemian edetessa
pienentynyt. Suomen Pankin ennustuksen mukaan talous
kasvaisi 0,7 % vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella.
Ukrainan sota ja siihen liittyvat pakotteet tuovat kuitenkin
talouden kasvuun merkittavia epavarmuustekijoita.

Suomen asuntotuotanto on ollut muutaman vuoden ajan
korkealla tasolla. Rakennusteollisuuden mukaan vuonna
2021 aloitettiin noin 44 000 uuden asunnon rakentaminen,
joten asuntotuotannon maara kasvoi hieman viime vuosien
tasosta koronaviruspandemiasta huolimatta. ARA-tuotannon

maadraa kasvatettiin noin 1400 asunnolla vuonna 2020

ja tuotannon maara oli samaa tasoa vuonna 2021. ARA-
tuotannon mé&éara on noin 9 000 asuntoa. Tuotannon
kasvun mahdollisti korkotukivaltuuksien korottaminen
340 miljoonalla eurolla vuonna 2020. Maararahojen taso
pysyi samana 2021 ja sita kasvatettiin 150 miljoonalla vuo-
delle 2022. Rakennusalan suhdanneryhma arvioi, etta
vuonna 2022 aloitetaan rakentamaan 40 000 asuntoa.
ARA-tuotannon arvioidaan kasvavan hieman.

Kuluttajahintojen ja kiinteistdjen yllapidon kustannukset
kaantyivat merkittdvaan kasvuun vuonna 2021. Tilastokes-
kuksen julkaiseman kustannusindeksin mukaan kiinteiston
ylldpidon kustannukset nousivat 4,3 prosenttia kolmannella
neljanneksella. Yleinen hintataso nousi joulukuussa 3,5 %
vuoden takaiseen verrattuna. Rakennustyypeittain tarkas-
teltuna asuinkerrostalojen kustannukset nousivat 4,3 pro-
senttia vuoden 2021 aikana. Energian hinnan nousu on
yksi merkittdvimmista syista kustannusnousuihin.

Yleinen korkotaso pysyi matalana vuoden 2021 aikana,
mutta odotukset korkojen noususta ovat voimistuneet
kasvavien inflaatiopaineiden vuoksi. Ukrainan sodan vai-
kutukset korkotasoihin ovat moninaiset; inflaation kiihty-
minen paddasiassa energiakustannusten ja riskilisien kasvu



asettaa koroille nousupaineita, kun taas talouskasvun hii-
puminen siirtda tarvetta nostaa korkoja. Tilanne on haas-
tava Euroopan keskuspankille ja oikean suunnan valitse-
minen seka toimenpiteiden ajoitus ovat ratkaisevassa
roolissa. Vuosi 2022 nayttaa kuitenkin korkotasojen suh-
teen edelleen maltilliselta. Konsernin vanhojen lainojen
korkomarginaalien mahdollinen kasvu marginaalijakson
paattyessa nostaa lainakustannuksia. Rahoituksen saata-
vuus yleishyddylliseen asuntotuotantoon on s&ilynyt
hyvana.

Vuokra- ja asumisoikeustalojen rahoittamiseen 1.7.2018
jalkeen myonnettavien korkotukilainojen perusomavas-
tuukorko on korkotukilain mukaan 2,5 prosenttia, kun sita
ennen myodnnetyissa lainoissa se on 3,5 prosenttia. Vuokra-
asuntojen pitkaaikaisissa korkotukilainoissa perusoma-
vastuukorko on kuitenkin valtioneuvoston paatoksella
laskettu 1,7 prosenttiin 1.8.2016 lukien mydnnetyissa
korkotukilainoissa. Valtioneuvoston pdatoksen mukaisesti
perusomavastuukorko tulee pysymaan 1,7 prosentissa
aikavalilld 1.8.2016-31.12.2023 mydnnetyissa korkotuki-
lainoissa, joka antaa suojaa korkojen mahdollista nousua
vastaan. Nykyisella alhaisella markkinakorkotasolla euribor-
viitekorkoon sidotuille lainoille ei makseta korkotukea.

Kohtuuhintaisten asuntojen kysynta on sailynyt vahvana
kasvukeskuksissa ja erityisesti paakaupunkiseudulla. Eta-
tyon lisdantymisen seurauksena perheasuntojen kysynta
nadyttda kasvaneen ainakin hetkellisesti, vaikka pienista
asunnoista on edelleen pulaa osassa kasvukeskuksista.
My6s kuntien valinen nettomuuttoliike puolittui kaupunki-
maisissa kunnissa, kun lisdéntynyt etatyo ja talouden taan-
tuma kasvattivat kehyskuntien vetovoimaa.

Konserni toimii aktiivisesti sekd Suomen Asumisoikeus-
yhteisot ry:ssa ettd Rakli ry:ssa tavoitteena edesauttaa
vuokra- ja asumisoikeusasumisen toimintaedellytysten
kehittymista yhteistydssa alan muiden toimijoiden ja
viranomaisten kanssa. Vuoden 2021 aikana yhtio liittyi

Kdynnistyneestd tuotannosta
noin neljd viidesosaa on

asumisoikeusasuntoja ja
loput vuokra-asuntoja.

jaseneksi Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalo-
jen omistajat — KOVA ry:hyn. KOVA kehittda vuokratalo-
ja asumisoikeusyhteisdjen toimintaedellytyksia tekemalla
vuokratalo- ja asumisoikeusyhteisdille aktiivista edunval-
vontaa.

Asuntotuotanto ja -kysynta

TA-Yhtyma-konserniin valmistui vuoden 2021 aikana 897
(752 asuntoa vuonna 2020) asumisoikeusasuntoa ja 200
(203) vuokra-asuntoa eli yhteensa 1 097 (955) asuntoa.

Vuoden 2021 aikana TA-Yhtyma-konsernin uudiskohteiden
aloitukset pysyivat hyvalla tasolla. Kaynnistyneesta tuotan-
nosta noin nelja viidesosaa on asumisoikeusasuntoja ja
loput vuokra-asuntoja.

TA-Yhtyma&-konsernin asuntokanta oli tilivuoden lopussa
19 289 (18 175) asuntoa 668 (625) kohteessa. Asuntokanta
kasvoi 6,1 % (5,6 %) edellisvuodesta. Asuntojen pinta-ala
oli yhteensa 1240 000 m2 (1170 000 m?). Konsernin omis-
tamissa taloissa asui vuodenvaihteessa lahes 37 000 asu-
kasta.

Asuntojen kysynta jatkui hyvéana koko vuoden. Keskimaa-
rdinen kayttdaste pysyi hyvalla tasolla ja se oli toiminta-
vuonna 98,6 % (98,7 %). Vaihtuvuus parani viime vuodesta
ollen 16,8 % (18,2 %).

Kiinteistdjen hoito

Kiinteistdjen yllapidon kustannukset kasvoivat vuoden
aikana hieman ennakoitua enemman. Edelliseen vuoteen
verrattuna koko konsernin kiinteistdjen hoitokustannukset
nousivat 10,3 % (71 %), johon vaikutti kiinteistokannan
kasvu. Vertailukelpoisella kiinteistokannalla tarkasteltuna
hoitokustannusten nousu oli 5,2 % (2,6 %). Merkittavin
kustannuksia kasvattava tekija oli lammitysenergian hinnan
nousu. Lammitysenergian kasvu hoitokuluissa oli 12,8 %.
Kiinteistdjen kunnon yllapitadmista jatkettiin systemaatti-
sesti kiinteistojen teknisen ja taloudellisen elinkaariajatte-
lun mukaisesti. Kiinteistdjen vanhentuessa niiden korjaus-
ten maara ja kustannukset lisdantyvat edelleen.

TA-Yhtyma Oy:n ja Taova Oy:n kohteiden isanndinnin hoi-
taa TA-Yhtyma Oy:n henkildkunta. Asumisoikeusasuntojen
isdnndinnistad vastaa padasiassa TA-Asumisoikeus Oy:n
oma henkildkunta. Konsernissa on aloitettu oman korjau-
sorganisaation kehittdminen.

Kiinteistdjen huoltotoiminta ostetaan paikallisilta toimijoilta.

Huolto- ja korjaustoimintojen kilpailuttamista jatkettiin
aikaisempien vuosien tapaan.
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TA-Yhtyma Oy:n tilinpdatoksen konsernirakenne

TA-Yhtyma-konserniin on yhdistelty vuoden 2021 lopussa
seuraavat yhtiot:

1) TA-Yhtyma Oy (emoyhtid):
64 tytaryhtiots, 4 osakkuusyhtiota

2) TA-Asumisoikeus Oy (tytaryhtio):
22 tytaryhtioitd, 14 osakkuusyhtiota

3) Taova Oy (tytaryhtio):
12 tytéryhtiotd, 1 osakkuusyhtiota

Talous

TA-Yhtyma-konserni

2021 2020 2019 2018

M€ M€ M€ M€

Liikevaihto 174,8 163,8 152,8 143,5

Poistot 46,2 43,2 39,2 36,3

Vieraan 181 17,0 15,7 14,7
padaoman kulut

Tilikauden tulos 16,4 18,0 17,5 16,1

Tase 2849,3 26650 2484,8 23078
2021 2020 2019 2018

M€ M€ M€ M€

Liikevaihto 20,1 18,8 17,5 16,3
Tilikauden tulos 0,2 0,2 1,0 0,2
Tase 130,6 100,5 88,8 88,8
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Konsernin liikevaihto kasvoi 6,7 % (7,2 %) ja taseen loppu-
summa 6,9 % (7,3 %). Liilkevaihdon muutokseen vaikuttavat
merkittdvimmin kadyttdasteen muutokset (+), valmistunut
uudistuotanto (+) ja hintojen korotukset (+). Alueelliset
keskihinnat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kayttovastike / vuokra 2021

Toiminta-alue €/m?3/kk

Helsingin seutu 12,46
Kuopion seutu 10,94
Jyvaskylan seutu 10,78
Tampereen seutu 10,57
Lahden seutu 10,57
Oulun seutu 10,41
Turun seutu 9,97
Muu Suomi 10,47

Tilikauden aikana TA-Asumisoikeus Oy:66n fuusioitiin
15 tytaryhtiota.

Rakennukset poistetaan suunnitelman mukaisina tasapois-
toina 67 vuoden aikana hankinnasta, kuitenkin enintdan
verolakien enimmaispoistoja vastaavalla maaralla.

TA-Yhtyma Oy sai konserniavustusta Taova Oy:lta
375 100,56 euroa.

Osakepddoma ja osakkeet

Yhtion osakepddoma oli vuodenvaihteessa 3 494 292,20
euroa. Yhtiolla oli yhteensa 2 055 466 kappaletta 1,70
euron nimellisarvoisia osakkeita, joista A-osakkeita oli
292 131 kappaletta ja B-osakkeita oli 1 763 335 kappaletta.
A-osakkeella on 20 aanta ja B-osakkeella yksi aani.

Riskienhallinta

TA-Yhtyma-konsernin riskienhallintaprosessin tavoitteena
on aktiivisesti havaita konsernin keskeisimmat riskit ja
epdvarmuustekijat, reagoida niihin seka maaritelld sopi-
vimmat riskienhallintakeinot ja -tasot.

Asuntojen tuotantoon vaikuttavat tuki- ja rahoitusmuoto-
jen seka muun viranomaissaantelyn muutokset. Nopeat
tai suuret asuntopoliittiset muutokset voivat hidastaa tont-
teihin ja suunnitteluun sitoutuneen pddoman kiertoa ja
nostaa nain osaltaan paaomakustannuksia.

Asuntojen taloudellisen kayttdasteen muutoksia seura-
taan jatkuvasti koko maan tasolla, alueittain, kohteittain
sekd vastuuhenkiloittdin ja niista raportoidaan kuukausit-
tain. Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat kayttoastei-
den laskuun, vaihtuvuuden lisdéntymiseen seka saatavien
kasvuun. Konserni panostaa uudistuotannossaan alueisiin,
joilla kysynta kasvaa tai kysyntatilanne on vakaata pitkalla
aikavalilla. Vuositasolla yhden prosenttiyksikon kaytto-
asteen muutos vaikuttaa konsernin tuottoihin noin 1,6 mil-
joonaa euroa.

Tavoitteena on, etta talot pysyvat asukkaille viihtyisina ja
hyvassa kunnossa kaiken aikaa. Riskia tyhjakaytosta hal-
linnoidaan suunnitelmallisella korjaustoiminnalla, jonka ta-
voitteena on asuntokannan kunnon ja arvon sailyttdminen.

Kiinteistojen yllapitokustannusten, kuten energiahintojen
ja korjauskustannusten, muutokset saattavat vaikuttaa
yhtion tuloskehitykseen. Yhtio varautuu riskeihin investoi-
malla asuntokannan energiatehokkuuteen, suojaamalla
sdahkon hintaa hankintapolitikkansa mukaisesti seka suo-
rittamalla korjaustoimintaa myds omalla henkildstolla.

TA-Yhtyma-konsernin rahoitustoiminnon tavoitteena on

kustannustehokas rahoituksen riittdvyyden varmistaminen,
likviditeetin yllapito seka rahoitus- ja luottoriskien hallinta.
Rahoitusriskit liittyvat Iahinnad markkinakorkojen nousuun,



korkomarginaalien kehitykseen seka rahoituksen saata-
vuuteen. Maksuvalmiusriskia hallinnoidaan myds seu-
raamalla maksusaatavien maaraa jatkuvana prosessina.
Lainoihin liittyvia riskeja hajautetaan eripituisilla maturitee-
teilla, korkoallokaatioilla, vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lai-
nojen yhdistelmilla sekd korkosuojauksilla.

Korkotukilainat ovat valtion korkotuen piirissa, mika osal-
taan lieventaa merkittdvasti mahdollisen korkotason nou-
sun vaikutusta korkojen noustua omavastuukorkojen yl&-
puolelle. Lisdksi valtion taytetakaus alentaa osaltaan myos
rahan hintaa sekd mahdollistaa rahoitusportfolion uudel-
leenjarjestelyt. Velkarahoitus on euromaaraista eika siihen
siten liity valuuttariskia. Markkinakorkojen muutokset vai-
kuttavat tuloslaskelmaan viiveelld johtuen lainojen eri
korontarkistusajankohdista. Markkinakorkojen nousu
yhdelld prosenttiyksikolld nykytasosta vaikuttaisi vuosi-
tasolla konserniyhtididen korkokuluihin 6,1 miljoonaa euroa.
TA-Yhtymé&-konsernin lainojen keskimaturiteetti oli vuoden-
vaihteessa 29,5 vuotta (29,5 vuotta).

Ymparistotekijat

Valtaosa yhtion toiminnan ymparistovaikutuksista syntyy
kiinteistdjen energiankulutuksesta, josta lammityksen
osuus on yli 60 prosenttia. Kiinteistdjen paaasiallinen lam-
mitysmuoto on kaukolampd. Vuoden 2021 aikana yhtidssa
jatkettiin ja laajennettiin kiinteistdjen energiatehokkuuden
ja hiilijalanjaljen hallintaan tdhtaavia toimenpiteita.

TA-Yhtyma-konsernin lammon-, séhkon-

ja vedenkulutus

2021 2020 2019 2018
Lammitys (GWh) 143,8 132,5 130,9 124,8
Sahko (GWh) 34,4 30,8 29,0 25,8
Vesi milj. (m?) 1,6 1,6 1,5 14
Asuntojen (lkm) 19289 18175 17212 16088

TA-Yhtyma-konserni on panostanut viime vuonna erityi-
sesti kiinteistdjen asuinolosuhteiden ja taloautomaation
etdvalvontaan seka olosuhdemittauksiin perustuvaan lam-
mityksen saatoon. Naiden toimenpiteiden avulla saavute-
taan saastoja lammitysenergiassa sekd mahdollistetaan
nopea reagointi vika- ja poikkeustilanteisiin. Energiatehok-
kuuden parantumisen on mahdollistanut Leanheat-jérjes-
telm3, jonka piirissa oli vuoden 2021 lopussa yli 15 500
asuntoa. Tama vastaa noin 85 prosenttia konsernin asunto-
kannasta.

Noin 3500 konsernin asuntoa paakaupunkiseudulla on
vuoden 2020-2021 ajan ollut kaukolammon kulutusjous-
toon liittyvan pilottihankkeen piirissa. Kulutusjoustoon
osallistumalla olemme saaneet néissa kiinteistoissa kayt-
to6mme uusiutuvilla energioilla ja hukkalammalla tuote-
tun paastottoman kaukolampotuotteen ilman lisdmaksuja.
Taman liséksi konsernissa on jatkettu vedensaastokalus-
teiden asennuksia ja huoltoja normaaliin tapaan seka pilo-
toitu poistoilmanvaihdon tarpeenmukaista ohjausta lammi-
tysenergian kulutuksen pienentédmiseksi.

TA-Yhtyma-konserni edesauttaa myos liikenteen paasto-
jen vahentamista rakentamalla séhkd- ja hybridiautojen

kotilatausinfrastruktuuria. Vuonna 2021 on asennettu yli

100 kpl latauslaitteita noin 20 kohteeseen seka laadittu

tiekartta latauspisteiden tuleville asennuksille.

Konsernin kiinteistdjen jatehuoltopalvelut ostetaan ulko-

puolisena palveluna alan urakoitsijoilta. Jatteiden lajittelu
ja kierratys hoidetaan niitd koskevien sdénndsten ja maa-
rdysten mukaisesti.

Verojalanjalki

TA-Yhtyman konserniyhtididen verojalanjalki

2021 (M€)

Veron luonteiset erét investoinneista * 80,1
Veron luonteiset erat hoitokuluista
(pl. kiinteistévero) ** 13,9
Kiinteistovero 59
Tydnantajamaksut ja ennakonpidatykset 2,2
ALV myynneista 0,3
ALV oma kaytto 0,4
102,8

* Uudiskohteen rakentamisen aikainen verotus,
erikoistutkija Terttu Vainio VTT

** Kiinteistdjen omistamisen verotus, Jessica Niemi Kiinteistotieto Oy

Konserniyhtididen kiinteistoverojen alueellinen jakautumi-
nen valmiiden kohteiden osalta on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Osuus kiinteistoveroista 2021

Toiminta-alue

M€E
Helsingin seutu 2,9 50
Oulun seutu 0,7 13
Tampereen seutu 0,5 9
Jyvéaskylan seutu 05 9
Lahden seutu 0,4 7
Turun seutu 0,3 6
Kuopion seutu 0,3 5
Muut 0,2 3
Yhteensa 59 100
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Hallinto

Yhtion hallitukseen kuuluivat tilivuoden aikana:

Tuomo Vahatiitto, hallituksen puheenjohtaja
llkka Haavisto, jasen

Juha Halttunen, jasen

Timo Teimonen, jasen

Pekka Hietaniemi, jasen

Vesa Puttonen, jasen

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella toimi Jouni Linnavuori.

Yhtion tilintarkastajana toimii BDO Oy, pdavastuullisena
tilintarkastajana Ulla-Maija Tuomela KHT, JHT.

Henkilosto

TA-Yhtyma-konsernin henkilosto jakaantui tilikauden paat-
tyessa seuraavasti:

2021 2020 2019 2018

Johto 8 7 6 8
Kiinteisto- ja asukashallinto 99 80 70 62

Myynti ja markkinointi 64 56 53 52
Tukipalvelut 37 37 37 34
Muut 1 1 2 1
Yhteenséa 209 181 168 157

Henkildstosta oli naisia 57 % ja miehia 43 %. Henkiloston
keski-ika oli 44 vuotta. Lisaksi kesdkautena yhtion palve-
luksessa oli 92 kausityontekijaa.
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Tulevaisuuden nakymat

Uudistuotannon maara pyritdan pitdmaan korkealla tasolla
my0s tulevina vuosina. Tuotanto keskitetdan kasvukes-
kuksiin, joissa on suuri kysynta kohtuuhintaisista asun-
noista. Aiempien vuosien tapaan tuotanto painottuu
asumisoikeusasuntoihin, mutta samalla kuitenkin pyritdan
lisddmaan myds vuokra-asuntojen tuotantoa.

Konsernin uudistuotannon maaré on linjassa keskipitkan
aikavalin tavoitteiden kanssa vuosien 2022 ja 2023
aikana. Valtioneuvoston paatds vuonna 2020 asuntotuo-
tannon rahoituksen hyvaksymisvaltuuksien kayttdsuunni-
telmasta kasvatti kokonaistukia 340 miljoonalla eurolla.
Sama taso pysyi vuonna 2021. ARA-tuotannolle on budje-
toitu kokonaisuudessaan 1,95 miljardia euroa vuodelle
2022, josta asumisoikeustuotannon osuus kasvaa 530
(447) ja normaalien vuokra-asuntojen osuus 800 (792)
miljoonaan euroon. Lyhyille vuokra-asuntolainoille osoite-
taan 200 (198) miljoonaa euroa. Muutoksilla voi olla vaiku-
tusta TA-Yhtyma-konsernin tuotannon painopisteisiin.

Kuluvana vuonna helmikuun loppuun mennessa konser-
nille on valmistunut 103 uutta asuntoa. Rakenteilla on 23
kohdetta, joihin valmistuu vuosina 2022-2023 yhteensa
1095 vuokra- ja asumisoikeusasuntoa. Naiden lisdksi
suunnitteilla olevista kohteista osa valmistunee vuoden
2023 aikana.

Konsernin asuntojen kayttdasteen ennakoidaan pysyvan
hyvéana eika kysynnassa arvioida tapahtuvan oleellista
muutosta lahitulevaisuudessa. Kysyntaa tukevat maahan-
muutto, vaestonkasvu, kotitalouksien maaran lisaantymi-
nen, vaeston keskittyminen suurimpiin asutuskeskuksiin,
asuntokunnan koon pieneneminen seka riittamaton asun-
totuotanto erityisesti kohtuuhintaisen asumisen osalta.

Yleisen korkotason ennustetaan pysyvan edelleen alhai-
sella tasolla kuluvan vuoden ajan, mutta pidemman ajan
korkoennusteet ovat inflaation odotettua suuremman

nousun ja Ukrainan sodan tuoman epavarmuuden aikana
olleet nousussa. Rahoituksen saatavuuden yleishyodyl-
liseen asuntorakentamiseen odotetaan pysyvan hyvana
myds vuonna 2022.

Hallituksen esitys vuoden 2021 tilinpaatoksesta ja
tuloksen kasittelysta

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion voittovaroista
ja edellisten tilikausien voittovaroista jaetaan osinkoa
0,08577 euroa/osake eli yhteensa 176 297,34 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Espoossa 8. paivana maaliskuuta 2022

HALLITUS

Hallituksen toimintakertomukseen on korjattu asiasisaltoon vaikuttamat-
tomia painovirheitd seka seuraavat luvut: Konsernin liikkevaihto kasvoi
6,7 % ja taseen loppusumma 6,9 %. Osuus kiinteistdveroista oli yhteensa
5,9 ME.
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Tilinpaatos
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TA-YHTYMA-KONSERNIN TULOSLASKELMA Tilinp&atos 31.12.2021

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaali ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

-334 210,00

-11244 291,95

-8 863 612,34

-1560 728,77
-345 405,97

8 636,25

187 705,74

-18 295 408,10

174 811 578,37

1051452,26

-11578 501,95

-10 769 747,08

-46 245 636,70

-68 692 351,03

-12 825,70

38 563 968,17

-18 099 066,11

960 462,15

-10 297 450,65

-8 316 758,79

-1298 179,42
-288 842,25

7 228,55

356 025,66

-17 335 120,62

163 782 251,39

826 993,05

-9 336 988,50

-9 903 780,46

-43 237 192,23

-62 706 673,88

39 424 609,37

-16 971 866,41

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 20 464 902,06 22 452 742,96
Tuloverot

Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -85 584,47 -56 695,28

Laskennallisen verovelan muutos -3 933 376,08 -4 018 960,55 -4 236 958,20 -4 293 653,48
Vahemmistoosuudet - -173 919,38
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 16 445 941,51 17 985 170,10
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TA-YHTYMA-KONSERNIN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Muu vaihto-omaisuus
Kiinteistot
Sopimusruokailulipukkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

291975 644,05

228289167876

2 318 493,46
19 363,67
118 185 937,55

6 560 301,13

33 562 664,55

627 503,15
127 311,98

1192 126,67

1137 725,88
243 08724
2 048 885,12

31.12.2021

269539111749

40122 965,68

754 815,13

1192 126,67

3429 698,24

516 818,79

107 883 607,22

2 849 291149,22

283 546 757,48

2098 222 695,43

1793 204,73
20 719,67
156 480 935,93

618120476
28 950 548,71

902 926,23

847 783,43
315 851,41
1255 925,57

Tilinpaatos 31.12.2021

31.12.2020

2 540 064 313,24

35131753,47

902 926,23

2 419 560,41

516 818,79

85 928 862,87

2 664 964 235,01
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TA-YHTYMA-KONSERNIN TASE Tilinpaé&tos 31.12.2021

OMA PAAOMA

Osakepadaoma 3494 292,20 3494 292,20
Ylikurssirahasto 390 889,93 390 889,93
Arvonkorotusrahasto 399 651,84 399 651,84
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 522 666,20 522 666,20
Muut rahastot 34 647,96 34 647,96

Asumisoikeusmaksut
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

372 395 185,78
127 941 612,21
16 445 941,51
521624 887,63

349 018 865,22
109 909 197,12
17 985 170,10
481755 380,57

VAHEMMISTOOSUUS 1273 667,06 1274 916,06
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varauset - 265 433,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Padomalainat 11634,40 11 634,40

Lainat rahoituslaitoksilta 2199 153 515,68 2 063703 866,11

Saadut ennakot 1189,25 876,00

Laskennallinen verovelka 36 886 162,03 32 736 638,30

Muut velat 25 304 851,62 2 261357 352,98 23428 092,43 2 119 881107,24
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 40152 129,26 39228 023,05

Saadut ennakot 3706 763,21 3464 184,16

Ostovelat 12 968 030,85 7 738 963,43

Muut velat 438 620,35 372 260,92

Siirtovelat 7 769 697,88 65 035 241,55 10 983 966,58 61787 398,14

2 849 291149,22

2 664 964 235,01
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TA-YHTYMA-KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 31.12.2021

11.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Poistot
Pakollisten varausten muutos
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys (-) / véhennys (+)
Vaihto-omaisuus lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Lainasaamisten takaisinmaksut
Mydnnetyt lainat

Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot ja muut tuotot pys. vast. lilketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Sijoitukset

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Asumisoikeusmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksu
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

38 576 793,87
46 245 636,70

-265 433,00
84 556 997,57

-1010 137,83
-127 311,98
2299 895,02
8571944278

0,00
-289 200,44
85430 242,34

-18 271 565,92
8 636,25

187 705,74
-251742,30
67103 276,11

-201573 689,95
-5025693,35
-206 599 383,30

23376 320,66
137 326 722,01
924 106,21
0,00

0,00

-176 297,34
161450 851,54

21954 744,35
86 445 681,66

108 400 426,01
21954 744,35

39 424 609,37
43 237 192,23

0,00
82 661 801,60

-694 536,61
0,00

3068 408,30
85 035 673,29

0,00
-407 008,50
84 628 664,79

-17 026 119,34
7 228,55

356 025,66
-312 982,32
67 652 817,34

-221914 564,28
-4 291378,04
-226 205 942,32

2951142519
153 452 980,84
-24 012 928,65

0,00

0,00

-1849 919,40
157101 557,98

-1451567,00
87 897 248,66

86 445 681,66
-1451567,00
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TA-YHTYMA OY:N TULOSLASKELMA Tilinpaatos 31.12.2021
LIIKEVAIHTO 20127 264,49 18 842 630,65
Liiketoiminnan muut tuotot 8 935,73 10 651,94

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -13 435,40 -25 649,39

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1110 145,23 -1 085 038,31
Henkilosivukulut
Elakekulut -196 159,16 -170 588,13
Muut henkildsivukulut -3142814 -1337 732,53 -31540,70 -1287 16714

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 263,65 -21684,88
Liiketoiminnan muut kulut -18 542 463,46 -18 406 394,29
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 226 305,18 -887 613,11

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 602 515,02 556 779,70
Muilta 45 348,49 49 24737
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -991 966,93 -344 103,42 -846 600,24 -240 57317
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -117 798,24 -1128 186,28

Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset 375 100,56 1399 000,00
Tuloverot -85 194,13 -56 246,34
TILIKAUDEN VOITTO 172 108,19 214 566,88
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TA-YHTYMA OY:N TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut suunnittelusta
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuut omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikainen
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Saamiset
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

7 620 715,54
48 790,99
11634,40
1296 179,14
4 946 463,71

8 970 538,23
476 313,31
2 686 767,66

45 508 797,00
28 910,21

204 487,61

18 697 968,01
212 297,33

6 285,88

31.12.2021

13 923 783,78

12133 619,20

23151,59

45 537 707,21

19121 038,83

39 867 984,01

130 607 284,62

7 330 363,88
65 054,64
11634,40
146 108,70
63 061,55

8 917 457,23
476 313,31
2 686 767,66

43 348 162,74
28 910,21

141107,05

13 226 315,40
46 139,50

5 061,88

Tilinpaatos 31.12.2021

31.12.2020

7 616 223,17

12 080 538,20

43 377 072,95

13 418 623,83

24 002 324,04

100 494 782,19
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TA-YHTYMA OY:N TASE

Tilinpaatos 31.12.2021

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

13 245,87
42 822 265,68
2 563 809,46

49 395,92
383 153,10
270 217,44
79 398 382,87
69 866,29
417 508,58

3494 292,20
390 889,93
522 666,20

39 482,89
172 108,19
4 619 43941

45 399 321,01

80 588 524,20

130 607 284,62

62 022,96
35959 42772
2479 899,73

69 788,02
324 365,10
75 001,72

56 439 114,46
76 441,71

385 092,21

3494 292,20
390 889,93
522 666,20

1213,35
214 566,88
4623 628,56

38 501 350,41

57 369 803,22

100 494 782,19
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TA-YHTYMA OY:N RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 31.12.2021

11.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto/tappio
Poistot
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttopdaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+)

Vaihto-omaisuus lisdys (-) / véhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Mydnnetyt korolliset lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liilketoiminnasta

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Sijoitukset

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

226 305,18
16 263,65
242 568,83

-6 771542,41
-23 151,59
-1490 229,04
-8 042 354,21

-550 248,46
0,00
-8 592 602,67

-973 798,45
647 863,51
-251351,96

-9 169 889,57

-6 323 824,26
-53 081,00
-6 376 905,26

6 897 970,60
24 711173,64
-20 392,10
-176 297,34
31412 454,80

15 865 659,97
24 002 324,04

39 867 984,01
15 865 659,97

-887 613,11
21684,88
-865 928,23

522 35710
0,00

2 58333173
2 239760,60

-4 415 044,60
0,00
-2 175 284,00

-837 450,45
606 027,07
-312 950,37
-2 719 65775

-7 468 067,95
-58 916,88
-7 526 984,83

4 301650,69
17 411 291,06

484,84
-1849 919,40
19 863 507,19

9 616 864,61
14 385 459,43

24 002 324,04
9 616 864,61
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LIITETIEDOT 31.12.2021

TA-Yhtymd& Oy on TA-Yhtyma -konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo.

Konsernitilinpdatdksen jéljennds on saatavissa TA-Yhtyma Oy:n
paakonttorista osoitteesta Kutojantie 6-8, 02630 Espoo.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet

TA-Yhtyma Oy:n konserniin kuuluu emoyhtion liséksi 74 tytaryhtiota
ja 4 osakkuusyhtiota. Tytaryhtidistda TA-Asumisoikeus Oy ja

Taova Oy muodostavat alakonsernin. TA-Asumisoikeus Oy:n
alakonserniin kuuluu emoyhtion lisdksi 22 tytaryhtiota ja 14 osak-
kuusyhtiota. Taova alakonserniin kuuluu emoyhtion liséksi 12 tytar-
yhtiota ja 1 osakkuusyhtiota.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot.

Osakkuusyhtidistd konserniin on jatetty yhdisteleméatta 18 osak-
kuusyhtiota, koska niilld on vahdinen merkitys konsernin tulokseen
ja taseasemaan.

Sisdinen osakeomistus

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
malla. Tytdryhtididen hankintamenon ja hankittua osuutta vastaa-
van hankintahetken oman padoman ero on kohdistettu osittain
pysyviin vastaaviin ja osittain esitetty konserniliikearvona.

Sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat
Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisdiset katteet, keskindiset
saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmist6osuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu tytaryhtididen tilikauden tuloksesta
ja muista oman paaoman erista ja esitetty omana eréanaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtiot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla. Konser-
nin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
on esitetty liiketoiminnan kuluna.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtiolla ei ole muita kuin tavanomaisia kaupallisin ehdoin toteutet-
tuja lahipiiriliiketoimia. Tavanomaisin ehdoin toteutettujen lahipiiri-
liiketoimien ilmoittaminen ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan
antamiseksi.

Asuintalovaraukset ja poistoerot

Erillistilinpaatoksiin siséltyvat asuintalovaraukset ja poistoerot on
konsernitilinpaatdksessa siirretty laskennallisella verovelalla (20 %)
vahennettynd omaan padomaan.

KAYVAN ARVON LIITETIEDOT (RAHOITUSVALINEET)

Johdannaissopimukset

TA-Yhtyma Oy <1 vuosi
Koronvaihtosopimukset nimellisarvo 0,00
Kaypa arvo 0,00

TA-Asumisoikeus Oy <1 vuosi
Koronvaihtosopimukset nimellisarvo 0,00
Kaypa arvo 0,00

Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoriskia. Koronvaihto-
sopimuksia on kasitelty suojaavina ja ne on esitetty tilinpaatoksessa
taseen ulkopuolisena erana.

Yhden prosenttiyksikon markkinakorkojen muutos vaikuttaisi posi-
tiivisesti yhteensa 1,9 M€ niiden maturiteettien aikana.

1-3 vuotta

16 000 000,00

-713 856,13

1-3 vuotta
16 000 000,00

-713 886,13

Tilinpaatos 3112.2021

> 3 vuotta
50 000 000,00

-1538 055,60

> 3 vuotta
75 000 000,00

-2 476 526,88

TA-YHTYMA OY VUOSIKERTOMUS 2021

/

Yhteensa

66 000 000,00

-2 2519173

Yhteensa

91000 000,00

-3190 413,01
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Tilinpaatos 31.12.2021
Arvostus-ja jaksotusperusteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla.

Poistot kirjataan seuraavasti:

Rakennukset 67 vuotta tasapoistona
Rakennelmat 0-20 % menojaanndspoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 10—-25 % menojaannds-/ tasapoisto
Vaestosuojat 25 % tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 % menojaannodspoisto

Muut aineelliset hyodykkeet (asfaltointi) 10 vuotta tasapoisto

Vaihto-omaisuuden arvotus
Vaihto-omaisuus arvostettu hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennékoéisen myyntihinnan méaaraisena.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus
Saamiset ja rahoitusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon tai sitd alempaan kdyp&an arvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konserni

2021

Konserni
2020

Emoyhtio
2021

Tilinpaatos 31.12.2021

Emoyhtio
2020

Liitetiedot henkilostdsta ja toimielinten jasenista

KONSERNIN JA EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Henkildita

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtajat
Hallituksen jasenet

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistot yhteensa

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Osinkotuotot muilta
Rahoitustuotot yhteensa

Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkotuotot yht.

Korkokulut
Muille
Korkokulut yht.

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset

TULOVEROT

Laskennallisen verovelan muutos
Tilinpaatossiirroista lisdys/vahennys
Varsinaisesta toiminnasta

209

255606,32
387 200,00
642 806,32

45 459 381,31
152 425,90
633 829,48

46 245 636,69

88 539,29

8 636,25
8 636,25

187 705,74
187 705,74

18 295 408,10
18 295 408,10

-3 933 376,08
-85 584,47
-4 018 960,55

197

241461,00
374 400,00
615 861,00

42 446 651,97
140 594,85
649 945,41

43 237192,23

61143,74

7 228,55
7 228,55

356 025,66
356 025,66

17 335 120,62
17 335120,62

-4 236 958,20
-56 695,28
-4 293 653,48

18

166 400,00
166 400,00

16 263,65

16 263,65

10 988,90

602 515,02
45 348,49
647 863,51

991 966,93
991 966,93

375100,56

-85194,13
-85 194,13

18

160 800,00
160 800,00

21684,88

21684,88

13 141,52

556 779,70
49 24737
606 027,07

846 600,24
846 600,24

1399 000,00

-56 246,84
-56 246,84
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2021

Konserni
ploplo]

Emoyhtio
2021

Tilinpaatos 31.12.2021

Emoyhtio
2020

PYSYVAT VASTAAVAT

MAA- JA VESIALUEET
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

LITTYMISMAKSUT
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset 1.1.
Arvonkorotukset 31.12.
Hankintameno 3112.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 3112.
Kirjanpitoarvo 3112.

KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Hankintameno 3112.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 3112.
Kirjanpitoarvo 31.12.
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249 061981,21
7 235 216,01
256 297 197,22

34 484 776,27
1193 670,56
35678 446,83

291975 644,05

2 478 655 792,23
230128 364,64
2708 784 156,87
159 778,54

159 778,54

2708 943 935,41
-380 592 875,34
-45 459 381,31
-426 052 256,65
2282 891678,76

5 069 531,41
677 714,63
5747 246,04
-3 276 326,68
-152 425,90
-3428 752,58
2 318 493,46

232 985 948,95
16 076 032,26
249 061981,21

31028 952,76
3455 823,51
34 484 776,27

283 546 757,48

2307 636 273,31
171019 518,92

2 478 655 792,23
159 778,54

159 778,54

2 478 815 570,77
-338 146 223,37
-42 446 651,97
-380 592 875,34
2098 222 695,43

3764 349,89
1305 181,52

5 069 531,41
-3135 731,83
-140 594,85
-3 276 326,68
1793 204,73

7328 863,88
290 351,66
7 619 215,54

1500,00

1500,00

7 620 715,54

583 124,67
583 124,67
-518 070,03
-16 263,65
-534 333,68
48 790,99

69 966,18
7 258 897,70
7 328 863,88

1500,00

1500,00

7 330 363,88

583 124,67
583 124,67
-496 385,15
-21684,88
-518 070,03
65 054,64



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2021

Konserni
2020

Emoyhtio
2021

Tilinpaatos 31.12.2021

Emoyhtio
2020

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 3112.

SIJOITUKSET OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Hankintameno 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Hankintameno 3112.

VAIHTO-OMAISUUS

Muu vaihto-omaisuus
Kiinteistot
Sopimusruokalipukkeet

2267 784,89
632 473,48
2900 258,37
-2 247 065,22
-633 829,48
-2 880 894,70
19 363,67

156 480 935,93
162 049 516,37

-200 344 514,75

118 185 937,55

618120476
379 096,37
6 560 301,13

28 949 048,71
4612 115,84
33 561164,55

627 503,15
127 311,98
754 815,13

1667 948,24
599 836,65
2267 784,89
-1597 119,81
-649 945,41
-2 247 065,22
20 719,67

128 713 133,51
154 596 468,92

-126 828 666,50

156 480 935,93

4 810 995,83
1370 208,93
618120476

26 031580,38
2 917 468,33
28 949 048,71

11 634,40

11634,40

11634,40

209 170,25
6 033 472,60

6 242 642,85

8 917 457,23
53 081,00
8 970 538,23

476 313,31

476 313,31

2686 767,66

2 686 767,66

23151,59
23151,59

11 634,40

11634,40

11634,40

209170,25

209 170,25

8 864 609,79
52 847,44
8 917 457,23

476 313,31
476 313,31
2680 698,22

6 069,44
2 686 767,66
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2021

Konserni
ploplo]

Emoyhtio
2021

Tilinpaatos 31.12.2021

Emoyhtio
2020

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset -
Padomalainat -

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset -
Muut saamiset -
Siirtosaamiset -

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Rakennusaikaiset kustannukset 745 407,59
Muut siirtosaamiset 1303 477,53
2 048 885,12

1255 925,57
1255 925,57

44 769 544,18
739 252,82
45 508 797,00

12 793,27

14 595 693,61
4 089 481,13
18 697 968,01

6 285,88
6 285,88

42 608 909,92
739 252,82
43 348162,74

15 409,31
11600 520,29
1610 385,80
13 226 315,40

5 061,88
5 061,88
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2021

Konserni
2020

Emoyhtio
2021

Tilinpaatos 31.12.2021

Emoyhtio
2020

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepaaoma 1.1.
Osakepadoman korotus
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset/vahennykset
Muut rahastot 31.12.

SIDOTTU OMA PAAOMA

Vapaa oma pdaoma

Edellisten tilikausien voittovarat 1.1.
Osingon jako

Edellisten tilikausien voittovarat 3112.

Tilikauden voitto
VAPAA OMA PAAOMA

Asumisoikeusmaksut 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Asumisoikeusmaksut 31.12.
OMA PAAOMA YHTEENSA

JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien voittovarat
Tilikauden voitto

3494 292,20

3494 292,20

390 889,93
390 889,93

399 651,84
399 651,84;
522 666,20
522 666,2(;
34 647,96

34 647,96_

4 84214813
128 117 909,55
-176 297,34
127 941 612,21

16 445 941,51
144 387 553,72

349 018 865,22
23376 320,56
372395 185,78
521624 887,63

3494 292,20

3494 292,20

390 889,93
390 889,93

399 651,84
399 651,84
522 666,20
522 666,20
66 315,38
-31667,42
34 647,96

4 842 148,13
111759 116,52
-1849 919,40

109 909 19712

17 985 170,10
127 894 367,22

319 507 440,03

29 51142519
349 018 865,22
481755 380,57

3494 292,20

3494 292,20

390 889,93
390 889,93

522 666,20

522 666,20

4 407 848,33

215780,23
-176 297,34
39 482,89

172 108,19
211 591,08

4 619 439,41

39 482,89
172 108,19
211 591,08

3494 292,20

3494 292,20

390 889,93
390 889,93

522 666,20

522 666,20

4 407 848,33

1851132,75
-1849 919,40
1213,35

214 566,88
215780,23

4623 628,56

1213,35
214 566,88
215 780,23
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT Tilinp&é&tos 31.12.2021

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2021 2020 2021 2020

Voitonjakoa rajoittaa ns. yleishyodyllisyyslainsaadanto, jonka puitteissa vuoden 2021 osingonjako suoritetaan.

Padaomalainat
Padomalaina 1.1. 11 634,40 11 634,40 - -
Padomalaina 3112. 11634,40 11634,40 - -

Haapaveden Kaupungin, Haapaveden Vuokratalo 1:lle antamasta padomalainasta paaasialliset lainaehdot ja sille maksettavaksi sovittu korko
Padomalaina: 11.634,40 euroa

Takaisinmaksu: Laina maksetaan takaisin vaadittaessa, kun padomalainan takaisinmaksun edellytykset ovat voimassa

Korko: Valtiovarainministerion vahvistama peruskorko + 1 % tai vastaava tuolloin noudatettava korko.

VAPAAEHTOISESTA VARAUKSESTA OMAAN PAAOMAAN MERKITTY OSUUS

Kertyneestd poistoerosta
Asuintalovarauksista

LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpaatossiirroista

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Pitkdaikainen

54 604 410,15
18 031 996,93
72 636 407,08

36 886 162,03

2 093704 331,39

52 438 210,32
16 904 061,70
69342 272,02

32736 638,30

2 073 857 638,66

Muut velat - - 42 822 265,68 35959 42772
Lyhytaikaiset
Ostovelat - - 17 299,49 31424,42
Muut velat - - 74 230 485,97 49 519 312,33
Siirtovelat - - 5150 597,41 6 888 37771

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

122 220 648,55

92 398 542,18

Henkilostokulujaksotukset 1338 689,23 1260 402,28 154 959,48 154 140,84
Rahoituskulujaksotukset 4207 202,48 4183 360,30 223 520,57 205 352,09
Muut siirtovelat 28 596,46 5540 203,92 - 4 115,61

5 574 488,17 10 983 966,50 378 480,05 363 608,54
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OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Yhtién nimi

Kotipaikka

TYTARYHTIOT

As Oy Espoon Aamutie 2 Espoo
As Oy Espoon Gerkinkartano 2 Espoo
As Oy Espoon Kahvelitie 22 Espoo
As Oy Espoon Kastevuorenkuja 1 Espoo
As Oy Espoon Lasimaki Espoo
As Oy Espoon Oravarinne Espoo
As Oy Espoon Peijinkatu 1A ja 2A Espoo
As Oy Espoon Pyyntitie 1B Espoo
As Oy Espoon Sikurimyllyntie Espoo
As Oy Espoon Suurpelto 3 Espoo
As Oy Espoon Suurpelto 4 Espoo
As Oy Espoon Tammikartano Espoo
As Oy Espoon Vaununkulma Espoo
As Oy Hannus;jarvi Espoo
As Oy Helsingin Floitti Dianan kuja 4 Helsinki
As Oy Helsingin Foglonkuja 4 Helsinki
As Oy Helsingin Hyvéantoivonkatu 4 Helsinki
As Oy Helsingin Hameentie 15b Helsinki
As Oy Helsingin Roihuvuorentie 40 Helsinki
As Oy Hameelinnan Aulangontie 27 Hémeenlinna
As Oy Jyvaskylan Palanderinkatu 11 Jyvaskyla
As Oy Jyvaskylan Pehtorintie 3 Jyvaskyla
As Oy Jyvaskylan Schaumanin puistot. Jyvaskyla
As Oy Jyvaskylan Vehkakatu 12 Jyvaskyla
As Oy Jarvenpdaan Bjarnenkuja 13 Jarvenpaa
As Oy Kauniaisten Venevalkamantie Kauniainen
As Oy Keravan Takojankuja 4 ja 6 Kerava
As Oy Keravan Keskipellonkatu 3 Kerava
As Oy Kittilan Akanrova Kittila
As Oy Kittilan Hillatie 1 Kittila
As Oy Kittilan Janka Kittila
As Oy Kittilan Lakkakuja 1 Kittila
As Oy Kittilan Lakkakuja 2 Kittila
As Oy Kittilan Lakkakuja 3 Kittila
As Oy Kuopion Opistokuja 16 A Kuopio
As Oy Kuopion Puijonsarventie 44 Kuopio
As Oy Kuopion Sammonkatu 19 Kuopio
As Oy Lahden Kuukkelinkatu 8 Lahti
As Oy Lahden Niementorni Lahti

Konsernin
omistusosuus %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Tilinpaatos 31.12.2021

Osakkeet

kpl Oma padoma

1000 8 431,93
10 799 -
2500 2500,00
10 166 10 198,55
2500 111 800,09

1000 105 876,01
9762 -
2500 1672102,91
10 000 8 41757

1000 65 079,69

1000 53 726,80
8433 -
2500 2 500,00

80 202 383,22

2500 2 500,00
2500 2 500,00
2 500 2 500,00

50 000 8 433,43

2500 2 500,00
4000 7 568,18
8 000 256 938,03
2500 2 500,00
8 000 8 010,91
2500 12 117,38
2500 2 500,00
8 000 48 780,30
8 000 8 000,00
8 000 -3374,00
8 000 8 000,00
8 000 341780
8 000 8 000,00
8 000 8 001,71
8 000 8 629,24
8 000 7 670,00
8 000 8 000,00
10 000 2 500,00
2500 2 500,29

1000 33 276,09
9996 9904,32

TA-YHTYMA OY VUOSIKERTOMUS 2021

Tilikauden

tulos

/

55



OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Yhtion nimi

Kotipaikka

Konsernin
omistusosuus %

Osakkeet
kpl

Oma paaoma

Tilinpaatos 31.12.2021

Tilikauden
tulos

As Oy Lahden Sorvarinkatu 9

As Oy Lahden Wolter Ramsayn katu 7
As Oy Lahden Wolter Ramsayn katu 11
As Oy L:rannan Kivisalmenrinne

As Oy Lempaalan Osmanpolku 1

As Oy Lempaalan Osmanpolku 3
As Oy Oulun Jylkynpolku

As Oy Oulun Kalevalantie 2

As Oy Pirkkalan Korkokuja 1B

As Oy Pirkkalan Korkokuja 1 C

As Oy Porvoon mlk:n Agneksenkuja
As Oy Raision Jerenmaki

As Oy R:niemen Kairajokos 2

As Oy Sipoon Jokipuistontie 1

As Oy Sipoon Tasbyntie 6 A

As Oy Siilinjarven Rinnepolku

As Oy Tampereen Sartrenkuja 1

As Oy Tampereen Tikka

As Oy Tarakkatie

As Oy Tuuloksen Linjapuisto

As Oy Vantaan Leksankuja 4 B

As Oy Vantaan Syvékiventie 6

As Oy Vantaan Mikaelintie 4

As Oy Vihdin Huhdanpaju 3

As Oy Virtasalmen Rinnepuisto

KOy Aleksintie 3

KOy Haapaveden Vuokratalo 1

KOy Naantalin Lounatuuli 13 ja 15
KOy Oulun Seudun Seniori

KOy Oulun Tarve

KOy Posion Kartano

KOy Sinikalliontie 6

KOy Oulun Passi

KOy Punarinta (Oulun Seudun Seniori)
Taova Oy -konserni
TA-Asumisoikeus Oy -konserni

Lahti

Lahti

Lahti
Lappeenranta
Lempaala
Lempaala
Oulu

Oulu
Pirkkala
Pirkkala
Porvoo
Raiso
Rovaniemi
Sipoo
Sipoo
Siilinjarvi
Tampere
Tampere
Keminmaa
Tuulos
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vihti
Virtasalmi
Hollola
Haapavesi
Naantali
Oulu

Oulu
Posio
Espoo
Oulu

Oulu
Espoo
Espoo

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

58,8
100,0
100,0
100,0
100,0

86,5
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

8 000
2500
2500
1000
8 000
8 000
8 000
50 000
8 000
8 000
304

10 000
10 032
2500
8 000
100
2500
15 000
702
5880
2500
6788
2500
8 000
8 650
10 000
9 000
1883
8 000
10 000
2420
15 000
2500
10 000
640
50
511185

8 000,00

2 500,00
10 824,08

8 385,58

8 000,00

8 000,00

2 837,66

8 395,01

8 000,00

8 000,00
216 702,31
84351

64 803,56
2 500,00
7122,57

44 804,04
2 500,37
168 252,21
36 073,42
504 677,52
2 500,00
1,00

2 500,00

8 000,00
269 435,76
35 389,89
36 551,09

8 000,00

8 233,22
-699 032,01
825 636,56
2 500,00

2 500,00
3787165,18
481250 077,80
489 372 662,38

-1918,70

-482 480,14

550 705,73
13 553 286,50
13 619 643,38
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OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA Tilinp&atos 31.12.2021

Konsernin Osakkeet
omistusosuus kpl

Yhtién nimi Kotipaikka

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA

As Oy Mantsélan Aurinkorinne Mantsala 28,0 2760
As Oy Vantaan Onnenmyyra Vantaa 20,6 2062
Rent House Finland Oy Espoo 50,0 50
TA-Holding Oy Espoo 50,0 15

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

KOY Hartikkalan Kartano Laitila 4,9 3999
KQOY Tampereen Kuparitalo Tampere
As Oy Linnankatu 45 Turku
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy Helsinki
Pehtorin Huolto Oy Jyvaskyla
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ARA-RAJOITUSTEN ALAISET KIINTEISTOT

Tilinpaatos 31.12.2021

ARA-asuntojen kayttoa ja luovutusta saddntelevat, joko vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta annetun lain (604/2011) 11-15 8:ssé&, aravarajoituslaissa (1190/1993),
asumisoikeusasunnoista annetun lain (650/1990) 47, 47 b, 48, 48 a-48 c ja 49 8:ss&, korkotuesta vuokra-asuntojen rakentamislainoille vuosina 2019 ja 2010 rakennusalan tydllisyyden

edistamiseksi annetun lain (176/2009)10 §:ssa ja/tai vuokratalojen rakentamislainojen lyhytaikaisesta korkotuesta annetun lain (574/2016) 17 §:ssé tarkoitetut rajoitukset.

Aakkulantie 15
Aakkulantie 17
Aakkulantie 27
Aakkulantie 29
Aapraminkaari 4
Abrasinmdaentie 9
Adjutantinkuja 1
Ahjonrinne 6
Ahotie 9

Aihkinkatu 6,
Honkakuusenkatu 5
Airikinportti 2
Ajakkaniementie 5
Ajomiehentie 14
Ajurinkatu 1,
Kariston rantatie 51
Alaniemenkatu 12
Ala-Séaterinkatu 20
Alkutie 63
Alppikylankatu 4
Alppikylankuja 8
Anetjarventie 68
Ansarikatu 3,
Kissankellonkatu 3-5
Ansaritie 1

Ansaritie 6
Ansionmaentie 7
Antaksentie 1
Antaksentie 11
Heindmutka 6
Helmidiskatu 2
Helsingintie 31,
Kavilankatu 4
Henrik Lattildisen katu 3
Herrasniitynkatu 2 ja 4
Hevoshaantie 24
Hillatie 1
Hinkalokatu 4

Antaksentie 19
Antbackantie 4
Antinkatu 4
Antoninkuja 11
Artturintie 7
Arvelantie 2, Teirintie 1
Asematie 6 B
Asemieskatu 7
Asentajantie 2
Asgard 6
Asmalammentie 10
Aulangontie 13
Aurorankatu 18
Aurorankatu 26
Bassenraitti 2,
Bassenkylantie 9
Bastioninkatu 1 A
Betonimiehenkatu 1
Betonimiehenkatu 19
Bjarnenkuja 13
Blominkatu 5
Bostoninkaari 10
Backbyntie 2a
Currenkuja 3
Diakonissantie 18
Donabacka 1
Eevankuja 4
Kalkkitie 2

Kalkkitie 4a
Kalkkivuorentie 40
Kalkunvuorenkatu 22
Kallioimarteentie 3a,
Loikkokuja 2
Kallioimarteentie 6
Kalliokuja 16
Kalliokuja 9-11
Kanavaharjunkatu 7
Kanervakuja 1
Kangasrouskuntie 1
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Elinankuja 2
Ellinpolku 2
Epilankatu 41
Ervastintie 2
Eskonkuja 3
Etnankuja 7
Fasaanirinne 2
Federleynkatu 56
Fickenkuja 2 ja 4,
Bassenkylantie 12
Floitti Dianan kuja 4
Fresenkatu 6
Foglonkuja 4
Haapaniemenrinne 2
Haavikkotie 28
Haiharansuu 2
Hakakuja 2
Hakekatu 2
Halkoniemenkuja 5
Hansinkatu 8 ja 10
Haperokuja 8,
Peltovuorentie 9
Harava 3

Harjutie 8
Hartmanintie 7 A-D
Hartmanintie 7 E-G
Heindkuja 1ja 2
Heinamutka 3
Korkokuja 1B
Korkokuja1C
Korkokuja 2 C
Korteniityntie 11
Korteniityntie 47-53
Korvatie 12
Koskelantie 17
Koukkuaurankatu 10
Krakankuja 3
Krakantie 13
Kruununtie 13

Hiomokuja 3

Hipunraitti 5 B,
Hipunraitti 1B,
Hipunkatu 11 A
Honkakatu 11

Honkatie 16, Pajutie 10-16
Huhdanpaju 3
Huhdanpaju 5
Huhtalahdentie 4
Huovisenkatu 11 ja 15
Husbackankuja 4
Husbackankuja 8 B ja C
Huvikatu 10
Hyvéaniementie 8
Hyvéantoivonkatu 4
Hameenkylantie 75
lidesranta 24
limarinkuja 2

llolantie 6

lltarannantie 3
Impivaarankuja 6
Insinddrinkatu 49
Isomettanaukio1Aja1B
Isopurjeentie 5
Isovainionkuja 3
Isédnnoitsijantie 43
Itakaari 1

ltaviitta 2

Itaviitta 3

Jahtikatu 2, Ansakatu 1
Jalavakuja 2 ja 4
Jalkarannan Vanhatie 3
Jerenpiha 2
Jokipuistontie 1A, D ja E
Jokipuistontie 1 B-C
Joupinlaaksonkuja 4
Joutsentie 1
Jukolankuja 1, Kapytie 4
Junkkarinkaari 5

Kangasrouskuntie 25
Kannaksenkatu 2
Kannuskatu 2b
Kanslerintie 17
Kappalaisenkuja 9
Karhunkaatajantie 14
Karhunkaatajantie 16
Kartanonranta 3
Kaskilankuja 1-7
Kaskilankuja 9-15
Kasteheinantie 2 ja 6
Kastellinpolku 2
Kastellinpolku 4
Kastellinpolku 6
Kauklahdentie 1
Kaukonkuja 2
Kaulaintie 18
Kauppatie 12
Keihd&sniementie 6
Keissunkatu 2-6
Kelokatu 1

Kelokatu 6

Kelokatu 8
Keltasafiirinpolku 6
Keski-Kaari 33
Keskipellonkatu 1
Keskipellonkatu 3
Keskipellonkatu 6
Keskiposiontie 30
Keskuskatu 36 A

Ketunkallio 8, Ketunkallio 10,

Revonkuja 4
Kiikkusuontie 9-11
Kiilakiventie 5
Killivuorenkatu 37
Kilonpurontie 2
Kilonrinne 5
Kirjanpitdjankuja 3

Kukkumaenrinne 6
Kulovalkeankuja 4
Kuninkaankartanontie 24
Kuntokatu 11 E
Kurjenpolventie 3
Kurjenpolvi 2
Kurkiaurankatu 11
Kurkiaurankatu 13
Kurkiaurankatu 9
Kurkihirrentie 1
Kurkijoentie 17
Kutteritie 1
Kutteritie 3
Kuurinmé&entie 19
Kuusikaari 10
Kuusistonkuja 4
Kuussalontie 1
Kvartsitie 1
Kyldkunnantie 4
Kyldasepankatu 18
Kympinkatu 11
Kytokatu 2
Kytokatu 4
Kyyhkysmaki 15
Kaenkatu 1
Kéenkatu 3ja 5
Kaapakuja 1
Koémylankatu 2
Laajavuorentie 12
Laajavuorentie 6
Laajavuorentie 8
Lahdenkatu 41
Lakemus 2
Lakkakuja 1
Lakkakuja 2
Lakkakuja 3
Lampitie 27-29
Lasimaki 2



ARA-RAJOITUSTEN ALAISET KIINTEISTOT

Juolukkakuja 1
Jakalatie 13b
Kaarenméaenkuja 1
Kaarikatu 11
Kaarikatu 31
Kaarnatie 3
Kaarnatie 5
Kaartokatu 46

Kabanovintie 18, Puoshaantie 2

Kahvelitie 13

Kahvelitie 15

Kahvelitie 22,
Nahkasuutarintie 11
Kaijanlammentie 5
Kaipasenrinne 1ja 3
Kairatie 42

Kairatie 44
Kaivannonlahdenkatu 15
Kalastajanmaki 2
Kalevalantie 12
Kalevalantie 2
Linnaistentie 32
Lintukorpi 1
Lintulahdenaukio 4b
Lintulammentie 7
Listekuja 2

Lokitie 1b,

Airoparintie 2b
Lotankatu 2
Lumilinnantie 25
Lansisatamankatu 36
Maakalantie 18
Maakalantie 22 A-C
Maakalantie 22 D-E
Maalinauhantie 16 ja 21
Maamiehentie 2
Maaninkavaarantie 147
Maarukankuja 9
Maasillantie 5
Makkarajarvenkatu 80 B
Mallastie 14
Malminhaka 3,

Malminhaankuja 1, 3,5ja 7

Kirjosieponkatu 1
Kirkkonummentie 30
Kivelantie 4
Kivensilménkuja 6
Kiviharjunlenkki 2
Kivikonkaari 38
Kivikonkaari 40
Kivitaskunkuja 2
Knuutinkatu 12
Koivukyléantie 31
Kokonkatu 4
Kolkekannaksentie 1
Kolmendassankuja 7
Konttilukinkatu 15 A,
Siivekkeenkatu 1B
Konttuurikuja 2-4
Koppalankallio 9
Korkokuja 1 A
Niiralankatu 15
Niittykatu 10 Aja B
Nikunmaentie 1-2
Niuskalankatu 3-5
Norkkokatu 2
Norolanraitti 7
Norppatie 9
Nuolemontie 22
Nuottaniementie 25
Nygrannaksentie 11
Olavintyttarenkatu 1ja 2
Orapihlajanpolku 7
Oravapiha 1ja 3
Oravarinne 5
Oravatie 2

Orhikuja 1
Osmanpolku 1
Osmanpolku 3
Osmussaarenkaari 10
Otavantie 28
Otsonkuja 1
Pahkakatu 8
Palanderinkatu 11
Palomiehentie 6
Palomiehentie 8

Laukaantie 21
Lauri Korpisen katu 6
Laurinlahdenkuja 8
Lautamiehentie 10
Lehmuskuja 5
Lehtokatu 1
Lehtolantie 6,
Majavapolku 4
Leikkitie 3
Leikkitie 6

Lekatie 9 B
Leksankuja 4 B
Lepinkaisenkatu 6
Liikkujantie 19
Liinaharjankatu 7
Limingantie 4
Limingantie 6
Pikkulotankuja 3
Pirjontie 10
Pisanniitty 4
Pitkdnmoljantie 13
Plakkisepéantie 1
Pohjantikankuja 4
Pohjoiskaari 29-35
Pohjoiskaari 7-11
Pohtolankatu 25
Poikuekuja 3
Poikuekuja 7
Poltinahontie 104
Porekatu 4,
Toravuorenkatu 1
Porekatu 6
Porekatu 8
Poukamankatu 19
Poutuntie 14
Puijonsarventie 42
Puijonsarventie 44
Puikkaritie 1
Puolarniitynkuja 4,
Finnoontie 17
Purjetie 5
Puusorvarintie 3
Pyrytie 8

Pyréastie 10

Mankkaantie 7 ja 9
Mannisenrinne 7
Manttaalitie 6
Marssisauvantie 2
Marssisauvantie 3
Marsurinne 2
Matkusniemenkatu 9
Maunulantie 1-3
Melankatu 12
Merikorttitie 3
Merimiehenkatu 5
Meri-Toppilankatu 2
Mesaanitie 5
Metsélaiduntie 5
Metséalantie 6b
Metséaniitynkatu 5
Metséanvartijantie 6
Metsépirtinkatu 32
Metséapirtintie 16,
Rauduntie 23
Miilukallio 2, Miilumaki 4
Miilukorventie 6
Mika Waltarin katu 26
Mikaelintie 2
Mindeninkuja 2,
Vaihtokaupantie 4
Minttutie 30
Morttelitie 3
Muhuntie 1
Muhuntie 2
Muinaisrannantie 7
Multahaankuja 2
Muottikatu 6
Muottikatu 7
Myyréakuja 3
Maentakusenkatu 17
Mayrékuja 7
Nahkasuutarintie 14,
Kurtinrinne 6
Nahkasuutarintie 7
Nahkasuutarintie 9
Naissaarentie 13
Naissaarentie 15

Paloniementie 5
Palosuontie 6
Palttinapolku 8
Pannikuja 1
Pappilantie 5
Paraatikatu 10
Parolantie 55
Parrukuja 5
Partolantie 1
Patterikuja 17
Patterikuja 19
Patterikuja 4
Pehtorintie 2
Pehtorintie 3
Pellervontie 2 ja Aulikintie 9
Pellonraivaajankatu 2 ja 4
Pellonraivaajankatu 6, 8 ja 10
Pellonreuna 7
Peltisepankatu 1-2
Peltolankaari 14
Peltolankuja 1-3
Peltolantie 33
Peltotie 2
Pereentie 1B
Pereentie 1 C
Pereentie 11
Perhosenkierto 33
Permanto 1 ja Piippuhylly 2
Permanto 2 ja 10
Pesatie 10

Pesétie 16
Peurankatu 10
Pihkametsa 8
Piiponraitti 4
Piipputori 2
Piispalantie 1
Piispalantie 3
Pikisaarenkuja 3
Pikisaarenkuja 4
Pikkulotankuja 1
Tikankolo 3
Tikankolo 4
Toivolankuja 3
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Pyyntitie 1B
Pyokkitie 7
Paivolantie 10
Paaskynlento 14
Paaskynlento 16
Polkintie 3 ja 5
Rahikankatu 3
Rajakaltionkatu 1
Rajakaltionkatu 2
Rajatie 2
Ramsinniementie 14
Rantapuistonkatu 2
Rautatienkatu 26
Rautatienkatu 28
Rautatienkatu 30
Rautatienkatu 34
Rautatienkatu 40
Rautatienkatu 46
Rautatienkatu 54
Rautellinkuja 3
Rautiokatu 4
Repolaisentie 1
Resiinaraitti 6
Reviisorinkatu 6
Revonkuja 7
Ristiniementie 16
Ristiniementie 20
Rita-aukiontie 14
Rita-aukiontie 18
Roihuvuorentie 38
Roihuvuorentie 40
Rosalankuja 6
Rosendalinkuja 4
Rounionkatu 49 B
Rubiinikeha 1a
Rusokinkatu 12
Ruususenrinne 2 A-C
Ryytimaantie 10
Rattarinkuja 11
Rattarinkuja 4



ARA-RAJOITUSTEN ALAISET KIINTEISTOT

Naissaarentie 7
Nauriskatu 2
Niemenkoskentie 1
Niemenkoskentie 3
Niemenmaantie 28
Saagatie 11
Sahapiha 6
Sammonkatu 19
Santapellonkuja 1
Sartrenkuja 1
Satamatie 15
Satamatie 19
Satamatie 21
Satamatie 37
Satamatie 37 A
Satulamaakarintie 2
Saunalahdenkatu 12
Savikiventie 3
Schaumanin puistotie 27
Schaumanin puistotie 35
Siltti 2

Simaportti 8
Sinirikonkuja 6
Sinkilétie 8
Sokeritehtaantie 5,
Rajakalliontie 2,
Sokeripolku 1
Solakallionkuja 11
Solkikuja 10
Solvikinkuja 4 ja
Svartvikinkuja 4
Sorvarinkatu 16
Sorvarinkatu 20
Sorvarinkatu 26
Sorvarinkatu 28
Sorvarinkatu 9
Sotilasmarssi 5
Sulkakuja 6
Sundsberginkuja 1
Suokatu 5

Suolatie 4 A
Suolatie 4 B
Supikuja 1, Supikuja 2

Torpparinkaari 1ja 3
Torpparinkaari 2 ja 4
Tottinkatu 2
Toukokatu 2
Toukokatu 4
Toukolankaari 22
Tuijatie 15

Tuijatie 2

Tukkitie 13-21,
Heikinlaaksontie 1,
Vesuripolku 2-4
Tuomarilanrinne 1
Turku-Viipurintie 59
Turumankatu 14
Turumankatu 18 ja 22
Turumankatu 6 ja 10
Tutkijankatu 1
Tuulensuunkatu 27
Tuulentie 1
Tykkitienkatu 4 ja 6
Tyrskyvuori 19
Umpiaidankatu 2-4
Urheilukenténtie 1
Urheilutie 40
Uudenpellonkatu 2
Uudenpellonkatu 8 ja 10
Uusikatu 12
Vaakunatie 23
Vaaralankulma 20
Vadelmakuja 1
Vakka 1

Valajankatu 6
Valajankatu 8 ja 10
Valjakkotie 4
Valkamanpelto 4
Valtimotie 2 G
Vasikkakuja 2
Vehkakatu 12
Vehkakatu 12
Vehmaksentie 4
Vehmaksentie 6
Velkuankuja 2
Venevalkamantie 4
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Suurpellon puistokatu 10
Suvannoisentie 47
Suvelantie 16

Sydantie 12
Sarkilahdenkatu 11
Sarkilahdenkatu 2 A
Taidemaalarinkatu 1
Taivaanpankontie 27 B
Taivassalonkatu 12 ja 15
Takojankuja 4 ja 6 B
Takojankuja 8 ja 6 A
Talatie 10
Talonpojankatu 4 ja 5
Talvikankaantie 11
Tammirannantie 1
Tammistonkuja 5
Tammistontie 10
Tamppikuja 5
Tanskankatu 6
Tarjantie 73 ja 75
Tasanteenkatu 53
Tasbyntie 6 A

Tatartie 5
Taulumaentie 51
Tegelhagen 1
Telttakuja 3
Tervalankatu 2
Tiilitehtaantie 54
Tiilitehtaantie 56
Tiimalasintie 3

Vesijarvenkatu 55
Vesipirtintie 1, Vuoripirtintie 2
Vesirattaanmaki 3
Vesirattaanmaki 6
Vetehisenkuja 9
Viertolantie 15

Vihertie 33

Vihuripolku 2

Viialantie 25

Viikinkikuja 1

Viikinkikuja 4
Viljarinteenkatu 2

Wolter Ramsayn katu 11
Wolter Ramsayn katu 7
Vaharasinkatu 20
Ylahanganpolku 1
Ajjalanrannantie 14
Aijalantie 10
Orkkiniityntie, Orkkirinne

Tilinpaatos 31.12.2021



VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Rahalaitoslainat
Annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Rahalaitoslainat, pitkdaikaiset

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvot
Muut vastuusitoumukset
Toimitilavuokrat vuosittain

Vuokrasopimuset ovat voimassa toistaiseksi

MUUT VASTUUT
Asumisoikeusmaksujen lunastusvastuu joka sisdltdd asumisoikeusmaksuun

kuuluvan indeksikorotusvastuun
Asumisoikeusmaksut

Omassa hallussa olevat asumisoikeuslainsdaddannon alaiset huoneistot

Konserni

2021

2 2517751276
3405 369 337,25

461089 482,55
372 395 185,78

166

Konserni
2020

2117 207 192,18
3176 887 892,02

402 829 420,36
349 018 865,22

137

Emoyhtio
2021

62 641,79

1005 951,19

111700,25

Tilinpaatos 31.12.2021

Emoyhtio
2020

131 810,98

1005 95119

98 633,61
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KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELEMATTA

Osakkuusyritykset Kotipaikka

Omistusosuus %

Tilinpaatos 31.12.2021

Oma padoma

As Oy Mantsélan Aurinkorinne Mantsala
As Oy Vantaan Onnenmyyra Vantaa
Rent House Finland Oy Espoo
TA-Holding Oy Espoo
Keimolanméen Pyséakointi Oy Vantaa
Savelan Parkki Jyvéskyla
Kiint. Oy Auttilankadun Parkki Oy Tampere
Seponkadun Pysakdointi Oy Lahti
Kiint. Oy Suvelantie D Espoo
Jyvaskylan Rasinrinteen Parkki Oy Jyvaskyla
Kiinteistd Revonparkki Oy Oulu
Tamppi Pysakointi Oy Tampere
Ainolanrinteen Parkki Oy Jyvaskyla
Kiint. Oy Fallpakan kerhotalo Vantaa
Itaviitan Pysakaointi Espoo
Kiint. Oy Tammiston Pys&kainti Vantaa
Laanin Parkki Oy Jyvaskyla
Jokiniemen Pysé&kdinti Oy Vantaa

Yhdistelematta jattamisella ei ole olennaista vaikutusta tilinp&atoksen antamaan kuvaan konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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28,0
20,6
50,0
50,0
22,0
28,0
40,2
20,0
42,0
27,0
26,7
20,0
378
39,0
274
22,0
245

25,0

1912,45

160 926,76
2502,40

4 406,83
1404 837,46
863 734,00
585 293,98
3 838,43,

2 224 919,46
1786 028,80
408 158,94
506 922,20
2 461209,53
3813 975,99
488 599,21

1734 971,77



Tilinpaatos 3112.2021

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, 8. pdivana maaliskuuta 2022

Tuomo Vdhdtiitto Pekka Hietaniemi
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Juha Halttunen Timo Teimonen
hallituksen jasen hallituksen jasen
llkka Haavisto Vesa Puttonen
hallituksen jasen hallituksen jasen

Jouni Linnavuori
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Helsingissa, 22. pdivana maaliskuuta 2022

BDO Oy

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TA-Yhtyma Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet TA-Yhtyma Oy:n (y-tunnus 1589823-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa seka
konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatods antaa oikean ja riitta-
van kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinp&dtdksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarin-
kdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&aatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestsd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytémme ammatillista harkintaa ja sdilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta joh-
tuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopéaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konser-
nin kykyéa jatkaa toimintaansa. Jos johtop&datoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispadivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vas-
taiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,

ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittda toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuute-
namme on lisdaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta
toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 22. maaliskuuta 2022
BDO Oy, tilintarkastusyhteisd

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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Etsitko asuntoa?
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