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Vastuullisuus
kuuluu liiketoiminnan
ytimeen ja raportointi

on sen tukena

Jenni Vahatiitto
vastuullisuusjohtaja

Liisa Salmela
jJuristi, vastuullisuusasiat

Edessasi on TA-Yhtyma konsernin historian ensimmainen vas-
tuullisuusraportti, johon on koottu usean vuoden aikana tehdyn
tyon tulokset yksiin kansiin. Emme tee vastuullisuustyota vain
raportoinnin vuoksi, vaan siksi, etta merkittavana suomalaisena
kiinteistonomistajana koemme, etta meilla on tahan suuri vel-
vollisuus. Uskomme, etta vastuullisuuden huomioiminen liike-
toiminnassa parantaa sen laatua ja kestavyytta seka myos
pitkdn aikavalin kannattavuutta. Oikeastaan vastuullisuutta,
lilketoimintaa tai taloudellisuutta ei ole edes tarpeen tiukasti

erotella toisistaan, vaan ne kulkevat usein kasi kadessa.

Valmistauduimme julkaisemaan tana kevaana ensimmaisen
EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen raportin.
Vuonna 2025 raportointivaatimuksia pdatettiin kuitenkin mer-
kittavasti yksinkertaistaa, minka seurauksena emme kuulukaan
direktiivin soveltamisalaan. Vastuullisuustyossa tarkeinta ovat
konkreettiset toimenpiteet, eika vastuullisuustyomme pysah-
tynyt, vaikka raportointivelvoitteet kevenivat. Olimme jo aloitta-
neet direktiivin vaatimuksiin varautumisen toteuttamalla muun
muassa kaksoisolennaisuusanalyysin, jonka analyysin pohjalta
olemme maaritelleet meille olennaiset vastuullisuusaiheet, joihin

liiketoiminnassa keskitymme.

Vastuullisuusraporttimme ei siis ole CSRD-direktiivin mukainen
eika tayta ESRS-standardien vaatimuksia, mutta se ei myoskaan

rajoitu pienille ja keskisuurille yrityksille suunnatun vapaaehtoi-

sen VSME-standardin vahimmaissisaltoihin. Olemme hakeneet
tyohomme innoitusta ESRS-standardeista seka koko kiinteisto-
ja rakennusalan kehitystyosta. Sen tavoitteena on edistaa vaha-
hiillisempaa, energiatehokkaampaa, ilmastoriskeihin paremmin
varautunutta rakennettua ymparistoa seka toimijoiden sitoutu-

mista vastuullisiin toimintatapoihin.

Vastuullisuuden vaatimukset ovat kannustaneet meita tarkaste-
lemaan prosessejamme, jarjestelmiamme ja tiedonhallintaamme
uudessa valossa. Meille on kirkastunut, millaista tietoa kiinteisto-
kannastamme ja toiminnastamme tulee kerata ja miten olemassa
olevaa tietoa tulee jalostaa, jotta se palvelisi seka vastuullisuus-

tavoitteitamme etta liiketoiminnan tehostamista ja kehittamista.

Toistaiseksi vastuullisuustydomme painopiste on ollut erityisesti
ymparistoaiheissa, kuten hiilijalanjaljen laskennassa, energia-
tehokkuuden parantamisessa, jatehuollon kehittamisessa ja
ilmastoriskien arvioinnissa. Olemme lisaksi vahvistaneet hyvan
hallinnon periaatteita ja laatineet niita tukevia ohjeistuksia. Tule-
vaisuudessa lisaamme painopistetta toimitusketjun hallinnan
kehittamiseen ja materiaalitehokkuuden parantamiseen. Samal-
la jatkamme uusien ohjeiden ja toimintatapojen juurruttamista
osaksi arkeamme tulevina vuosina. Tavoitteenamme on pitka-
janteinen ja vastuullinen liiketoiminta, joka huomioi tasapuoli-
sesti kaikki sidosryhmamme: asukkaat, henkiloston, yhteistyo-

kumppanit, luonnon ja ympariston.
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1 Johdanto

Tama tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025
julkaistu TA-Yhtyma-konsernin vastuulli-
suusraportti on konsernin ensimmainen
ja on laadittu mukaillen EFRAGInN julkai-
semaa Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs (VSME)
-raportointiohjetta seka eurooppalaisia
kestavyysraportointistandardeja
(European Sustainability Reporting
Standards, ESRS). Vastuullisuusraportti
sisaltaa VSME:n perusmoduulin ja
laajennetun moduulin mukaiset tiedot.
Raportoimme jatkossa vastuullisuus-
aiheista vuosittain.

TA-Yhtyma-konsernin olennaisuusanalyysi tehtiin vuonna 2024. Tuolloin
meilla oli viela se kasitys, etta meidan tulee raportoida EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivin (CSRD) ja ESRS-standardien mukaisesti. Tilanne on sittemmin
muuttunut, eikd konserni ole vuoden 2025 osalta edelld mainittujen saan-
nosten tai kestavyysraportointivelvoitteiden piirissa. Silla ei ole myoskaan
velvoitetta varmentaa vastuullisuusraporttiaan, joten raporttia ei ole varmen-
nettu.

Vastuullisuusraportin ensimmainen osa jakautuu osioihin, jotka kasittelevat
hallintotapaa ja vastuullisuuden johtamista seka strategiaa ja kaksoisolen-
naisuusarviointia. Taman jalkeen seuraavat Ympadristovastuu (E-aiheet),
Sosiaalinen vastuu (S-aiheet) ja Liiketoiminnan harjoittaminen (hallinnollinen
vastuu eli G-aiheet).

TA-Yhtyma-konsernin edustaja on toiminut vuosien 2024 ja 2025 aikana
Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat — KOVA ry:n yhtei-
sen kestavyysraportointityoryhman puheenjohtajana. Ryhmassa on muodos-
tettu kohtuuhintaisten asuntotuottajien yhteisia nakemyksia raportoinnista ja
alan toimijoille olennaisista aiheista.

141 Taustatietoja TA-Yhtyma-konsernista

Tama vastuullisuusraportti koskee TA-Yhtyma-konsernia alakonserneineen
seka tytaryhtioineen. Konsernin tilinpaatoksen konsernirakenne on kuvattu
seuraavassa. Konserniin on yhdistelty vuoden 2025 lopussa seuraavat yhtiot:

TA-Yhtyma Oy (emoyhtio)
93 tytaryhtiota
4 osakkuusyhtiota

TA-Asumisoikeus Oy (tytaryhtio)

27 tytaryhtiota

15 osakkuusyhtiota

8 uutta yhtiota

16 emoyhtioon fuusioitua tytaryhtiota

Taova Oy (tytaryhtio)
11 tytaryhtiota
2 osakkuusyhtio.

Kaikkien TA-Yhtyma-konserniin kuuluvien yhtioiden kotipaikka on Suomi,
eika konsernilla ole myodskaan emoyritysta tai -yrityksia, jotka olisivat sijoit-
tautuneet muualle kuin Suomeen. Konserniin kuuluvista tytaryhtioista vain
TA-Asumisoikeus Oy tayttaa tilintarkastuslain (1141/2015) 2 luvun 5 8:n maari-
telman ja kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 4 ¢ 8:n suuryrityksen maaritelman.
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1.2 Taustatietoa olennaisuusanalyysista, arvoketjusta ja esitetyista luvuista

Olemme pyrkineet ottamaan huomioon ja sisallyttamaan olennaisuusanalyy-
siimme tiedot olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, jotka
liittyvat yritykseen sen suorien ja epasuorien liikesuhteiden kautta arvoketjun
alku- ja/tai loppupaassa. Arvoketjun ylavirrassa korostuvat erityisesti

- uudisrakennus- ja korjausrakennushankkeisiin rahoitusta
myontavat rahoituslaitokset

- vakuutuksia myontavat vakuutuslaitokset

- asuntojen uudistuotantoa ja korjausrakennushankkeita toteuttavat
rakennusliikkeet ja -urakoitsijat ja niiden alihankkijat seka rakennus-
tuotteita ja -materiaaleja valmistava rakennustuoteteollisuus

- Kiinteistojen yllapitopalveluja tuottavat kiinteistohuolto- ja siivousalan
yritykset

- energiaa eli kaukolampoa ja sahkoa myyvat yritykset

- kunnat, kuntien omistamat yhtiot ja muut viranomaistahot kuin kunnat,
jotka tarjoavat konsernille sen tarvitsemia valttamattomyyshyodykkeita

ja tonttimaata seka kontrolloivat sen toiminnan mahdollistavia lupia ja
viranomaissaantelya.

Arvoketjun alavirrassa puolestaan korostuvat kuluttajat ja loppukayttajat,
joille konserni tarjoaa asumispalveluja, seka kuluttajien ja loppukayttajien
kuluttama energia ja naiden tuottamat jatteet.

Vastuullisuusraportissamme olemme kayttaneet seuraavia lyhyen, keskipitkan
ja pitkan aikavalin maaritelmia: Lyhyt aikavali on raportointikausi eli yksi vuosi,
keskipitka aikavali on 1-5 vuotta ja pitka aikavali on yli viisi vuotta. Olemme
kayttaneet naita aikavaleja myos kaksoisolennaisuusanalyysia laadittaessa.

Olemme paikoitellen joutuneet kayttamaan tietojen raportoinnissa estimointia
tai arviolaskelmia, mikali tarkkoja tietoja ei ole ollut saatavilla. Kohdissa, joissa
raportoidut tiedot perustuvat arvioihin, tama on erikseen mainittu.

Koska vuosi 2025 on ensimmainen raportointikausi, jolta tuotamme vastuulli-
suusraportin, raportissa ei viela paasaantoisesti ole vertailulukuja edelliseen

raportointikauteen verrattuna, paitsi niissa kohdissa, joissa tasta on erikseen

mainittu.

Jotta teksti olisi mahdollisimman luettavaa, kaytamme tekstissa paikoitellen
viittauksia. VSME-taulukossa (s. 8—10) on esitetty vastuullisuusraportissa
huomioidut VSME:n tiedonantovaatimukset ja se, miltd sivulta tiedot |0ytyvat.
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VSME-koodi Kappale Selite

YLEISET TIEDOT

Mittari / vastaus

Sivunumero

B1 — Vastuullisuusraportin laatimisperusteet

B1 24a

B1 i Raportoinnissa on kaytossa perusmoduuli ja laajennettu moduuli Kylla 5

B1 24b Onko yritys jattanyt julkistamatta tietoja, koska ne katsotaan turvallisuusluokitelluiksi tai arkaluonteisiksi tiedoiksi Ei

B1 24c Raportti on konsolidoitu (raportti sisaltda tietoja TA-Yhtyma Oy -konsernin emoyhtiosta ja sen tytaryhtioista) Kylla

B1 24d Raportissa mukana olevien tytaryhtididen luettelo, mukaan lukien niiden rekisterdity osoite Eﬁ![(;;i;ioeltyé%s’%tzeégg|I’£EtSeF;OBOu5|ness PRI 5

B1 24e

B1 [ Yhtiomuoto Osakeyhtio

B1 ii NACE-koodi 68202 Asuntojen ja asuinkiinteistojen hallinta

B1 i Tase 3 734,8 miljoonaa euroa

B1 iv Liikevaihto 236,0 miljoonaa euroa

B1 Y Henkildoston maara tilikauden lopussa 298 40

B1 Vi Maa, jossa toimintaa harjoitetaan, ja merkittavien omaisuuserien sijainti Suomi 5

B1 Vii Omistettujen, vuokrattujen tai hallinnoitujen kohteiden sijainti Suomi 5

B1 25 Kestdvyyteen liittyvat sertifikaatit tai merkit Ei ole

C1 - Strategia: Liiketoimintamalli ja kestavyys

C1 47a Kuvaus merkittavista tuotteista ja palveluista 16

C1 47b Kuvaus merkittavista markkinoista, joilla yritys toimii (esim. alueellinen markkina) 6, 16

C1 47c Kuvaus paaliikesuhteista ja arvoketjusta 7,19

C1 47d Kuvaus strategian keskeisistd kestavyyselementeista 16—18

B2 - Kestavampaan talouteen siirtymista koskeva kaytannot, toimintaperiaatteet ja tulevaisuuteen suuntautuvat aloitteet

B2 26a Kestavyyskaytannot 26, 43-44

B2 26b Kestavyyteen liittyvat toimintaperiaatteet ja tieto, ovatko ne julkisesti saatavilla 41, 51-55

B2 26c¢C Tulevaisuuteen suuntautuvat aloitteet tai suunnitelmat kestavyyden edistamiseksi 28, 32,35-36, 44, 46, 53

B2 26d Tavoitteet, joilla seurataan toimintaperiaatteiden taytantdoonpanoa, seka edistyminen niiden saavuttamisessa 18, 28, 36

B2 57 Mité yr?fcys tgkee vahentaakseen kielteisia vaikutuksiaan ja lisatakseen myonteisia vaikutuksiaan ihmisiin 26, 34-35, 42, 46
ja ymparistoon

C2 - Kuvaus kestavampaan talouteen siirtymista koskevista kaytannoista, toimintaperiaatteista ja tulevaisuuteen suuntautuvista aloitteista

C2 49 Organisaation hallintoelin, joka on vastuussa politiikkojen, kaytantdjen jne. toteuttamisesta 12-14

YMPARISTOMITTARIT

B3 - Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot

B3 29 Kokonaisenergiankulutus megawattitunteina (mWh) mWh 31-32

B3 30a Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot tonneina hiilidioksidiekvivalentteina (tCO2eq) (omista tai hallituista Iahteista) Hiilidioksidiekvivalenttitonnit (tCO2eq) 29
Sijaintiperusteiset Scope 2 -paastot tonneina hiilidioksidiekvivalentteina (tCO2eq) (ostetun energian, kuten sahkon, e g - ; . .

B2 gole Iéjmméﬁ tai jééhdytyksgn, tugtannosta aiheutuvat paastot) ( 9 ° slilidstesicleiyivelizmiien {Eo2eg) 22

B3 31 Kasvihuonekaasuintensiteetti 29

C3 - Kasvihuonekaasujen vahentamistavoitteet ja ilmastosiirtyma

C3 54 Kasvihuonekaasupdastojen vahentamistavoitteet Ei ole

C3 54a Tavoitevuosi ja tavoitevuoden arvo Ei ole

C3 54b Perusvuosi ja perusvuoden arvo 2024

C3 54c Tavoitteissa kaytetyt yksikot

C3 54d Scope 1:n, Scope 2:n ja Scope 3:n osuus tavoitteista Ei ole

C3 54e Tarkeimmat toimet, joita toimija aikoo toteuttaa tavoitteidensa saavuttamiseksi Ei ole

C3 55 Siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Ei ole

c3 56 Mikali siirtymasuunnitelmaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ei ole, ilmoitus siita, aikooko yritys aikooko se ottaa Ei ole 26

tallaisen siirtymasuunnitelman kayttoon ja jos aikoo, milloin.
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C4 - limastoriskit

C4 57a liImastoon liittyvat uhkat ja siirtymatapahtumat 18, 28
ca 57b Arvio siita, miten alttiiksi toimija on arvioinut omaisuutensa, toimintansa ja arvoketjunsa ilmastoon liittyville uhkille 18. 28
ja siirtymatapahtumille ’
C4 57c Tunnistettujen ilmastoriskien ja ilmastonmuutokseen liittyvien muutosten aikajanteet
C4 57d Onko yritys toteuttanut ilmastonmuutoksen sopeutumista tukevia toimia 18, 28
lImastoriskien mahdolliset haittavaikutukset, jotka voivat vaikuttaa yrityksen taloudelliseen tulokseen tai
C4 58 liiketoimintaan lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla, ja ilmoitus siita, arvioiko yritys riskit korkeiksi, 18, 28
keskisuuriksi vai pieniksi
B4 - liman, veden ja maaperan pilaantuminen Johdanto
B4 32 Paastot veteen, ilmaan ja maaperaan Ei olennainen
B5 - Biologinen monimuotoisuus
B5 33 Toimipaikat, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niilden laheisyydessa Ei olennainen Hallintotapa ja
B5 34a Maankayton kokonaispinta-ala Ei pystyta raportoimaan vastuullisuus
B5 34b Vetta lapaisemattoman alueen kokonaispinta-ala Ei pystyta raportoimaan seka strategia
B5 34c Luonnonsuojelusuuntautuneen alueen kokonaispinta-ala yrityksen toimipaikkojen ulkopuolella Ei pystyta raportoimaan
B5 34d Luonnonsuojelusuuntautuneen alueen kokonaispinta-ala yrityksen toimipaikoissa Ei pystyta raportoimaan / Ei olennainen
B6 — Vesi Kaksoisolennaisuus-
Veden kokonaiskulutus kuutioina; veden kulutus litroina arviointi
B6 35 Vedenkayton kokonaismaara huoneistoalaa kohden; veden kulutus suhteessa liike- 33
vaihtoon
B6 36 Tuotantoprosesssit, jotka kuluttavat merkittavasti vetta Ei olennainen / Ei ole Ymparistovastuu
B7 — Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto
B7 37 Soveltaako toimija kiertotalouden periaatteita 36
Jatteen kokonaismaarat jaoteltuna jatelajeihin; jatteen Sosiaalinen vastuu
B7 38a Jatteen kokonaistuotanto tyypin mukaan eriteltyna (tavanomainen ja vaarallinen) kokonaismaarat per asukas per vuosi; kunkin jatelajin 37

maara (kg) per asuntonelid per vuosi.

Kierratysaste ja hyotykayttoaste seka lajitteluaste eli

S 37 Hallinnollinen vastuu
sekajatteen osuus jatteen kokonaismaarasta

B7 38b Kierratykseen tai uudelleenkayttoon ohjatun jatteen kokonaismaara vuodessa

ja eettisyys

B7 38c¢ Kaytettyjen materiaalien vuosittainen massavirta Ei pystyta raportoimaan 35-36

SOSIAALISET MITTARIT

B8 - Tyovoima: Yleiset ominaisuudet

. . . Pr ntti aaluv ja v n

58 39a Tyosopimuksen tyyppi Tt e A e 40

% 3% Suwpuoliskeums e e o 10

B8 39c Paljonko tyontekijoitda on kussakin maassa, jos yritys toimii useammassa kuin yhdessa maassa Ei olennainen

B8 40 Henkiloston vaihtuvuus raportointijaksolla Prosenttiosuus 40
B9 - Tyovoima: Terveys ja turvallisuus

B9 41a TyoOtapaturmien maara ja esiintymistiheys

B9 41b TyoOtapaturmista ja tyoperaisista sairauksista johtuvien kuolemantapausten maara Ei ole
B10 - Tyovoima: Palkkaus, tyoehtosopimus ja koulutus

B10 42a Saavatko tyontekijat tyoehtosopimusten mukaista vahimmaispalkkaa Kylla

B10 42b Naisten ja miesten palkkojen valinen prosentuaalinen ero 44

B10 42c Tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoiden prosenttiosuus 40

B10 42d Keskimaarainen vuosittainen koulutustuntien maara tyontekijaa kohden jaoteltuna sukupuolen mukaan 42
C5 - Tyovoiman ominaispiirteita koskevat lisatiedot

C5 59 Sukupuolijakauma johtotasolla 40

C5 60 Muut kyin tyé_suhteiset tyé_ntel_gijét, jot.l.(a. ty:o'skenftel_evét yksinomag.n.yritykselj. Iuku_L.Jp, kuten itsenaiset 40

ammatinharjoittajat, seka tilapaiset tyollistamistoiminnan kautta tyollistetyt tyontekijat




C6 - Ihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet ja prosessit

Onko yrityksella kaytossa omaa tyovoimaa koskevat kdaytannesaannot tai ihmisoikeuksia koskevia 3
C6 61a toiminét/ap)ériaatteita% g / Sl L Bl
C6 61b Jos kylla, kasitellaankd niissa seuraavia aiheita:
C6 [ lapsityovoiman kielto Kylla
C6 i pakkotyon kielto Kylla
C6 ii ihmiskaupan kielto Kylla
C6 iv syrjinnan kielto Kylla 41
C6 Y tapaturmien ehkaiseminen Kylla 43-44
C6 Vi jokin muu Kylla
C6 6c Onko yrityksella omaa tyovoimaansa kasitteleva valitusmekanismi Kylla 44, 52
C7 - Vakavat ihmisoikeuksien loukkaukset
C7 62a Onko yritys todennut omassa tyovoimassaan tapauksia, jotka liittyvat johonkin seuraavista: Ei 41
C7 [ lapsityovoima Ei
C7 i pakkotyo Ei
C7 iii ihmiskauppa Ei
C7 iv syrjinta Ei
C7 v jokin muu Ei
C7 62b Jos kylla, yritys voi kuvata toimenpiteet, joita on toteutettu edella mainittujen tapausten kasittelemiseksi Ei olennainen / Ei ole
Onko yrityksella tietoa vahvistetuista tapauksista, jotka koskevat arvoketjun tyontekijoitad, vaikutuksen alaisia : . :
e s Jhteistia, kuluttajia ja loppukayttalin Jos kyls, themennd, e 2l [pEEl ElzelseliEeE
HALLINTOMITTARIT
B11 — Korruptiosta ja lahjonnasta annetut tuomiot ja sakot
B11 43 Yrityksen raportointijaksolla korrutiosta ja lahjonnasta saatujen tuomioiden ja sakkojen maarat Ei ole 53
C8 - Tietyista toiminnoista saadut tulot ja sulkeminen EU:n vertailuarvojen ulkopuolelle
C8 63a Kiistanalaiset aseet (jalkavakimiinat, tytarammukset, kemialliset aseet ja biologiset aseet) Ei olennainen / Ei ole
C8 63b Tupakan viljely ja tuotanto Ei olennainen / Ei ole
Fossiilisten polttoaineiden (hiili, dljy ja kaasu) ala (eli yritys saa tuloja fossiilisten polttoaineiden etsinnasta,
C8 63c louhinnasta, keraamisesta, tuotannosta, kasittelysta, varastoinnista, jalostuksesta tai jakelusta, mukaan lukien Ei olennainen / Ei ole
kuljetus, varastointi ja kauppa)
C8 63d Kemikaalien tuotanto, jos yritys valmistaa torjunta-aineita ja muita maatalouskemikaaleja Ei olennainen / Ei ole
C8 64 Yrityksen on ilmoitettava, onko se suljettu Pariisin sopimuksen mukaisten EU:n vertailuarvojen ulkopuolelle Ei olennainen / Ei ole
C9 - Hallintoelimen sukupuolijakauma
C9 65 Johtoelinten sukupuolijakauma Naisten ja miesten prosenttiosuudet ja henkilomaarat 12-13
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2 Hallintotapa ja vastuullisuus seka strategia

21 Hallinto, vastuullisuuden
johtaminen seka riskienhallinta

Seuraavassa annetut tiedot perustuvat TA-Yhtyma-
konsernin hallintomalliin, joka on hyvaksytty
TA-Yhtyma Oy:n ja TA-Asumisoikeus Oy:n halli-
tuksissa vuonna 2024.

211 Hallitukset

TA-Yhtyma Oy:n hallituksessa on yhtidjarjestyksen
mukaan 3—7 jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalista seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. TA-Yhtyma Oy:n
hallituksessa oli raportointikaudella kuusi jasenta,
eika hallituksen kokoonpanossa tapahtunut muu-
toksia. Hallituksen jasenista 100 % on miehia ja

0 % naisia, eika hallitukselle ole maaritelty moni-
muotoisuuspolitiikkaa. Yrityksella ei ole kaytossa
myoskaan monimuotoisuusmittareita. Hallituksen
jasenten ikdjakauma on 56—-68 vuotta. Hallituksen
jasenista nelja eli noin 67 % on riippumattomia.
Hallituksen jasenista liikkeenjohtoon osallistuu
vain hallituksen puheenjohtaja, joka on lukuisten
TA-Yhtyma-konserniin kuuluvien tytaryhtioiden
hallituksen puheenjohtaja seka mukana tarvit-
tavassa maarin myos konsernin operatiivisessa
toiminnassa. Muut hallituksen jasenet eivat ole
TA-Yhtyma-konsernin liikkeenjohdossa mukana
eivatka ole konserniin kuuluvien yritysten palve-

luksessa. Tyosuhteisilla tyontekijoilla ei ole edus-
tusta hallituksessa.

Hallituksen tehtavana on yhtiojarjestyksen ja lain-
saadannon mukaisesti huolehtia yrityksen toimin-
nan ja hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallituksen toimintaa varten on laadittu tyojarjes-
tys, jossa on maaritelty tarkemmin hallituksen
paatoksenteossa noudatettavat aikataulut ja
toimintaperiaatteet. Hallitus kasittelee ja paattaa
konsernin kannalta strategisesti, taloudellisesti,
liiketoiminnallisesti ja periaatteellisesti merkitta-
vat asiat. TA-Yhtyman hallitus paattaa vuosittain
myOs vuokrien ja kayttokorvausten tasosta.

Hallituksen tehtavana on muun muassa:

- valita ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

- vahvistaa toimitusjohtajan tehtavat seka
toimisuhteen ehdot ja valvoa, etta tama
hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti

- vahvistaa konsernin strategia seka valvoa
sen noudattamista

- allekirjoittaa ja esittaa konsernitilinpaatos
seka toimintakertomus ja konsernin
vastuullisuusraportti tarkastettavaksi

« paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta
ja muista eduista

« paattaa muutoinkin asioista, jotka ottaen
huomioon konsernin toiminnan laajuus ja
laatu ovat epatavallisia ja laajakantoisia.

TA-Yhtyma Oy:n toimitusjohtaja ja TA-Asumis-
oikeus Oy:n toimitusjohtaja valmistelevat hallituk-
sen kokoukset. Hallitus on paatosvaltainen, kun
lasna on yli puolet hallituksen jasenista tai kun yli
puolet hallituksen jasenista on sahkopostikokouk-
sessa ilmoittanut kantansa kasiteltaviin asioihin.
Asiat ratkaistaan enemmistopaatoksin. Adnten
mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee.
Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja.

TA-Asumisoikeus Oy:n hallituksessa on yhtiojar-
jestyksen mukaan 3-5 jasentd, joista vahintaan
kaksi on asukkaiden edustajia. Asumisoikeuden
haltijat nimeavat asukkaiden ehdokkaita hallitus-
jaseniksi vuosittaisissa kohdekohtaisissa asukkai-
den kokouksissa. Silloin, kun hallituksessa on
asukasedustajien paikkoja auki, TA-Asumisoikeus
Oy:n hallitus valitsee naista ehdokkaista sopivat
henkilot, jonka jalkeen valinnat vahvistetaan
TA-Asumisoikeus Oy:n yhtiokokouksessa. Koska
hallituksen jasenten toimikausi on toistaiseksi
voimassa oleva ja asukasedustajat ovat keski-
maarin olleet varsin pitkaan hallituksessa, asukas-
edustajien paikkoja avautuu hallituksessa vain
harvoin. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan.

TA-Asumisoikeus Oy:n hallituksessa oli raportointi-
kaudella viisi jasenta. Hallituksen jasenista 80 %
eli nelja on miehia ja 20 % eli yksi on nainen. Hal-
lituksen jasenten ikdjakauma on 58-78 vuotta.
Hallituksen jasenista liikkeenjohtoon osallistuu

Hallitusten jasenet 2025

TA-Yhtyma Oy
o 06 0606 0O

100 % miehia

0 % naisia

Ikajakauma 56—68 vuotta
Riippumattomien jasenten osuus 67 %

TA-Asumisoikeus Oy
o 6 6 0 O

ARARS

80 % miehid

20 % naisia

Ikdjakauma 58-7/8 vuotta
Riippumattomien jasenten osuus 20 %

Taova Oy

i i

100 % miehia
0 % naisia

Ikdjakauma 67—-68 vuotta
Riippumattomien jasenten osuus O %
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vain hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen jase-
nista kaksi on asukkaiden edustajia. TA-Asumisoi-
keus Oy:n hallituksen jasenista konserniin nahden
rilppumaton on vain yksi. Loput eivat ole riippu-
mattomia joko osakeomistustensa vuoksi tai sen
vuoksi, etta asukasedustajina asuvat yhtion asun-
noissa. Nain ollen hallituksen jasenista 20 % on
riippumattomia.

Hallituksen tehtavana on lainsaadannon mu-
kaisesti huolehtia yhtion toiminnan ja hallinnon
asianmukaisesta jarjestamisesta osakeyhtiolain
maaraamalla tavalla. TA-Asumisoikeus Oy:n hal-
lituksella ei ole erikseen mariteltya omaa tyojar-
jestysta. Hallitus paattaa myos TA-Asumisoikeus
Oy:n kayttovastikkeiden ja -korvausten tasosta
seka muista asumisoikeuslainsaadannon edellyt-
tamista asioista.

Osaomistusasuntoja hallinnoivan Taova Oy:n
hallituksessa on 3-5 jasenta, joiden toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen tehtava-
na on lainsaadannon mukaisesti huolehtia yhtion
toiminnan ja hallinnon asianmukaisesta jarjes-
tamisesta osakeyhtiolain maaraamalla tavalla.
Taova Oy:n hallituksella ei ole erikseen maaritel-
tya omaa tyojarjestysta. Taova Oy:n hallituksessa
oli raportointikauden lopussa kaksi jasenta, mutta
hallitusta tullaan taydentamaan seuraavassa
yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenista 100 %

eli molemmat ovat miehia. Hallituksen jasenten
ikdjakauma on 67—-68 vuotta. Hallituksen jasenista
liikkeenjohtoon osallistuu yksi henkild. Taova Oy:n
hallituksen jasenista yksikaan ei ole konserniin
nahden riippumaton.

21.2 Toimitusjohtajat

TA-Yhtyma Oy:n, TA-Asumisoikeus Oy:n ja Taova
Oy:n toimitusjohtajat nimittad kunkin yhtion halli-
tus. Lisdaksi TA-Asumisoikeus Oy:n omistamilla,
ennen emoyhtioodnsa fuusioitumista itsenaisilla
yhtioilla on omat toimitusjohtajansa, jotka ovat
rakennuttaja-asiamiehia. TA-Yhtyma Oy:n suoraan
omistamissa asunto-osakeyhtioissa ja kiinteisto-
osakeyhtioissa taas toimitusjohtajana toimii yleen-
sa kiinteistomanageri, jonka tehtavat vastaavat
isannoitsijan tehtavia.

TA-Yhtyma Oy:n, TA-Asumisoikeus Oy:n ja

Taova Oy:n toimitusjohtajien tehtavana on johtaa
yrityksen operatiivista toimintaa lain ja saantojen
seka yhtion hallituksen paatosten ja ohjeiden
mukaisesti. Asunto-osakeyhtioissa ja kiinteisto-
osakeyhtioissa toimitusjohtajan tehtaviin ei kuulu
kovin paljon operatiivista toimintaa ottaen huo-
mioon, ettei nailla yhtioilla yleensa ole esimerkiksi
palkattua henkilokuntaa. Asunto-osakeyhtidissa ja
kiinteistoosakeyhtidissa toimitusjohtajan tehtavissa
painottuvat hallinnolliset asiat.

TA-Yhtyma-konsernin toimitusjohtajat

Jouni Linnavuori, TA-Yhtyma-konserni, TA-Yhtyma Oy ja Taova Oy

Syntymavuosi

1975

Nykyisessa tehtavassa vuodesta

2019

Suoritetut tutkinnot

MBA, Helsingin kauppakorkeakoulu, 2005

Kauppatieteiden maisteri, Jyvaskylan yliopisto, 2001

CCA-tutkinto (certified credit analyst)

Sijoituspalvelututkinto (APV1)

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, TA-Yhtyma Oy, 2019—-

Toimitusjohtaja, Taova Oy, 2020-

Talous- ja rahoitusjohtaja, TA-Yhtiot, 2015—

Toimitusjohtaja, TA-Asumisoikeus Oy, 2017-2019

Handelsbanken, 2001-2015: Laaja kokemus pankkitoiminnasta mm. liike-
toimintajohtajana (johtoryhman ja luottokomitean jasen), usean konttorin
johtajana seka yritysrahoituksen ja luottoanalyysin tehtavissa

Keskeiset luottamustehtavat

Hallituksen jasen, Sinimden Kiinteistohoito Oy, 2022—

Hallituksen jasen, Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli ry, 2022-2023

Sijoittaminen-johtoryhman ja -toimikunnan jasen, Kiinteistonomistajat ja
rakennuttajat Rakli ry, 2017-2025

Osaaminen ja kokemus
kestavyys- ja vastuullisuusasioissa

Keskuskauppakamarin jarjestama johdon vastuullisuusvalmennus vuonna
2024; vastuullisuusasioiden ja -prosessien ldapikdynti rahoittajien kanssa,

kiinteistokannan energiatehokkuuden ja hiilidioksidipaastojen vaikutuksen
raportointi rahoittajille

Esa Mustonen, TA-Asumisoikeus Oy

Syntymavuosi

1981

Nykyisessa tehtavassa vuodesta

2019

Suoritetut tutkinnot

Oikeustieteen kandidaatti, Helsingin yliopisto, 2007

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, TA-Asumisoikeus Oy, 2019—

Toimitusjohtaja, Taova Oy, 2013-2019

Lakimies, TA-Asumisoikeus Oy, 2007-2019

Keskeiset luottamustehtavat

Asunnot-johtoryhman ja -toimikunnan jasen, Kiinteistonomistajat ja
rakennuttajat Rakli ry, 2022-2025

Hallituksen varapuheenjohtaja, Kohtuuhintaisten vuokra- ja
asumisoikeustalojen omistajat — KOVA ry, 2025-

Hallituksen jasen, Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen
omistajat — KOVA ry, 2021-

Hallituksen varapuheenjohtaja, Suomen Asumisoikeusyhteisoét ry, 2020—

Juristiryhman jasen, Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat
Rakli ry, 2017-2025

Hallituksen puheenjohtaja, Taova Oy, 2009-2013

Osaaminen ja kokemus
kestavyys- ja vastuullisuusasioissa

Pitka kokemus saantelyn seuraamisesta; Keskuskauppakamarin
jarjestama johdon vastuullisuusvalmennus vuonna 2024;
lukuisat vastuullisuuteen liittyvat seminaarit ja tapahtumat
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2.1.3 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
vastuut seka osaaminen ja asiantuntemus
vastuullisuusasioissa

TA-Yhtyma-konserniin vuoden 2024 aikana nimi-
tetty vastuullisuusjohtaja vastaa vastuullisuus-
ohjelman koordinoinnista kokonaisuutena. Hanella
on tehtavassa tukenaan vastuullisuustiimi, johon
kuuluu taloushallinnon, juridiikan ja hankinnan
ammattilaisia ja jossa on raportointikauden aikana
ollut 4-5 jasenta. Vastuullisuusohjelmamme osa-
alueet jakautuvat ymparistovastuun, sosiaalisen
vastuun ja liiketoiminnan harjoittamisen eli hallin-
nollisen vastuun osa-alueille ja kytkeytyvat edel-
leen yrityksen tiettyihin ydin- ja tukitoimintoihin

ja naiden vastuualueisiin. Ydin- ja tukitoimintojen
johtajat ja paallikot osallistuvat kukin omaan vas-
tuualueeseensa liittyvien vastuullisuustavoitteiden
ja -mittareiden maarittelyyn ja seurantaan vastuul-
lisuustiimin johdolla.

Kehitys- ja vastuullisuusjohtaja ja vastuullisuustiimi
seka ydin- ja tukitoimintojen johtajat ja paallikot
raportoivat vastuullisuusohjelmaan liittyvista asiois-
ta konsernin toimitusjohtajille ja nama puolestaan
TA-Yhtyma Oy:n hallitukselle. Vastuullisuustiimi
esittelee vastuullisuuslinjaukset ja -ehdotukset toi-
mitusjohtajille, jotka tekevat paatokset ottaen huo-
mioon hallituksen mahdollisen ohjauksen asiassa.

TA-Yhtyma-konsernissa hallitukset ja toimitusjoh-
tajat vastaavat siita, etta olennaiset vastuullisuus-
vaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet on maaritelty
asianmukaisesti ja etta nama otetaan huomioon
riittavalla tavalla yhtion johto- ja valvontaelinten

toiminnassa ja paatoksenteossa. Yritysten ylin
johto seka vastuullisuusasioiden parissa tyosken-
televat asiantuntijat kehittavat myos jatkuvasti
osaamistaan vastuullisuusaiheiden osalta. Toimi-
tusjohtajat vastaavat siita, etta vastuullisuusohjel-
man toteuttamiseen, raportointiin ja -seurantaan
on riittava osaaminen ja resurssit ja etta ohjelma
tavoitteineen ja mittareineen seka olennaisuus-
analyysi, johon se perustuu, on laadittu asianmu-
kaisesti ja paivitetaan tarpeen vaatiessa. Vastuul-
lisuusjohtaja ja vastuullisuustiimi arvioivat, milla
osa-alueilla yrityksen ulkopuolista osaamista ja
resursseja on mahdollisesti tarpeen hankkia, ja
tekevat tata koskevia esityksia toimitusjohtajille.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien kaytannon seuranta kuuluu TA-Yhtyma-kon-
sernissa vastuullisuustiimille, ja tata tyota tukevat
tarvittaessa toimitusjohtajat ja liiketoimintojen ja
tukitoimintojen vetajat.

TA-Yhtyma Oy:n hallituksen jasenilla on kokonai-
suutena laaja-alainen kokemus hyvasta hallinto-
tavasta seka kansainvalisesta liiketoiminnasta ja
johtamisesta eri toimialoilta. Yhdella jasenista
henkildlla on laaja-alaista kokemusta asuntoliike-
toiminnasta seka kiinteisto- ja rakennusalasta ja
yhdella valtiontuista ja julkisen talouden saante-
lysta. Hallituksessa on myos jasen, joilla on laaja-
alaista osaamista ja kokemusta vastuullisesta
sijoittamisesta seka niihin liittyvien riskien ja mah-
dollisuuksien arvioinnista. Hallituksen jasenet
osallistuvat vastuullisuusasioiden arviointiin ja
seurantaan perehtymalla olennaisuusanalyysiin
seka seuraamalla vastuullisuusohjelman vuosit-
taista raportointia.

TA-Asumisoikeus Oy:n hallituksella on kokonai-
suutena laaja-alainen kokemus liiketoiminnasta ja
johtamisesta eri toimialoilta, muun muassa asunto-
ja rahoitusliiketoiminnasta, taloushallinnosta,
rahoituksesta ja pankkitoiminnasta seka projek-
tien hallinnasta. Taova Oy:n hallituksella puoles-
taan on kokonaisuutena laaja-alainen kokemus
liiketoiminnasta ja johtamisesta eri toimialoilta,
muun muassa projektien hallinnasta ja saantelyn
kehittamisesta. Erityista osaamista tai kokemusta
vastuullisuusasioiden johtamisesta ei kumman-
kaan yhtion hallituksen jasenilla ole.

Konsernissa ei ole kaytossa vastuullisuustavoittei-
siin perustuvia hallinto-, johto- tai valvontaelinten
tai henkiloston palkitsemisjarjestelmia.

21.4 Riskienhallinta

Riskienhallinta on meilla ennakoivaa ja oleellinen
osa johtamista, ja sitd ohjaa TA-Yhtyma Oy:n halli-
tuksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politii-
kassa on maaritelty konsernin riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet, organisointi ja vastuut
seka toimintatavat. Pyrimme pitamaan toiminta-
ympariston tiedot riskeista jatkuvasti ajan tasalla
ja siksi tunnistamme riskeja osana paivittaista
johtamista, paatoksentekoa seka toimintaa. Kon-
sernin riskienhallinnasta vastaa riskienhallinnan
tyoryhma, johon kuuluvat turvallisuuspaallikon
lisaksi kehitys- ja vastuullisuusjohtaja ja lakiosas-
ton edustaja.

Ydintoiminnot ja tukitoiminnot vastaavat riskien-
hallinnan toteutuksesta omalla vastuualueellaan

Vuonna 2025 toteutetun laajan
riskikartoituksen tuloksena
olemme tyostaneet konsernille
riskikartan, jossa riskit on asetettu

tarkeysjarjestykseen.

seka toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta,
arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta. Ydintoi-
minnot ja tukitoiminnot raportoivat riskeista, riski-
enhallintatoimenpiteista ja toimenpiteiden tulok-
sista riskienhallintatoiminnolle ja toimitusjohtajille.
Ydin- ja tukitoimintojen johtajat ja paallikot vastaa-
vat riskienhallinnan toimivasta ja tehokkaasta
toteutuksesta omilla vastuualeillaan. TA-Yhtyma
Oy:n hallitus seuraa ja arvioi riskienhallinnan
toteuttamista seka valvoo yhtion strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa
saannollisesti.

Olemme toteuttaneet vuoden 2025 aikana laajan
riskikartoituksen, johon on osallistunut eri toimin-
tojen edustajia tyopajojen muodossa. Riskikartoi-
tuksen tuloksena riskienhallinnan tyoryhma on
tyostanyt riskikartan. Prosessi ja sen tulokset on
kasitelty TA-Yhtyma Oy:n ja TA-Asumisoikeus Oy:n
hallituksissa joulukuussa 2025.
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Tunnistetut riskit olemme arvioineet riskin toteu-
tumisen todennakoisyyden seka seurauksien
osalta. Taman jalkeen riskit on pisteytetty, ja
pisteytyksen perusteella muodostamme riskeista
yhteenvedon, jota kutsutaan myos ns. heatmapiksi
tai riskikartaksi. Sen avulla riskienhallinnan tyo-
ryhma on asettanut riskit prioriteettijarjestykseen.
Riskienhallinnan menettelyt kohdistamme erityi-
sesti merkitykseltaan kriittisiin, merkittaviin ja
kohtalaisiin riskeihin. Kokonaisvaltaisen riskien
arvioinnin riskienhallinnan tyoryhma toteuttaa
noin kahden vuoden valein.

TA-Yhtyma-konsernin riskienhallinnassa ei ole eril-
lisia prosesseja vastuullisuuteen liittyville riskeille
ja muille riskeille, eli riskienhallinnan prosesseissa
huomioidaan vastuullisuusasioihin liittyvat riskit
samalla tavoin kuin muutkin riskit. Arvioimme
riskeja kahdella asteikolla: riskitapahtuman toden-
nakoisyyden ja vaikutusten tai seurausten perus-

VUONNA 2025

Asuntojen
maara vuoden
lopussa

23477.....

teella. Asteikko on kummassakin sama eli nollasta
neljaan, jossa nolla todennakoisyyden asteikolla
tarkoittaa, ettei tapahtuma ole mahdollinen, ja vai-
kutusten tai seurausten asteikolla, etta vaikutuksia
tai seurauksia ei kaytannossa ole. Nelja tarkoittaa
erittain todennakoista tapahtumaa tai vaikutusten
tai seurausten asteikolla sita, etta seuraukset arvi-
oitaisiin miljoonissa euroissa. Kullekin riskille saa-
daan kokonaispisteet todennakoisyyden ja vaiku-
tusten tai seurausten perusteella, ja asetamme
riskit tarkeysjarjestykseen pisteytyksen perusteella.
Riskien saamien kokonaispisteiden pohjalta toimi-
tusjohtajat paattavat, ryhdytaanko korjaaviin toi-
menpiteisiin ja millaisella aikataululla. Toimitusjoh-
tajat vastaavat siita, etta riskikartta on ajan tasalla
ja etta riskien ennaltaehkaisya ja niihin varautu-
mista koskeviin toimenpiteisiin on olemassa riitta-
vat resurssit.

Mikali konsernin riskienhallintaprosessissa nousee
esiin uusia vastuullisuusriskeja tai tunnistetussa

Uusia asuntoja
valmistui

Asumisoikeusasuntoja 1 262

Yleishydd. vuokra-asuntoja 640

1902 ..

riskiymparistossa tapahtuu muutoksia, tama
aiheuttaa tarpeen peilata naita paatoksia tai
muutoksia olennaisuusanalyysin tuloksiin. Kaytan-
nossa toimitusjohtajien ja hallitusten on saannol-
lisin valiajoin vastuullisuustiimin valmistelun poh-
jalta arvioitava, vaikuttavatko vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet suunniteltuihin liiketoimia kos-
keviin paatoksiin, riskienhallintaprosessissa tehtyi-
hin havaintoihin tai toimintaympariston muutoksiin
tai painvastoin. Paatoksenteko merkitaan hallituk-
sen kokousten poytakirjoihin.

Asukkaita )-VO\
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on 1000 ..
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2.2 Vastuullisuus osana liiketoimintastrategiaa

Olemme yhdistaneet vastuullisuusseikat tiiviisti osaksi TA-Yhtyma-
konsernin strategiaa vuosien 2024-2025 aikana, jolloin maarit-
telimme konsernin strategian seka vastuullisuusasioiden paino-
pistealueet ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun ja yrityskulttuurin
seka hallinnollisen vastuun osa-alueilla.

2.21 TA-Yhtyma-konsernin liiketoimintamalli

Konserni on yleishyodyllinen yhteiso, joka tarjoaa paaasiassa yleis-
hyodyllisia asumisoikeusasuntoja ja vuokra-asuntoja kasvukeskuk-
sissa koko Suomen alueella. Konsernilla ei ole toimintaa Suomen
ulkopuolella. Valtaosa, lahes 80 %, konsernin asuntokannasta

on asumisoikeusasuntoja ja 20 % yleishyodyllisida vuokra-asuntoja.
Hyodynnamme kiinteistdjen manageroinnissa, myynnissa ja mark-
kinoinnissa ja seka tukitoiminnoissa pitkalti omaa henkilostoamme.
Meilla on myos oma korjausorganisaatio, jota kaytetaan pienem-
missd huoneistokorjauksissa ldahinna paakaupunkiseudulla. Omat
viheryksikkdmme hoitavat kohteiden pihojen vihertoita paakau-
punkiseudulla ja tietyilla muilla suurilla paikkakunnilla. Kiinteistojen
huolto- ja siivoustoiminnan hankimme paikallisilta kumppaneilta.

Asumismuodot

Lilketoimintamallimme on perustunut keskeisesti siihen, etta ole-
massa olevaa asuntokantaa on taydennetty vuosittain uudistuotan-
nolla, jolloin lainoituskustannuksia ja korjauskustannuksia on pys-
tytty pitamaan mahdollisimman ennustettavina ja tasaamaan koko
kiinteistokannan kesken. Tata kautta myos asuntojen kayttovastik-
keet ja vuokrat ovat kehittyneet ennustettavasti. Lisaksi tarkeana
tavoitteenamme on asuntojen mahdollisimman korkea kayttoaste.
Riskia asuntojen tyhjakaytosta hillitsemme muun muassa aktiivisella
myynnilla ja suunnitelmallisella korjaustoiminnalla, jonka tavoitteena
on asuntokannan kunnon ja arvon sailyttaminen. Se taas osaltaan
takaa asukkaille hyvakuntoiset ja viihtyisat asunnot.

2.2.2 Asumisoikeusasuntojen uudistuotannon
paattymisen vaikutukset

Uusia asumisoikeusasuntoja meille valmistuu viela vuosien 2026
ja 2027 aikana, mutta taman jalkeen asumisoikeusasuntojen uudis-
tuotanto lakkaa hallituksen paatettya vuonna 2024 lopettaa valtion
korkotuen myontamisen tahan tarkoitukseen. Koska asuntojen tuo-
tantoon vaikuttavat voimakkaasti tallaiset tuki- ja rahoitusmuotojen
seka muun viranomaissaantelyn muutokset, olemme muokanneet
asuntotuotantoa ja hankkeiden rahoittamista koskevia strategisia

] 3 o/o Vapaarahoitteiset vuokra-asunnot: 712 kpl
O 20 % Yleishyodylliset vuokra-asunnot: 4736 kpl

B 77 % aAsumisoikeusasunnot: 18 029 kpl,
joista vuoden lopussa oli vuokrattuna 653 asuntoa

linjauksiamme. Valtion tukeman asuntotuotannon nopeat ja suuret
poliittiset muutokset hidastavat tontteihin ja suunnitteluun sitoutu-
neen konsernin paaoman kiertoa ja saattavat nain osaltaan nostaa
paaomakustannuksia.

Raportointikaudella olemme jatkaneet asumisoikeustalojen tuotan-
toa, eli viemme loppuun ne rakennushankkeet, jotka ovat saaneet
korkotukipaatoksen. Korkotukivaltuuksia myonnetaan kuitenkin
edelleen asumisoikeustalojen peruskorjauksiin, jotta nykyisten
asumisoikeustalojen kunnossapito varmistetaan tulevaisuudessakin.
Korjaushankkeidemme maara lisaantyy todennakoisesti tulevina
vuosina. Suurempien korjaushankkeiden yhteydessa arvioimme
mahdollisuuksia toteuttaa myos vastuullisuustavoitteitamme, kuten
energiatehokkuuden parantamista ja hiilijalanjaljen pienentamista.

2.2.3 Vastuullisuus osana strategiaa ja liiketoimintamallia

Strategia on laadittu siten, etta olemme yhdistaneet vastuullisuus-
seikat luonnolliseksi osaksi kaikkia muita strategian osia ja strategian
muut osat tukevat myos vastuullisuustavoitteita.

Strategiaan sisaltyy nelja kokonaisuutta:

- Parempaa asumista: Yhdistelma laatua, hintaa ja kokemusta
- Digi- ja tekoalyratkaisut toiminnan tukena

- Kestavaa asumista ja toimintaa

- Osaava henkilosto ja vahva kulttuuri Kilpailuetuna

Naille kokonaisuuksille olemme maaritelleet vuoteen 2027 ulottuvat
toimintaohjelmat. Kestavaa asumista ja toimintaa -kokonaisuuteen
kuuluvat seuraavat aiheet:
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limastonmuutokseen sopeutuminen ja sen
hillinta, jossa tarkeita toimenpiteita ovat hiilija-
lanjaljen laskenta ja sita koskevien tavoitteiden
asettaminen, muuttuvan ilmaston myota reali-
soituvien riskien hallinta, energiankulutus (kulu-
tuksen hallinta, energiatehokkuus ja uusiutuvat
energiamuodot), vedenkulutuksen vahentami-
nen seka asuntojen lampoolosuhteiden hallinta

=)

Resurssien sisaanvirtaus, kiertotalous ja jate,
jossa tarkeita toimenpiteita ovat materiaali- ja

hankintakriteerien tasmentaminen, korjaustoi-
minnasta aiheutuvien jatteiden hallinta, asukkai-
den tuottaman jatteen lajittelun parantaminen

ja jatekustannusten hallinta seka uusien kierto-
talousmahdollisuuksien hyodyntaminen

MyOs muihin strategian kokonaisuuksiin kyt-
keytyy useita kestavyysaiheita, ja aihekokonai-
suuksien valilla on paljon yhtymakohtia. Olen-
naisuusanalyysimme yhteydessa tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet johtavat
siihen, etta meidan on suunnitelmallisesti kehi-
tettava kiinteistokantaamme myos vastuullisuu-
den nakokulmasta.

>

Luonnon monimuotoisuuden tukeminen,
jossa tarkeita toimenpiteita ovat piha-alueiden
suunnittelu ja yllapito ja haitallisten vieraslajien
torjunta

&
QO ©
Arvoketjun tuntemus ja ymmarrys, jossa tar-
keita toimenpiteita ovat toimittajien tarkempi
kartoittaminen, valikointi ja luokittelu muun
muassa vastuullisuuskriteerien perusteella seka
vuoropuhelu ja yhteistyo toimittajien kanssa
seka arvoketjun tuntemuksen laajentaminen
myOs organisaation sisaisiin prosesseihin, jotta
organisaation eri toiminnot tuntisivat toistensa

toimintaa paremmin ja pelaisivat saumatto-
mammin yhteen.

Globaalit ja paikalliset yhteiskunnalliset muutok-
set, kiristyva saantely ja lapinakyvyytta koskevan
vaatimustason nousu vaikuttavat kiinteistoalan
toimintaymparistoon. Alan toimijoiden tulee mu-
kauttaa toimintaansa tiukentuvaan rakentamista,
ymparistoa ja vastuullisuutta lainsaadantoon seka
digitaaliseen turvallisuuteen liittyviin vaatimuksiin.
Ennakoiva toiminta naissa asioissa auttaa vahenta-
maan riskeja seka rakentamaan luottamusta asuk-
kaiden, viranomaisten ja rahoittajien keskuudessa.
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Parempaa asumista

Yhdistelma laatua,
hintaa ja kokemusta

O O

Osaava henkilosto
ja vahva kulttuuri
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2.2.4 Kiinteistokannan kehittaminen
vastuullisuuden nakokulmasta

Olemme tunnistaneet tarpeen mukauttaa uudis-
tuotantoa koskevia vaatimuksia ja suunnitteluoh-
jeita konsernin kestavyystavoitteiden mukaiseksi
ja tayttamaan kiristyvan saantelyn vaatimukset.
Uudistetun uudistuotannon suunnitteluohjeen
olemme ottaneet kayttoon vaiheittain kevaan ja
syksyn valisena aikana vuonna 2025. Uudessa
suunnitteluohjeessa olemme ottaneet huomioon
energiatehokkuutta koskevan kansallisen saante-
lyn vaatimukset seka omat energiatehokkuutta
koskevat nakemyksemme, hiilijalanjaljen ja hiili-
kadenjaljen laskennan, luonnon monimuotoisuu-
den edistamisen piha-alueilla seka kiertotalouden
periaatteet rakennusten suunnittelussa. Kierto-
talouden huomioiminen rakennusten ja asuntojen
suunnittelussa tarkoittaa kaytannossa esimerkiksi
sita, etta materiaalit ja kiintokalusteet ovat riittavan
pitkaikaisia ja ensisijaisesti korjattavia pikemminkin
kuin kokonaan uusiin vaihdettavia ja etta asuntoi-
hin suunnitellaan lahtokohtaisesti sellaiset tilat,
etta jatteiden kierratys olisi asukkaille mahdolli-
simman helppoa. Lisaksi olemme huomioineet
suunnitteluohjeessa vaatimukset, jotka on taytet-
tava, mikali rakennuskohteita halutaan toteuttaa
EU-taksonomian mukaisena.

Olemassa olevaa asuntokantaa korjattaessa edis-
tamme samalla ymparistotavoitteita investointien
taloudellisen kannattavuuden rajoissa. Energia-
tehokkuutta parantavat korjaukset edistavat
ilmastonmuutoksen hillintaa, minka lisaksi perus-
parannuslainoituksen ehdoissa on mahdollista

saada jonkin verran etua, mikali kohteen energia-
tehokkuus paranee korjauksen ansiosta vahintaan
30 % ja korjaus toteutetaan EU-taksonomian vaa-
timusten mukaisesti. Kohteen olemassa olevien
materiaalien harkittu korjaaminen on kiertotalou-
den kannalta parempi vaihtoehto kuin niiden vaih-
taminen kokonaan uusiin. Pyrimme siihen, etta
asuntojen edelleen hyvakuntoisia materiaaleja
ei jouduttaisi vaihtamaan vain sen vuoksi, etta
ne eivat enaa vastaa kulloisiakin sisustustrendeja.
Tata tavoittelemme valitsemalla asuntoihin ajatto-
mia ja neutraaleja materiaaleja ja kalusteita.

Korjausten yhteydessa on ajankohtaista myos
ilmastonmuutokseen sopeutuminen. Esimerkiksi
saan aari-ilmioihin ja lampotilojen kohoamiseen
on osassa asunto- ja kiinteistOkantaa tarpeen
varautua tarkkailemalla rakenteiden kuntoa aiem-
paa tiheammin, korjaamalla rakennuksia ja niiden
rakenteita ja taloteknisia jarjestelmia seka piha-
alueita siten, etta ne kestavat aikaisempaa parem-
min voimakkaita sateita tai hulevesien maaran
lisaantymista ja etta asunnot pysyisivat viihtyisina
myos hellejaksojen aikana lampdatilojen kohotessa
korkeiksi. Tata tarkoitusta varten olemme pilotoi-
neet ilmastoriskikartoitusten laadintaa kohteis-
samme vuonna 2025 ja asettaneet tavoitteita
ilmastoriskikartoitusten laadinnalle. Tavoitteena
on, ettd vuoden 2026 aikana koko nykyisesta
asuntokannasta tehdaan ilmastoriskikartoitukset.

2.2.5 Sosiaalisen vastuun vaikutukset
strategiaan

Konsernille olennaiset sosiaalisen vastuullisuuden
aiheet liittyvat omaan tyovoimaan ja kuluttajiin ja
taessa olemme ottaneet huomioon vaestoraken-
teen muutokset ja demografiset haasteet, joista
suurimpia ovat Suomen vaeston ikaantyminen,
laskeva syntyvyys seka muuttoliikkeen ja kaupun-
gistumisen kiihtyminen. Nama vauhdittavat tar-
vetta kehittaa joustavia ja monikayttoisia asumis-
ratkaisuja. Uudis- ja korjausrakentamisessa tulee
huomioida esteettomyys ja monimuotoisuus siten,
etta ratkaisut palvelevat niin ikaantyvia, lapsiper-
heita kuin monikulttuurista asiakaskuntaa. Asuina-
lueiden ja palveluiden suunnittelussa korostuvat
lisaksi alueellisten erojen huomiointi seka yhtei-
sollisyyden tukeminen.

Olemme asettaneet tavoitteen, ettd myos olemas-
sa olevan asuntokannan esteettomyytta paranne-
taan korjausten yhteydessa, mikali tama on talou-
dellisesti mahdollista. Vaeston ikaantyessa yha
useammalla asukkaalla on haasteita liikkumisessa,
ja erityisesti asuntokannan vanhimmat kohteet
eivat valttamatta mahdollista liikkumisrajoitteisille
henkildille itsendistd asumista. Olennaisuusana-
lyysissa on tunnistettu riski, ettd asunnossaan ja
asuinymparistossaan viihtyvia asukkaita saattaa
joutua muuttamaan pois, mikali kohde ei ole riit-
tavassa maarin esteeton. Esteettomyytta paranta-
via toimenpiteita toteutetaan ensisijaisesti muiden
korjausten yhteydessa harkiten ja kustannus-
tehokkaasti.

Tavoitteena on, etta vuoden 2026
aikana koko nykyisesta asunto-
kannasta tehdaan ilmastoriski-

kartoitukset.

Meilla ei ole kaytossa valtakunnallista asiakasryh-
mien segmentointimallia, mutta strategiassamme
olemme maaritelleet ne asiakasryhmat, joihin
keskitymme. Olemme tunnistaneet tarpeen
ymmartaa asiakkaitamme nykyista paremmin,

ja taman vuoksi olemmekin vuoden 2025 aikana
maaritelleet tarkemmin tietotarpeitamme. Tama
tyo jatkuu edelleen vuonna 2026.
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Sidosryhmat

Henkilosto
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Noin 41 000 asukasta Nordea, OP-ryhma, Valtiokonttori

Noin 300 tyontekijaa Noin 1 700 toimittajaa ja alihankkijaa KOVA ry, SAY, Kiinteistoliitto Johdanto

Kohtuuhintaiset, kustannus-
kehitykseltdan ennustettavat
ja turvalliset asunnot

Kiinteistdjen ja asuntojen
toimiva kunnossapito

Sujuva asiakaspalvelu ja
mahdollisten ongelmatilanteiden
ripea hoitaminen

Avoin viestinta

Yksityisyydesta ja tietosuojasta
huolehtiminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asukastoimikunnat
ja yhteistyoelin

Asukassivut
Suora palaute esim. sahkopostitse
Uutiskirjeet ja verkkosivut
Sosiaalinen media

Messu- ja markkinointitapahtumat

Hyva johtaminen ja esihenkilotyo

Selvasti maaritellyt
tavoitteet ja prioriteetit

Merkityksellinen ja
innostava tyonkuva

Koulutus- ja kehittymis-
mahdollisuudet

Tyoturvallisuus ja hyvinvointi
Tasa-arvoinen kohtelu
Toimivat tyovalineet

Yksityisyydesta ja tietosuojasta
huolehtiminen

Henkilostotyytyvaisyyskyselyt
Esihenkiloviestinta
Kehityskeskustelut

Perehdys- ja koulutustilaisuudet
Intranetin sisallot ja ohjeistukset
Teams-kanavat

Tyosuojelutiimi

ODOTUKSET TA-YHTYMA-KONSERNIA KOHTAAN

Sopimusten noudattaminen

Yhteistyon jatkuvuus ja
pitkajanteisyys

Reilu ja tasa-arvoinen kohtelu
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Kannattava toiminta
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Lapinakyvat toimintatavat

Kattava vastuullisuusraportointi,
jonka perusteella rahoitus-
pdaatosten tekeminen on
vaivatonta

VUOROVAIKUTUSKANAVAT
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Neuvottelut ja
lahtotietojen keraadminen
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Toimittajatapaamiset
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3 Olennaisuusanalyysi

3.1 Olennaisuusanalyysiprosessi

Toteutimme TA-Yhtyma-konsernissa olennaisuus-
analyysin olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi vuonna 2024.
Samaan aikaan kaynnistimme myos strategian
paivittamisprojektin. Prosessien samanaikaisuu-
desta johtuen olennaisuusanalyysia tehtaessa ei
ollut viela kaytettavissa strategiaprosessin loppu-
tulosta. Olennaisuusanalyysin tulokset on kuiten-
kin otettu huomioon strategian muodostamisessa
siten, etta olemme integroineet kestavyysaiheet
osaksi strategiaa.

Olennaisuusanalyysin laadintaan osallistuivat
TA-Yhtyma Oy:n ja TA-Asumisoikeus Oy:n toimi-
tusjohtajat, vastuullisuusasiantuntijat seka ydin-
ja tukitoimintojen vetajat. Toimitusjohtajat ovat
esitelleet yhtididen hallituksille vuoden 2024
lopulla olennaisuusanalyysin keskeiset tulokset.

311 Vaiheet I ja ll

Vaiheessa | kavimme lapi toimialamme, liiketoi-
mintamallin ja arvoketjun seka sidosryhmat ylei-
sella tasolla. Lisaksi kaynnistimme pohdinnan
arvoketjujen ja sidosryhmien suhteesta konsernin
kestavyysvaikutuksiin.

&)

Olennaisuusanalyysin nelja paavaihetta G
Vaihe | Kestavyyskontekstin maaritys. Kuvasimme konsernin '
kestavyyskontekstin ja tunnistimme merkittavat sidosryhmat.
Vaihe Il  Alustava olennaisten aiheiden listaus ESRS-aihelistan pohjalta.
Muodostimme kestavyysaiheiden niin kutsutun pitkan listan.
Vaihe lll

Kestavyysaiheiden kuvaus ja arvottaminen: Asetimme kestavyysaiheiden

pitkan listan aiheet tarkeysjarjestykseen.

Vaihe IV Tulosten yhteenveto ja arviointi. Muodostimme lopullisen olennaisten aiheiden listan.

Vaiheessa Il kavimme lapi ESRS-standardeihin
sisaltyvan listauksen vastuullisuusaiheista ja niiden
kontekstin. Olennaisena osana vaihetta olivat
sidosryhmakyselyt, jotka lahetettiin kesalla 2024
kolmelle kohderyhmalle: asunnoissamme asuville
asukkaille, omalle henkilostolle ja yhteistyokump-
paneiden edustajille. Kyselyn avulla kartoitimme,
mitka ymparistovastuun, sosiaalisen ja yhteiskun-
nallisen vastuun seka hallinnollisen ja taloudel-
lisen vastuun aiheet ovat toimintamme kannalta
sidosryhmien mielesta merkittavia. Vastaajat pis-
teyttivat kestavyysaiheet, ja lisaksi he saivat myos

kommentoida aiheita antamalla avoimia vastauksia.

Kokosimme avoimet vastaukset yhteen ja ryhmit-

Sidosryhmakysely

telimme ne niiden sisallon perusteella. Yhteen-
vedot seka numeraalisista vastaustilastoista etta
avoimista vastauksista kavimme lapi olennai-
suusanalyysiprosessin loppuvaiheessa aiheisiin
littyvien vaikutusten pisteyttamisen yhteydessa.

Kyselyjen tuloksista ilmeni paitsi se, mita kesta-
vyysaiheita kukin sidosryhma piti tarkeimpina,
myoOs se, etta tarkeysjarjestyksissa oli eroja ryh-
mien valilla. Asukkaille tarkeimpia olivat yleisesti
ottaen ne kestavyysaiheet, joiden vaikutukset he
pystyvat selvimmin ja konkreettisimmin nakemaan
arjessaan ja jotka heijastuivat heidan omaan asu-
miseensa eniten. Mita etaisempi oli asukkaiden

Pyysimme vastaajia arvioimaan kestavyysaiheiden tarkeytta

TA-Yhtyma-konsernin toiminnan kannalta.

Kyselyn vastaanottajat

Asukkaat
Oma henkilosto

Yhteistyokumppanit

Vastausprosentti

yli 22 000 noin 15 %
355 noin 37 %
45 40 %

Kyselyn ajankohta: kesa 2024
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Olennaisista aiheista eniten oli
ymparistovastuuseen liittyvia ja
seuraavaksi eniten sosiaalisen

vastuun aiheita.

kytkOs johonkin aiheeseen, sita vahemman tar-
kedna sitd keskimaarin pidettiin. Sama havainto
pati myos henkiloston vastausten osalta — pai-
vittaisessa tyossa nakyvat ja omat hyvinvoinnin
kannalta tarkeat aiheet korostuivat. Yhteistyo-
kumppanien vastauksissa puolestaan korostui
kestavyysaiheiden arviointi laajemmasta, koko
kiinteistO- ja rakennusalan ja asumisen toimialan
ja sen vaikutusten nakokulmasta.

Asukkaiden kyselyn lahetimme yli 22 000 vastaan-
ottajalle. Vastauksia saimme yli 3 500 ja vastaus-
prosentti oli noin 15 % (kyselyn loppuun saakka
vastanneet). Tarkein kestdavyysasia asukkaiden
mielestda on asumisen kohtuuhintaisuus. Sen jal-
keen seuraavaksi tarkeimmat olivat asukkaiden
turvallisuus ja asukastyytyvaisyys. Oman henkilds-
ton osalta kysely lahetettiin 355 henkildlle, joista
131 eli noin 37 % vastasi kyselyyn. Henkildston
mielesta tarkeimpia kestavyysaiheita olivat henki-
|6ston tyoolot, tyoturvallisuus ja henkiloston tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus.

Yhteistyokumppanikyselyn vastaanottajaryhmaan
valittiin sellaisia henkiloita, jotka ovat olleet kans-
samme henkilokohtaisesti tekemisissa. Vastaan-
ottajia oli yhteensa 45, joista 18 eli noin 40 %
vastasi kyselyyn. Joukossa oli rakennusliikkeiden,
energiayhtioiden, rahoittajien, huoltoyhtididen,
vakuutusyhtioiden, jatepalveluyritysten, Valtion
tukeman asuntorakentamisen keskus Varken seka
joidenkin meille keskeisia palveluita tuottavien
organisaatioiden edustajia. Vastaajat pitivat ympa-
ristovastuuseen liittyvia aiheita tarkeampina kuin
sosiaaliseen vastuuseen tai hyvaan hallintoon liit-

tyvia. llmastonmuutoksen hillintaa ja hiilineutraali-
suuden edistamista pidettiin kaikkein tarkeimpina
aiheina. Kolmanneksi tarkein aihe oli resurssien-
kayton tehokkuus ja kiertotalouden edistaminen.
Osa yhteistyokumppanikyselyn vastaanottajista
myOs haastateltiin paremman ymmarryksen saa-
vuttamiseksi.

3.1.2 Vaiheet lll ja IV

Vaiheessa lll arvotimme kaikki kestavyysaiheet.
MyoOnteisten ja kielteisten kestavyysvaikutusten
osalta olennaisuuden arviointi perustui ensinnakin
niiden vakavuuteen, jonka osatekijat olivat mitta-
kaava, laaja-alaisuus ja kielteisten vaikutusten
osalta korjaamaton luonne. Toiseksi arvioimme
taloudellisten vaikutusten merkitysta niiden suu-
ruuden ja todennakoisyyden avulla.

Vaiheessa IV muodostimme listan olennaisista
aiheista. Suurimman pistemaaran saaneista aiheista
eniten oli ymparistovastuuseen eli E-aiheisiin liit-
tyvia. Sosiaalisen vastuun viidesta aiheesta eli
S-aiheista kaksi liittyivat molemmat omaan tyo-
voimaan. Loput kolme olennaista S-aihetta kytkey-
aiheista eli G-aiheista arvioimme olennaiseksi vain
yhden.

Kun olimme muodostaneet olennaisista aiheista
ensin alustavan listan, kavimme lapi sen sisalta-
miin aiheisiin liittyvat vaikutukset. Vaikutuksiin
otettiin kantaa siita nakokulmasta, muodostavatko
ne ensisijaisesti riskin (kielteinen vaikutus) vai
mahdollisuuden (myonteinen vaikutus). Ihmisiin

ja ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia arvioimme
yhtaalta mittakaavan ja laaja-alaisuuden seka toi-
saalta vaikutusten todennakoisyyden osalta. Kun
havaitaan, etta esimerkiksi tiettyihin toimiin, liike-
suhteisiin tai muihin tekijoihin liittyy kielteisten
vaikutusten kohonnut riski, kielteisten vaikutusten
ennalta ehkaisemisessa ja niihin varautumisessa
keskitymme naihin riskeihin.

Yritykseen kohdistuvien taloudellisten vaikutusten
osalta puolestaan kaytimme asteikkoa, jossa
pyrittiin karkeasti arvioimaan taloudellisen riskin
tai mahdollisuuden merkityksen suuruusluokka.
Vaikutukset arvioimme myos aikaperspektiivin
nakokulmasta eli milla tavoin vaikutukset ilme-
nevat tai mika on niiden todennakoisyys yhden
vuoden, 1-5 vuoden ja yli 5 vuoden kuluessa.

Olennaisuusanalyysi toi strategiaprosessiin syste-
maattisuutta ja yksityiskohtaisuutta paitsi kesta-
vyysaiheiden, myods muiden aiheiden nakokul-
masta. Prosessien kuluessa havaitsimme myos
paljon yhtymakohtia strategian muiden painopiste-
alueiden ja vastuullisuusaiheiden valilla. Esimer-
kiksi tiedolla johtaminen edellyttaa aikaisempaa
tarkemman ja luotettavamman datan keraamista
seka omasta toiminnastamme etta arvoketjus-
tamme. Tama datan keruu hyodyttaa vastuullisuus-
tavoitteiden asettamista etta mittaamista samalla
kun kerattya tietoa voidaan hyodyntaa myaos liike-
toiminnan nakokulmasta.

Olennaisuusanalyysin paivitamme jatkossa muu-
taman vuoden valein.
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3.2 Olennaisuusanalyysin tulokset

Kaksoisolennaisuusanalyysi toteutimme konsultin
avustuksella vuonna 2024 silloisten ESRS-stan-
dardien ja kestavyysraportointidirektiivin edellyt-
tamalla tavalla. Liiketoiminnallemme olennaiset
aiheet kytkeytyvat erityisesti suureen kiinteisto-
kantaamme ja sen ymparistovaikutuksiin, asun-
noissamme asuviin asukkaisiin (kuluttajat ja
loppukayttdjat), omaan toimintaan ja omiin tyon-
tekijoihin (oma tydvoima).
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3.2.2 Olennaiset aiheet

Olennaisiksi valikoitui aiheita, jotka kuuluvat seit-
seman eri ESRS-standardin alle. N&ita kasittelem-
me tarkemmin omissa jaksoissaan.

E1 limastonmuutos

« llmastonmuutokseen sopeutuminen (keski-
lampotilojen nousu ja saan aari-ilmioiden
yleistyminen)

Vaikutuksen olennaisuus

E1llimastonmuutos E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous S1Oma tydvoima S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

« llmastonmuutoksen hillinta (hiilijalanjaljen
tavoite ja hiilikadenjalki)

- Energia (energiatehokkuutta koskeva
saantely, energiankulutuksen vahentaminen
ja uusiutuvien energianlahteiden osuuden
kasvattaminen)

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
- Vesi (vedenkulutus)

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

- Biologisen monimuotoisuuden suorat vaikutus-
tekijat (mm. puuston ja latvuspeittavyyden
vaheneminen, luonnonvarojen suoran hyodyn-
tamisen vaikutukset, haitalliset vieraslajit)

- Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
(maaperan sulkeminen rakentamisella)

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

- Resurssien sisdanvirtaukset (hankinnat
resurssiviisauden nakodkulmasta)

- Jate (jatetta koskeva saantely ja jatekirjapito)

S1 Oma tyovoima

- Tyoolot (tydterveyshuolto)

- Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdolli-
suudet (sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta, koulutus ja taitojen
kehittaminen)

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

kohdistuvat vaikutukset (yksityisyys ja
tietosuoja)

« Kuluttajien ja loppukayttajien itsenainen
asuminen heidan ikaantyessaan (kuluttajien
ja loppukayttajien omatoimisuus asumisessa)

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
- Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin
(alihankkijoiden reilu ja tasavertainen kohtelu)

Kutakin ala-aihetta kasitellaan tarkemmin kyseista
paaaihetta koskevan osion yhteydessa.

3.2.3 Epaolennaisiksi arvioidut aiheet

Epaolennaisiksi aiheiksi maarittelimme edella
kuvatussa prosessissa ESRS-standardeista E2
Pilaantuminen, S2 Arvoketjun tyontekijat ja S3
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot. Lisaksi
muissa standardeissa tunnistimme yksittaisia
aiheita tai osa-aiheita epaolennaisiksi.

E2 Pilaantumisen olemme katsoneet kokonaisuu-
dessaan epaolennaiseksi, koska toiminnassamme
emme aiheuta ilman, veden tai maaperan pilaan-
tumista kuin hyvin vahaisessa tai satunnaisessa
maarin. Toiminnastamme ai aiheudu myoskaan
elavien organismien tai elintarvikkeiden
pilaantumista.

S2 Arvoketjun tyontekijat olemme katsoneet
epaolennaiseksi, silla suurin osa suorien sopimus-
kumppaniemme tydntekijoista tyoskentelee Suo-
messa sellaisten tyonantajien palveluksessa,
joiden toimintaan ei arvioida liittyvan merkittavia
riskeja tyontekijoiden oikeuksien polkemisesta.
Emme kuitenkaan ole toistaiseksi pystyneet
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kattavasti selvittamaan, onko arvoketjussamme
erityisesti Suomen ja EU-alueen ulkopuolella sel-
laisia tyontekijoita, joiden oikeuksien toteutumi-
seen liittyy merkittavia riskeja. Tavoitteenamme
on vuoden 2026 aikana kuitenkin laatia kesta-
vyytta koskevat arviointikriteerit hankinnoillemme,
ja yhtena aihealueena nama kriteerit kattavat
myOs tyontekijoiden oikeudet.

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot olemme
puolestaan katsoneet kokonaan epaolennaiseksi,
koska toiminnallamme ei arvioida olevan merkit-
tavaa vaikutusta paikallisyhteisojen taloudellisten,
sosiaalisten ja sivistyksellisten oikeuksien (TSS-
oikeuksien) toteutumiseen, yhteisdjen kansalais-
oikeuksien tai poliittisten oikeuksien toteutumi-
seen tai alkuperaiskansojen oikeuksiin.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -standardin
sisaltamista aiheista suurin osa sai olennaisuus-
analyysissa niin vahan pisteita, etta ne jaivat olen-
naisuuden raja-arvon alle. Ainoastaan suhteet
tavaran- ja palveluntoimittajiin nousi olennaisten
aiheiden joukkoon. G1-aiheista yrityskulttuuri,
vaarinkaytosten paljastajien suojelu, poliittinen
vuorovaikutus ja lobbaustoiminta seka korruption
ja lahjonnan torjunta eivat siis sisally olennaisten
aiheiden joukkoon. Meilla on kuitenkin kaytossa
naihin aiheisiin liittyvia politiikkoja ja ohjeistoja.

Meilla ei ole toistaiseksi velvoitetta raportoida
EU-taksonomiakelpoisesta ja -mukaisesta toimin-
nastaan taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852
mukaisesti. EU-taksonomia muodostaa perustan
kestavan rahoituksen saantelylle EU:ssa, ja se
sisaltada myaos niin kutsutut vahimmaistason suoja-
toimet, jotka sisaltyvat OECD:n monikansallisille
yrityksille suunnattuihin toimintaohjeisiin, YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaa-
viin periaatteisiin seka Kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n tyoelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskevassa julistuksessa mainittuihin keskeisiin
yleissopimuksiin seka kansainvaliseen ihmisoikeus-
asiakirjaan. Vahimmaistason suojatoimet koskevat
ihmisoikeuksia sisaltaen tyohon liittyvat oikeudet
ja kuluttajansuojan, lahjonnan ja korruption torjun-
taa, reilua kilpailua seka verotusta.

Vahimmaistason tayttymista arvioidaan kaytan-
nossa sen perusteella, etta yrityksella on naita
aiheita koskevat riittavat kaytannot ja prosessit
maariteltyina ja kaytossa, ja ettei yrityksen yrityk-
sille tai johtohenkildille ole annettu tuomioita tai
maaratty seuraamuksia mihinkaan naihin aihe-
alueisiin liittyvista rikoksista tai rikkomuksista.

Jotta meilla siis olisi ylipaataan mahdollisuus
toteuttaa EU-taksonomian mukaisesti raportoi-
tavia taloudellista toimintaa tai hankkeita, meidan
taytyy tayttaa edella mainitut vaatimukset. Lisaksi
rahoittajamme ovat kiinnostuneita vahimmaistason
suojatoimia koskevien vaatimusten tayttamisesta
riippumatta niiden asemasta olennaisuusanalyy-

sissa. Meilla onkin tunnistettu hyvaa hallintotapaa
koskevien vaatimusten kasvava merkitys. Taman

vuoksi raportoimme yrityskulttuurista, vaarinkay-

tosten paljastajien suojelusta, poliittisesta vuoro-

vaikutuksesta ja lobbaustoiminnasta seka korrup-
tion ja lahjonnan torjunnasta.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat -standardin
aiheista olemme arvioineet olennaiseksi vain vesi-
varat ja vedenkulutuksen.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
-standardin aiheista olennaisia ovat biologisen
monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutus-
tekijat seka vaikutukset ekosysteemien laajuu-
teen ja tilaan. Sitd vastoin vaikutukset lajien tilaan
ja vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippu-
vuudet niista eivat ylittaneet olennaisuuskynnysta.
Omasta valittomasta toiminnastamme Suomessa
emme arvioi aiheutuvan merkittavia vaikutuksia
lajien tilaan tai ekosysteemipalveluihin.
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4 Ymparistovastuu

41 Energia ja ilmastonmuutos

411 Uudistuotannon ja korjaamisen vaikutukset
kasvihuonekaasupaastoihin

Rakennus- ja kiinteistoala vastaa noin kolmannek-
sesta maailman kasvihuonekaasupaastoista ja
kuluttaa saman verran kaikesta tuotetusta energi-
asta. Suurin osa alan ilmastovaikutuksista syntyy
energiankulutuksen lisaksi uudisrakentamisesta ja
olemassa olevan rakennuskannan korjaamisesta.
Merkittavien ilmastovaikutusten vuoksi alalla onkin
erittain suuri vastuu kehittaa toimintaansa kohti
vahahiilisempaa tulevaisuutta.

Liiketoimintamme kasvihuonekaasupaastovaiku-
tukset keskittyvat uudisrakentamiseen seka
olemassa olevan kannan kayttoon, yllapitoon ja
korjaukseen. Uudisrakentamisen paastot muodos-
tavat 70 prosenttia konsernimme vuoden 2025
sijaintiperusteisista kokonaispaastoista. Vuonna
2024 vastaava osuus oli 54 prosenttia. Kokonais-
paastomaara vaihtelee merkittavasti valmistuneen
uudistuotannon volyymin mukaan: vuonna 2024
valmistui yhteensa 1133 asuntoa, ja vuonna 2025
maara nousi 1 902 asuntoon. Raportoimme uudis-
rakentamisen paastot erikseen, jotta kokonais-
paastojen kehitysta voidaan tarkastella myos ilman
uudisrakentamisen aiheuttamaa vaihtelua.

Pyrimme aktiivisesti Iloytamaan ratkaisuja, jotka
vahentavat toimintamme paastoja ja parantavat

kiinteistojemme energiatehokkuutta. Kiinteisto-
jen energiatehokkuuden parannuksia toteutetaan
suurempien korjausten yhteydessa silloin, kun se
on taloudellisesti perusteltua. Lisaksi investoimme
aktiivisesti energiaratkaisuihin, kuten siirtymiseen
lampopumppuratkaisuihin, alykkaan lammityk-
sen ohjaukseen, vedensaatoa edistaviin ratkaisui-
hin, valaistuksen modernisointiin seka pienempiin
kunnossapitoremontteihin. Tavoitteenamme on
jatkuva parantaminen ja konkreettiset toimet, jot-
ka tukevat siirtymaa kohti kestavaa ja ilmastoysta-
vallista kiinteistoalaa.

41.2 limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Raportointivuonna kehitimme paastolaskentaam-
me merkittavasti ja raportoimme ensimmaista
kertaa toimintamme Scope 1-3-kokonaispaastot
vuosille 2024 ja 2025. Tarkempi laskenta auttaa
meita ymmartamaan paremmin, mista paastovai-
kutukset syntyvat, ja kohdentamaan paastovahen-
nystoimenpiteemme sinne, missa niilla on suurin
vaikutus ja toisaalta valitsemaan jarkevimmat toi-
menpiteet myos kustannustehokkuuden ja inves-
tointien takaisinmaksuaikojen nakokulmasta.

Vuodesta 2026 alkaen laadimme kaikille uusille
asuinrakennuksille lakisaateisen ilmastoselvityk-
sen, joka sisaltaa rakennuksen hiilijalanjaljen las-
kennan. Lainsaadanto asettaa hiilijalanjaljelle sito-
vat raja-arvot, joita ei saa ylittaa. Tama edellyttaa,

etta asetamme hiilijalanjalkitavoitteet jo hankkeen
suunnittelun alkuvaiheessa ja optimoimme vaha-
hiilisyytta kokonaisvaltaisesti — niin lammitysmuo-
don, rakennusmassan muodon optimoinnin kuin
rakennusmateriaalien valinnassa.

Paastolaskentamme toimii pohjana ilmastonmuu-
toksen hillintaa koskevalle siirtymasuunnitelmalle,
jonka laadinnasta paatetaan vuonna 2026.

Pyrimme vahentamaan paastoja ensisijaisesti
omilla ratkaisuillamme — emme esimerkiksi osta-
malla hankkimaamme energiaan alkuperatakuita.
Keskeisia painopisteita paastojen vahentamisessa
ovat kiinteistokantamme energiatehokkuuden pa-
rantaminen ja uusiutuvan energian laajempi hyo-
dyntaminen. Kaytamme kiinteistdissamme tarkkaa
kulutusseurantaa, jotta voimme havaita poikkea-
mat nopeasti ja puuttua niihin. Asuntojemme sisa-
lampotilojen seuranta varmistaa asumismukavuu-
den, mutta toisaalta optimoi energiankayttoa.

41.21 Uusiutuvan energian ratkaisut
uudiskohteissa seka vahahiiliset
rakennusmateriaalit

Uudisrakentamisessa painotamme kiinteistojen
energiatehokkuutta ja selvitamme mahdollisuudet
hyodyntaa kiinteistolla tuotettavaa uusiutuvaa
energiaa. Vuonna 2025 asensimme aurinkosahko-
jarjestelmia 17 uudiskohteeseen, mika lisasi uusiu-
tuvan energian kayttoamme. Naiden ratkaisujen

Uudisrakentamisen paastot

konsernin sijaintiperusteisista

kokonaispaastoista vuonna 2025

Vuonna 2024: 54 %
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ansiosta tuotimme vuonna 2025 yhteensa 633
MWh uusiutuvaa sahkoa. Lisaksi valitsimme
maalammon ensisijaiseksi lammitysjarjestelmaksi
neljassa uudiskohteessa. Hyodynnamme kiin-
teistoissamme mahdollisuuksien mukaan myos
vetta saastavia kalusteita. Raportointivuonna
meille valmistui yhteensa 10 A-energialuokan
uudiskohdetta.

Energiankulutuksen lisaksi merkittava osa uudis-
rakennusten elinkaaripaastoista syntyy rakennus-
ja korjausmateriaaleista. Koska energiantuotanto
kehittyy jatkuvasti vahapaastoisemmaksi, mate-
riaalit tulevat jatkossa muodostamaan yha mer-
kittavamman osuuden toimintamme kokonais-
paastoista. Taman vuoksi olemme muutamassa
rakennuskohteessa kokeilleet yksittaisten raken-
nusmateriaalien korvaamista vahahiilisemmilla
vaihtoehdoilla. Esimerkiksi raportointivuonna
valmistuneessa Sipoon Stororintien kohteessa

VUONNA 2025

Asensimme
aurinkosahko-
jarjestelmia

1 7 uudiskohteeseen

hydodynsimme Deltabeam Green -palkkeja koh-
teen autokatoksissa. Naiden palkkien hiilijalan-
jalki on jopa 50 prosenttia pienempi verrattuna
tavanomaisiin vaihtoehtoihin. Jatkossa pyrimme
aikaisempaa laajemmin selvittamaan mahdolli-
suudet hyodyntaa vahapaastoisia rakennusmate-
riaaleja kaikissa tulevissa uudiskohteissamme.

41.2.2 Lammitysjarjestelmien ylldapito, huolto
ja uusiminen seka latausratkaisut

Huolellisella ja oikea-aikaisella kunnossapidolla
edistamme kiinteistojemme energiatehokkuutta
ja asumismukavuutta. Lammitysjarjestelmien,
ilmanvaihdon ja talotekniikan oikea-aikainen
huolto varmistaa jarjestelmien energiatehokkaan
toiminnan ja auttaa vahentamaan niista aiheutuvia
pdastoja. Laajamittaisissa saneerauksissa tavoit-
teemme on aina parantaa myos energiatehok-
kuutta, mikali se on taloudellisesti jarkevaa. Koska

Tuotimme
uusiutuvaa

sahkoa

633 ..

jopa 95 prosenttia nykyisista rakennuksista on
EU:n arvion mukaan kaytossa viela vuonna 2050,
olemassa olevan kiinteistokannan kehittaminen
on ratkaisevassa asemassa paastovahennysten
saavuttamiseksi. Voimme vaikuttaa olemassa ole-
van kiinteistokantamme paastoihin paaasiallisesti
parantamalla kiinteistojen energiatehokkuutta
seka lisaamalla uusiutuvan energian omaa tuo-
tantoa. Yksi keinoista, joita olemme raportointi-
vuonna hyodyntaneet energiatehokkuuden
parantamiseksi olemassa olevassa kiinteistokan-
nassamme yhdessa kohteessa, on lammon tal-
teenottojarjestelman asentaminen jalkikateen.
LTO-jarjestelma ottaa poistoilmasta talteen [ampo-
energiaa ja hyodyntaa sita uudelleen esimerkiksi
tuloilman lammityksessa. Nain vahennetaan lam-
mitystarvetta ja tuetaan paastojen vahentamista.

Olemme aikaisemmin kartoittaneet mahdollisuuk-
sia korvata vanhojen, fossiilisilla polttoaineilla

Meille valmistui
A-energialuokan
uudiskohteita

10..

lampiavien kiinteistojemme maakaasu- ja oljylam-
mitysjarjestelmat vahapaastoisemmilla ratkaisuilla,
kuten maalammolla. Kartoituksessamme osoittau-
tui kuitenkin, ettei kaikissa tallaisissa kohteissa
lammitysjarjestelman paivittaminen ole taloudel-
lisesti kannattavaa. Vuoden 2025 lopussa nel-
jassa kohteessamme on edelleen maakaasu-
lammitys ja yhdessa kohteessa oljylammitys, joka
toimii hybridina maalammon kanssa. Nama koh-
teet muodostavat kuitenkin vain haviavan pienen
osuuden koko kiinteistokannastamme. Lisaksi
kehitamme latausratkaisuja sahko- ja hybridi-
autoille. Vuoden 2025 lopussa latausmahdolli-
suus oli 1 607 autopaikalla, mika vastaa yli 7:8a
prosenttia konsernin kaikista autopaikoista. Edel-
lisen vuoden lopussa latausmahdollisuudella
varustettujen autopaikkojemme kokonaismaara
oli 1 014 paikkaa, joten latausmahdollisuuksia on
lisatty merkittavasti raportointikauden aikana.
Talla tavoin tuemme asukkaidemme kestavaa

Sahkoauton
latausmahdollisuus
vuoden lopussa
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Johdanto

Hallintotapa ja
vastuullisuus
seka strategia

Kaksoisolennaisuus-
arviointi

Ymparistovastuu

Sosiaalinen vastuu

Hallinnollinen vastuu
ja eettisyys



liikkumista ja vastaamme kasvavaan sahkoauto-
jen lataustarpeeseen samalla parantaen kiinteis-
tojemme asumismukavuutta.

4 1.3 limastoriskiselvitykset

lImastonmuutoksen edetessa on entista tarkeam-
paa sopeuttaa muuttuvaan ilmastoon seka uudis-
rakennusten suunnitteluratkaisuja etta olemassa
olevaa kiinteistokantaa yllapidon ja korjausten
nakokulmasta. Olemassa olevan kiinteistokan-
tamme mukauttaminen ilmastonmuutoksen tule-
viin vaikutuksiin vaatii ensin naiden vaikutusten
tunnistamisen. Taman takia toteutimme raportointi-
vuonna ilmastoriskiselvityksen yhteensa kuudelle
eri puolilla Suomea sijaitsevalle kohteelle. Tavoit-
teenamme on laajentaa nama selvitykset katta-
maan koko kiinteistokantamme vuoden 2026
loppuun mennessa.

lImastoriskiselvitysten avulla tunnistamme kiin-
teistoihimme kohdistuvat olennaisimmat ilmaston-
muutokseen liittyvat riskit ja voimme varautua nii-
hin seka uudisrakentamisessa etta laajamittaisissa
korjauksissa. Nain ennakoimme ja vahennamme
taloudellisia riskeja ja varmistamme asukkaille
turvallisen ja viihtyisan asumisympariston myos
muuttuvissa olosuhteissa.

Riskiselvitykset perustuvat kolmeen ilmasto-
skenaarioon: RCP2.6, RCP4.5 ja RCP8.5. Riskit
on ryhmitelty lampdatilasta, tuulesta, vedesta seka
maaperasta aiheutuviin riskeihin. Merkittavimmiksi
riskeiksi olemme tunnistaneet lampodrasituksen
seka viistosateet. Joissakin kohteissa riskin muo-

dostaa my0Os sade- ja hulevesien hallinta. Lampo-
rasitus voi johtaa sisatilojen liialliseen kuume-
nemiseen, mika heikentaa asumismukavuutta ja
lisaa jaahdytystarvetta. Viistosateet puolestaan
kasvattavat kosteusvaurioiden riskia erityisesti
julkisivuissa, mika voi lisata korjaustarvetta ja ylla-
pitokustannuksia. Naiden riskien hallinta on kes-
keista rakennusten pitkaikaisyyden ja asukkaiden
hyvinvoinnin kannalta. Uudisrakennuksissa ja
saneerauksissa huomioimme nama riskit erityisesti
seuraavilla toimenpiteilla, jotka parantavat raken-
nusten kestavyytta ja asumismukavuutta: Julki-
sivun rakenneosien kunnon valvonta seka kun-
nossapidosta huolehtiminen elinkaaren aikana,
sadevesijarjestelmien toiminnan valvonta, raken-
teiden tuulettuvuuden ja kuivumisen seuranta ja
uudiskohteiden suunnittelussa ilmalampopump-
pujen asentamiseen varautuminen. Lisaksi viher-
alueet tulevat kaipaamaan nykyista enemman
kastelua ja asfaltoidut alueet aikaisempaa enem-
man huolto- ja yllapitotoimenpiteita.

Raportointivuonna aloimme toteuttaa sopeutumis-
toimia jo valmistuneiden ilmastoriskiselvitysten
pohjalta. Kaynnistimme huoneistokorjausten ja uu-
disrakentamisen suunnitteluohjeiden paivityksen
osana laajempaa ohjeistusten kehittamista, jon-
ka tavoitteena on parantaa ohjeiden kokonaislaa-
tua ja ajantasaisuutta. Paivitys valmistuu vuonna
2026. Paivityksissa varmistimme, etta ilmastoriskit
huomioidaan muiden keskeisten kehitystarpeiden
rinnalla. Lisdaksi vuosien 2026—-2027 aikana paivi-
tamme kiinteistojen yllapito-ohjeistukset ja toimin-
tamallit vastaamaan ilmastoriskiselvitysten havain-
toja seka muita tunnistettuja parannustarpeita.

4 1.4 Kasvihuonekaasupaastot

Kiinteisto- ja rakennusala kuluttaa noin kolmannek-
sen kaikesta tuotetusta energiasta seka aiheuttaa
vastaavan osuuden maailman kasvihuonekaasu-
paastoista. Liiketoiminnassamme kasvihuone-
kaasupaastot koostuvat erityisesti materiaali-
intensiivisesta uudis- ja korjausrakentamisesta
seka kiinteistojemme kaytosta, remontoinnista

ja yllapidosta. Kayton ja yllapidon paastot aiheu-
tuvat valtaosin kiinteistojemme kuluttaman sahko-
ja lampoenergian tuotannosta. Energiankulutuksen
paastot ovat kuitenkin laskusuuntaisia energian-
tuottajien paastovahennystoimenpiteiden ansiosta.
Kiinnitammekin siis jatkossa yha enemman huo-
miota kuluttamiemme materiaalien paastojen
vdahentamiseen. Vuonna 2025 paastdistamme
noin 90 % eli selvd enemmistd muodostuu epa-
suorista Scope 3 -paastoista, mika on varsin tyy-
pillinen luku kiinteistoalalla, kun uudisrakentami-
sen volyymi on suuri.

Scope 1-paastomme koostuvat kiinteistojemme
seka ajoneuvojemme kuluttamista polttoaineista.
Vuonna 2025 Scope 1-paastomme olivat yh-
teensa 545 tkgCO2e. Vuonna 2024 vastaavat
paastomme olivat yhteensa 703 tkgCO2e. Muu-
tokset johtuvat kulutettujen polttoaineiden maa-
ran vahenemisesta.

Seuraamme Scope 2 -paastoja seka markkina-
etta sijaintiperusteisesti. Markkinaperusteiset
paastot kuvaavat hankkimamme energian tuotan-
non paastoja, kun taas sijaintiperusteiset paastot
heijastavat alueellista energiantuotannon paasto-

Uudisrakentamisen osuus Scope 1-3
kokonaispaastoista, tkg CO2e
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Hallintotapa ja
vastuullisuus
seka strategia

Jatteiden
paastojakauma
jatelajikkeittain

Kaksoisolennaisuus-
arviointi

Scope 3 -paastékategoria 2024 2024 2025 2025

tkgCO2e % Scope 3 -paastoista tkgCO2e % Scope 3 -paastoista

1 Ostetut tuotteet ja palvelut 8 348 13,0 8 058 9,3 22 5 % .
: = 7 W 541 %
2 Tuotantohyodykkeet 45 333 70,6 69 286 79,8 : ol /0
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intensiteettia. Vuonna 2025 markkinaperusteiset
Scope 2 -paastomme olivat 23 506 tkgCO2e ja
sijaintiperusteiset paastomme 9 052 tkgCO2e.
Vuonna 2024 markkinaperusteiset paastomme
olivat 20 891tkgCO2e ja sijaintiperusteiset paas-
tomme 13 241 tkgCO2e.

Konsernin Scope 2 -paastoissa nahtiin vuosien
2024-2025 valilla vastakkaisia kehityskulkuja
markkina- ja sijaintiperusteisten laskentatapojen
valilla. Markkinaperusteiset Scope 2 -paastot nou-
sivat, kun taas sijaintiperusteiset paastot laskivat.

Sijaintiperusteisten pdastojen laskua selittavat
erityisesti kaukolammon kokonaiskulutuksen pie-
neneminen seka kaukolammon tuottajien paasto-
intensiteetin kehittyminen aiempaa vahapaastoi-
semmaksi. Lisdksi Suomessa kulutetun sahkon
paastokerroin jatkoi laskuaan, mika pienensi
sijaintiperusteisia sahkonkayton paastoja.

VUONNA 2025

Scope 1 -paastot
yhteensa

545 tkgCO2e

Markkinaperusteisten paastojen nousu puolestaan
johtui sahkonkulutuksen kasvusta yhdistettyna
korkeaan jaannosjakauman paastokertoimeen.
Koska jaannosjakauma on selvasti paastointen-
siivinen, kulutuksen lisays heijastui suoraan ja
voimakkaasti markkinaperusteisiin paastoihin,
vaikka osa muista energian lahteista kehittyi
positiivisesti.

Olemme toteuttaneet TA-Yhtyma-konsernin
pdastolaskennan GHG-protokollan ohjeiden
mukaisesti. Laskelmia ei ole varmennettu ulko-
puolisella taholla. Paastolahteiden huomioinnissa
on kaytetty operatiiviseen kontrolliin perustuvaa
rajausta.

Operatiivinen kontrolli tarkoittaa kiinteistdalan
kontekstissa sita, etta yritys omistaa tai hallinnoi
kiinteistoa tavalla, joka antaa sille tayden paatos-
vallan maaritella ja toimeenpanna kiinteiston ope-

Sijaintiperusteiset
Scope 2 -paastot

9 052 ..c.

ratiiviset toimintaperiaatteet. Talloin yritys raportoi
100 % kiinteiston toiminnasta aiheutuvista paas-
toista riippumatta omistus- tai vuokrasuhteen
rakenteesta.

Yrityksella katsotaan olevan operatiivinen kont-
rolli esimerkiksi silloin, kun se toimii kiinteiston
pdaasiallisena hallinnoijana, vastaa operatiivisista
paatoksista ja hallitsee kiinteiston kayttoon liittyvia
prosesseja (esim. energiankaytto, yllapito ja kiin-
teistotekniikan ohjaus). Tama on linjassa yleisen
kiinteistoalan raportointikaytannon kanssa, jossa
paastot raportoidaan silta osin kuin yritys kaytan-
nossa operoi ja ohjaa kiinteiston toimintaa.

41.41 Scope 1 -paastot

Scope 1-paastot muodostuvat konsernin omista
toiminnoista, jotka aiheuttavat suoria paastoja.
Ne jakautuvat neljaan kategoriaan:

Epasuorat
Scope 3 -paastot

86 790 ...

Liikkuva poltto: yrityksen omistamien ja hallin-
noimien ajoneuvojen polttoaineen kulutus

Seisova poltto: dljy- ja kaasulammitteisten
kiinteistojen polttoaineen kaytto

Prosessipaastot: TA-Yhtyman toiminta ei sisalla
pdaastoja aiheuttavia kemiallista tai teollista
prosessointia

Karkauspaastot: kylmaainevuodot [ampopum-
puista ja maalampojarjestelmista. Naiden osuus
kokonaispaastoista arvioidaan hyvin pieneksi, eika
niita ole epaolennaisuuteen perustuen laskettu.

41.4.2 Scope 2 -paastot
Scope 2 -laskenta kattaa konsernin hankkiman

sahkon, lammon, hoyryn ja jaahdytyksen tuo-
tannosta syntyvat paastot. Laskenta tehdaan

Epasuorat Scope 3 -paastot
ilman uudisrakentamista

19 668 ......
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GHG-protokollan mukaisesti seka sijaintiperus-
teisesti (alueen keskimaaraiset paastot) etta
markkinaperusteisesti (huomioi yrityksen
energiahankintavalinnat).

Kaukolammon paastokertoimien lahteena hyo-
dynnetaan ensisijaisesti Paikallisvoiman paasto-
laskuria.

Sahkon paastokertoimina kadytetaan Energiaviraston
laskentahetkella julkaisemaa viimeisinta jaannos-
jakaumaa (markkinaperusteinen laskenta ja alku-
perdavarmentamaton sahkdenergia) ja Fingridin
julkaisemaa Suomessa kulutetun sahkon keskimaa-
raista paastokerrointa (sijaintiperusteinen laskenta).

41.4.3 Scope 3 -paastot

Scope 3 -laskenta kattaa konsernin arvoketjun
epdsuorat paastot GHG-protokollan ohjeiden

VUONNA 2025

Sahkon
kokonaiskulutus

39,6 ..

mukaisesti. Laskennassa huomioidaan olennaiset
kategoriat, jotka on tunnistettu arvoketjuanalyy-
sin, sisaisten asiantuntija-arvioiden ja taloudel-
listen tunnuslukujen perusteella. Arvioinnissa on
huomioitu myos alan muiden toimijoiden kaytan-
not. Analyysin perusteella olemme tunnistaneet
liiketoimintamme kannalta olennaisiksi seuraavat
Scope 3 -kategoriat:

1. Ostetut tuotteet ja palvelut

2: Tuotantohyoddykkeet

3: Arvoketjun polttoaine ja energia
5: Toiminnassa tuotetut jatteet

6: Liikematkustaminen

7. Tyontekijoiden tyomatkat

3: Ulos vuokrattu omaisuus

15: Sijoitukset

Sahkon
energiaintensiteetti

26,5 kWh/hum?

41.5 Energiankulutus

Kiinteisto- ja rakennusala on yksi suurimmista
energian kuluttajista, minka vuoksi energian-
kulutus muodostaa merkittavan osan toimintamme
ymparistovaikutuksista. Energiatehokkuuden
parantaminen on siksi keskeinen painopiste
vastuullisuustoimissamme. Energiatehokkuuden
parantaminen tukee ilmastonmuutoksen hillintaa
ja on olennaista pyrkiessamme vahentamaan
hiilipaastojamme.

Viime vuosina energiantuotannon paastointen-
siteetti on laskenut merkittavasti. Kaukolammon
tuotannossa hyodynnetaan yha laajemmin paas-
tottomia teknologioita, ja Suomessa tuotettu
sahko on jo lahes paastotonta. Tama kehitys
havainnollistaa vahapaastoisten energiaratkaisu-
jen merkitysta ja tukee strategisia vastuullisuus-
tavoitteitamme.

Lammon
normeerattu
kokonaiskulutus

163,9 ...

21°C
o0olo

41.5.1 Energiankulutuksen seuranta

Pitkajanteinen tydomme kiinteistojemme energia-
tehokkuuden parantamiseksi nakyy konkreetti-
sesti. Raportointivuonna sahkon kokonaiskulutus
oli 39,6 GWh ja lammon normeerattu kokonais-
kulutus 163,9 GWh. Sahkon energiaintensiteetti
oli 26,5 kWh/hum?, ja se on laskenut vuosien
2021-2025 valilla yhteensa hiukan yli 5 prosent-
tia. Lammon normeerattu energiaintensiteetti oli
109,6 kWh/hum?, ja se supistui vastaavalla ajan-
jaksolla oli 9 prosenttia. Seuraamme energian-
kulutusta automatisoitujen jarjestelmien avulla
kaikissa kohteissamme. Seurannalla varmistamme
kiinteistojemme taloudellisen ja kestavan toiminnan.

Paaasialliset keinomme energiansaaston edista-
miseksi ovat energiatehokas uudisrakentaminen
seka energiatehokkuuden huomioiminen korjaus-
toiminnassa ja kiinteistopidossa.

Lammon
normeerattu
energiaintensiteetti
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Pyrimme jatkuvasti kartoittamaan uusia tekno-
logioita ja ratkaisuja energianhallinnan tehosta-
miseksi. Vuoden aikana olemme kaynnistaneet
energianhallintajarjestelman kayttoonoton. Tama
investointi tukee pitkan aikavalin tavoitettamme
vahentaa energiankulutusta ja paastoja syste-
maattisesti. Tuloksellisella energiatehokkuuden
hallinnalla ja energiatehokkuutta parantavilla
investoinneilla tuemme kiinteistojemme taloudel-
lista ja kestavaa toimintaa, mika nakyy asiakkaille
kohtuullisina asumiskustannuksina ja rahoittajille
pienempina riskeina seka kiinteistojen arvon sai-
lymisena.

41.5.2 Uusiutuvan energian tuotannon
mittaamisen haasteet

Uusiutuvien energianlahteiden mittaamisen osalta
on korostettava, etta kaikissa aurinkosahkojarjes-
telmakohteissamme ei ole sahkontuotannon
mittausta, vaan sahkontuotantoa koskevat luvut
perustuvat simuloituihin arvioihin. Niiden kohtei-
den osalta, joissa sahkontuotanto on voitu mitata,
ilmoitetut luvut perustuvat todelliseen dataan.
Maalampd on mittaamisen osalta monimutkainen
jarjestelma, jossa energiantuotannon mittaamiseen
liittyy paljon epavarmuuksia. Tama johtuu siita,
etta maalampojarjestelmat ovat yleensa yksilol-
lisia, juuri tiettyyn kohteeseen suunniteltuja. Suu-
ressa osassa kohteista ei myoskaan ole riittavasti
mittauslaitteita, joiden perusteella uusiutuvan
energian tuotanto olisi varmuudella todennetta-
vissa. Maalammon tuotantomaaria on myaos erit-
tain haasteellista arvioida, silla naihin vaikuttavat
monet eri tekijat, kuten muun muassa maapera,

Energian ja veden kulutus

Lammon kokonaiskulutus GWh 1474 143,5 146,9 149,5 141,6
Lammon saakorjattu kokonaiskulutus GWh 148,2 152,9 148,7 160,3 163,9
Sahkon kokonaiskulutus GWh 344 35,7 35,6 375 39,6
Kokonaisenergiankulutus GWh 181,8 179,2 182,5 187,0 1811
Vedenkayttd milj. m? 1,24 1,29 1,29 1,66 1,75
Energia- ja vesi-intensiteetti

La&mmon sadkorjattu energiaintensiteetti kWh/hum? 120,4 120,7 14,3 116,0 109,6
S&hkon energiaintensiteetti kWh/hum? 28,0 28,2 273 27] 26,5
S&aakorjattu kokonaisenergiankulutuksen intensiteetti kWh/hum? 148,4 148,8 141,6 1431 136,1
Veden kulutus huoneistoalaa kohden I/hum? 1006,8 1014,2 993,/ 1203,5 1172,2
Veden kulutus asukasta kohden vuorokaudessa I/hl6/d 94,3 95,9 92,8 14,9 116,6
Energian kokonaiskulutus liikevaihtoon suhteutettuna GWh/M€ 1,04 0,96 0,91 0,86 0,77

Hankitut polttoaineet 2024

Kevyt polttodljy (1) 121815 87 646
Maakaasu (MWh) 923 773
Diesel ja moottoripolttodljy (I) 72 315 59183
Moottoribensiini (l) 31716 28 283

kohteen lampohaviot, kayttoveden kulutus ja
maalampojarjestelman mitoitus. Taman vuoksi
maalammon osalta ei esiteta arviolukemia, jotka
saattaisivat sisaltaa suuriakin epatarkkuuksia.
Aurinkosahkon tuotantomaara kiinteistoillamme
vuonna 2025 oli 633 MWh.
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4.2 Veden kaytto

TA-Yhtyma-konsernin veden kayttoon liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
arvioitu olennaisuusanalyysissa. Veteen liittyvista
aihealueista katsottiin olennaiseksi ainoastaan
vedenkulutus. Vedenkayton taloudelliset vaiku-
tukset arvioidaan kahdesti vuodessa tilinpaatos-
ja talousarvioprosessien yhteydessa.

4.21 Vedenkaytto ja seuranta

Konsernin vedenkaytto muodostuu paaosin asuk-
kaiden paivittaisesta talousveden kaytosta, kuten
peseytymisesta, ruoanvalmistuksesta ja juomi-
sesta, seka kiinteistojen viheralueiden kastelusta.
Vedenkulutusta seurataan kiinteistojen paavesi-
mittareilla Granlund Manager -ohjelmiston avulla.

Vuoden 2025 lopussa 4 212 huoneistossa (18 %:ssa
konsernin asuntokannasta) oli kaytdssa huoneisto-
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kohtaiset, etaluettavat kylman ja lampiman veden
mittarit. Naiden huoneistojen vedenkaytto lasku-
tetaan todellisen kulutuksen perusteella. Mitta-
roinnin ja kulutusperusteisen laskutuksen arvi-
oidaan vahentavan vedenkayttéa noin 9 %
verrattuna siihen, etta mittarointia ei tehtaisi.

Vetta saastavia vesikalusteita on asennettu koh-
teisiimme vuodesta 2007 alkaen, ja vuoden 2025
lopussa niita oli kaytossa 16 875 huoneistossa
(73 %:ssa konsernin asuntokannasta). Niiden
arvioidaan vahentavan vedenkulutusta 5-10 %
suhteessa tilanteeseen, jossa vesikalusteet eivat
olisi vetta saastavia.

4.2.2 Vedenkulutus ja intensiteetti

Vuonna 2025 konsernin kiinteistoliiketoiminnan
vedenkayttd oli 1,75 milj. m® (2024: 1,66 milj. m3)
ja veden kulutus huoneistoalaa kohden oli

1172 I/htm? (2024: 1 203 I/htm?). Veden kulutus
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toiminnan
veden kaytto
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asukasta kohden oli 116,6 litraa vuorokaudessa
(2024: 14,9 litraa / vrk). Motivan mukaan kerros-
ja rivitaloissa vedenkulutus henkiloa kohti oli
vuonna 2020 keskimaarin 110 litraa/henkild
vuorokaudessa.

Huoneistojen maara kasvoi 21 582:sta (2024)
23 477.aan (2025), mika selittaa kokonaisveden-
kayton kasvua. Liikevaihto oli vuonna 2025
yhteensa 236 milj. € (2024: 218,1 milj. €). Vesi-
intensiteetti eli vedenkulutus suhteessa liikevaih-
toon oli 0,0074 m3/€ (2024: 0,0076 m?/€).

4.2.3 Vesiriskit ja niiden hallinta

Konsernin kiinteistot eivat sijaitse vesiriski- tai
vesistressialueilla, eivatka ne kayta kierratettya
tai uudelleenkaytettya vetta.

Keskeisimmat riskit liittyvat kayttovesiputkistojen
vuotoihin ja vesimittareiden ennenaikaiseen elin-

Veden kulutus
huoneistoalaa
kohden

1172 ..

kaaren paattymiseen. Riskialttiit kiinteistot eli ne,
joissa on kohonnut putkivuotojen riski, on kartoi-
tettu ja niita seurataan saannollisesti. Vuotoriskien
taloudelliset vaikutukset on huomioitu seka vuo-
sittaisissa yllapitobudjeteissa etta pitkan aikavalin
korjaussuunnitelmissa. Myos mittareiden elinkaari-
riskit sisaltyvat yllapitobudjetteihin.

TA-Asumisoikeus Oy:lla on tehty huoneistokoh-
taisten, etaluettavien vesimittareiden kayttoon-
ottoa koskeva selvitystyo, jossa arvioitiin vesi-
mittarien asentamisen kannattavuutta sellaisiin
olemassa oleviin kohteisiin, joissa ei vesimittareita
ole alusta pitaen ollut. Mikali asukkaat voivat itse
seurata omaa vedenkulutustaan ja sita mitataan
huoneistokohtaisesti, tama yleensa johtaa veden-
kulutuksen vahentymiseen eli kannustaa asuk-
kaita sdastamaan vetta. Selvitystydssa kasiteltiin
muun muassa vesimittari-investointien takaisin-
maksuaikoja. Selvityksen tulos oli, etta etaluet-
tavien mittarien investointikustannus olisi varsin

Veden kulutus
suhteessa liikevaihtoon
(vesi-intensiteetti)

0,0074 ...
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suuri, minka lisaksi etaluentapalvelusta tulisi myos
vuosittaisia veloituksia.

Vuoden 2012 jalkeen mutta ennen vuotta 2019
valmistuneet asuinkohteet on paasaantoisesti
varustettu huoneistokohtaisilla ei-etaluettavilla
mekaanisilla vesimittareilla. Mekaanisten mittarei-
den elinkaari on kuitenkin vain noin 7 vuotta, jonka
jalkeen mittarit on uusittava. Vuoden 2019 jalkeen
valmistuneissa asuinkohteissa puolestaan on
tavallisesti luotettavasti toimivat vesimittarit. Koska
mittarit eivat ole etaluettavia, niiden lukemisesta
manuaalisesti aiheutuu kustannuksia.

Kulutusperusteiseen vesilaskutukseen siirtyminen
aiheuttaisi asukkaille lisaa kuluja myos sita kautta,
etta asukkaiden vesilaskutuksessa manuaalinen
tyo lisaantyisi verrattuna tilanteeseen, joissa vesi-
maksu perustuu vain huoneistossa asuvien hen-
kiloiden maaraan. Etaluettavien mittareiden asen-
taminen jalkikateen ei siis ole taloudellisesti
kannattavaa. Asiaa on kasitelty myos TA-Asumis-
oikeus Oy:n yhteistydelimessa. Investoinnit
etaluettaviin mittareihin tulisivat omakustannus-
periaatteen mukaisesti asukkaiden maksettavaksi,
minka vuoksi yhteistyoelin ei kannattanut tallaisten
investointien edistamista.

4.3 Biodiversiteetti

4.31 Uudisrakentamisen vaikutukset
biodiversiteettiin

TA-Yhtyma-konsernin olennaisuusanalyysissa Kiin-
teistojen piha-alueiden biodiversiteetti on noussut
yhdeksi vastuullisuusteemoista. Konsernin merkit-
tavin luonnon monimuotoisuuteen ja maaperan
sulkemiseen vaikuttava toiminta on uudisraken-
taminen. Uudisrakentamisessa kajotaan aina ole-
massa oleviin ymparistoihin ja niiden ekosystee-
meihin, joten sen vaikutukset ovat tavallisesti
luonnon monimuotoisuutta heikentavia. Luonnol-
lisesti myOs rakentamisessa tarvittavien raaka-
aineiden hankinta aiheuttaa konsernin arvoketjun
ylavirrassa vaikutuksia biodiversiteettiin, ja nama
ovat laajuudeltaan paljon merkittavampia kuin
vaikutukset, jotka ilmenevat konsernin hallinnassa
olevilla kiinteistoilla. Biodiversiteettiin kohdistuvia
vaikutuksia on kuitenkin sita vaikeampi arvioida,
mita kauemmaksi arvoketjussa mennaan, minka
lisaksi konserni on arvioinut omat vaikutusmah-
dollisuutensa arvoketjun alkupaan biodiversiteet-
tiin hyvin rajallisiksi. Taman vuoksi konserni kes-
kittyy omissa biodiversiteettitoimissaan omiin
kiinteistoihinsa, joihin silla on realistiset mahdol-
lisuudet vaikuttaa.

Analyysissa todettiin, etta jos konserni ei toteuta
uudisrakentamista omilla tonteillaan, rakentami-
sen toteuttaisi todennakoisesti jokin muu toimija.
Nain ollen konserni voi omalla vastuullisella toimin-

nallaan pyrkia varmistamaan, etta rakentaminen
tapahtuu tavalla, joka ei tarpeettoman paljon
heikenna luonnon monimuotoisuutta ja jossa huo-
mioidaan luonnon monimuotoisuuden kehittamis-
mahdollisuudet jatkossa.

Konsernin uudisrakentaminen sijoittuu kaupun-
kien ja taajamien asemakaavoitetuille tonteille.
Nykyisten kaavoitus- ja tontinluovutusprosessien
yhteydessa kunnat ja kaupungit tavallisesti selvit-
tavat alueiden luontoarvot ja mahdolliset uhan-
alaiset lajit seka asettavat maaraykset niiden
huomioimisesta. TA-Yhtyma noudattaa kaikessa
rakentamisessa, yllapidossa ja kunnossapidossa
naita kaavamaarayksia ja ohjeita. Toki on huo-
mioitava, etta osa kaavoista saattaa olla jopa
vuosikymmenia vanhoja, eika menneina aikoina
kiinnitetty yhta paljon huomiota luonnon moni-
muotoisuuteen kuin nykyisin. Pelkka asemakaa-
voituksen olemassaolo ei siis automaattisesti
merkitse sita, etta alueen luontoarvot olisi asian-
mukaisella tavalla selvitetty.

Olennaisuusanalyysin perusteella konsernin toi-
mintaan ei liity merkittavia biodiversiteettiriskeja.
Konsernin kiinteistot eivat sijaitse biologisen mo-
nimuotoisuuden tai uhanalaisten lajien kannalta
herkilla alueilla. Koska kiinteistot sijaitsevat kaa-
voitetuilla alueilla, biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin liittyvat riskit ovat paa-
saantoisesti vahaisia. Konsernin toiminnalla ei
ole juurikaan vaikutuksia maaperan tilan heikke-
nemiseen.

4.3.2 Biodiversiteetin huomioiminen suunnittelu-
ohjeissa seka piha-alueita koskeva selvitys

Vuonna 2025 konsernin uudisrakentamista oh-
jaava suunnitteluohje paivitettiin. Uudistuksessa
otettiin huomioon tonttien biodiversiteetti ja sen
sailyttaminen mahdollisuuksien mukaan osana
suunnittelua ja rakentamista. Uudiskohteiden
osalta useilla kaupungeilla ja kunnilla on joko
asemakaavassa tai tontinluovutusehdoissa omia
vaatimuksiaan luonnon monimuotoisuutta koske-
vista mittareista ja selvityksista, kuten luontosel-
vityksen tekemisesta tai tasoista, joille siniviher-
kertoimen tulee yltaa. Kuntien ja kaupunkien
valilla on tassa kuitenkin huomattavia eroja.

Samana vuonna kaynnistettiin selvitys konsernin
kiinteistdjen piha-alueiden biodiversiteetista. Sel-
vitys tuottaa tietoa monimuotoisuutta tukevista
ratkaisuista, kuten kasvilajivalinnoista ja pihasuun-
nittelusta, rakentamisen ja kiinteistonpidon kay-
tannaoista seka niiden taloudellisista vaikutuksista.
Selvityksen tulokset valmistuvat vuonna 2026.
Alustavat tulokset viittaavat kuitenkin siihen, ettei-
vat biodiversiteettia parantavat investoinnit ole
yksinaan toteutettuina taloudellisesti kannattavia,
vaan ne on jarkevinta toteuttaa osana piha-alueilla
muutoinkin toteutettavia kunnossapito- tai korjaus-
toimenpiteita. Mahdollisuudet kohentaa biodiver-
siteettia tulee tutkia siina kohtaa, kun pihojen
korjauksia suunnitellaan osana kohteen pitkan
tahtdaimen korjaussuunnitelmaa (PTS).
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4.3.3 Haitalliset vieraslajit

Konserni on tunnistanut, etta sen kiinteistojen
piha-alueilla esiintyy haitallisia vieraslajeja, jotka
tulisi poistaa tai joiden leviaminen tulisi estaa.
Haitallisten vieraslajien esiintymisen yleisyytta

tai poistamisen kustannuksia ei ole kuitenkaan
kattavasti selvitetty, eika naita koskevia suunnitel-
mia ole toistaiseksi tehty. Haitallisten vieraslajien
hallinta on kiinteistonomistajalle jatkuva haaste
useista syista. Vieraslajien luettelo elaa koko

ajan: siihen lisataan uusia lajeja, joista osa on ollut
vuosien ajan taysin tavanomaisia ja jopa suosittuja
pihakasveja. Perinteinen koristepensas tai nopeasti
leviava maanpeitekasvi onkin saattanut muuttua
riskitekijaksi, jonka leviamista on syyta rajoittaa.
Muuttuva tieto ja ohjeistukset hankaloittavat kasvi-
lajivalintojen pitkajanteista suunnittelua ja voivat
synnyttaa epavarmuutta siita, mitka kasvit ovat
tulevaisuudessa sallittuja.

Haitallisten vieraslajien torjuntatoimet aiheuttavat
lisaksi usein huomattavia kustannuksia. Vieraslajit
voivat levita aggressiivisesti, jolloin niiden poista-
minen saattaa vaatia toistuvia kaivutoita, peitta-
mista, kemiallista torjuntaa tai pitkajanteista seu-
rantaa useiden kasvukausien ajan. Tama patee
erityisesti silloin, kun kasvit ovat levinneet laajoille
alueille tai rakenteiden laheisyyteen. Kiinteiston-
omistajan nakokulmasta vieraslajien hallinta on-
kin harvoin yksinkertainen kertaluontoinen toimi,
vaan vuosia kestava prosessi, joka vaatii resurs-
seja, tietoa ja suunnitelmallisuutta.

4.4 Materiaalien kaytto ja
kiertotalous

4.41 Materiaalien ja jatteiden hallinnan
kehitystyo

Kaynnistimme vuonna 2023 kehityshankkeen,
jonka tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva
konsernin materiaaliresurssien kaytosta ja kierto-
taloudesta seka erityisesti jatteista. Hankkeessa
olemme selvittaneet, miten ja mista lahteista
voimme kerata materiaaleja ja jatteita koskevaa
tietoa ja miten tietoa saadaan jalostettua sellai-
seen muotoon, etta voimme sen perusteella
asettaa itsellemme materiaalitehokkuutta ja kierto-
taloutta koskevia tavoitteita. Tavoitteita on mah-
dollista asettaa siina vaiheessa, kun olemme
saaneet riittavan kattavan kuvan materiaaleista
ja toimintamme synnyttamista jatteista.

Ostamme merkittavia maaria erityisesti sisaraken-
nusvaiheen rakennus- ja remonttimateriaaleja
vuosittain huoneistokorjauksia ja muita kiinteisto-
jemme korjauksia varten. Hyodynnamme huo-
neistoremonteissa seka omaa korjausorganisaa-
tiotamme ettd ulkopuolisia urakoitsijoita. Olemme
vuonna 2025 alkanut kehittaa prosessia, jonka
avulla pyrimme keraamaan tietoa ostamistamme
materiaaleista ostolaskutuksen perusteella ja
selvittamaan, mitka ovat mihinkin materiaaliryh-
maan kuuluvien tuotteiden euromaaraiset ostot.
Ostotietojen perusteella on mahdollista karkeasti
arvioida materiaalien hiilijalanjalkea. Euromaarai-
set ostot eivat ole kovin tarkka tapa laskea hiili-
jalanjalkea, mutta niiden avulla saadaan suuntaa-

antava arvio. Kehityshankkeen tulokset selviavat
vuonna 2026.

Uudisrakennuskohteiden osalta materiaalitietoja
ei ole viela vuoden 2025 osalta keratty. Uudiskoh-
teiden materiaalimaarat ovat joka tapauksessa
huomattavasti merkittavampia kuin korjausraken-
nuskohteiden, ja valtaosa rakennusmateriaali-
paastoista syntyy juuri uudistuotannossa. Vuonna
2025 valmistui 37 uudisrakennushanketta. Uudis-
kohteiden osalta saadaan jatkossa materiaalitie-
toa aikaisempaa kattavammin raportointia varten,
koska uudiskohteista on 1.1.2026 lahtien loppu-
katselmusta varten laadittava ilmastoselvitys,
josta rakennuksen ja rakennuspaikan hiilijalan-
jaljen ja -kadenjaljen on kaytava ilmi ja joka
perustuu rakennuksen ja rakennuspaikan raken-
nus- ja tekniikkaosiin. Uudiskohteiden osalta
merkittavimpia materiaaleja rakennusmateriaalien
maaran perusteella arvioituna ovat todennakai-
sesti rakennuksen vaipan materiaalit, kantavien
rakenteiden materiaalit ja talotekniikka.

4.4.2 Jatetietojarjestelmahankkeet

Olemme parantaneet ulosvirtaavien materiaalien
eli jatteiden hallintaa ottamalla kayttoon kaksi
uutta tietojarjestelmaa. Naiden avulla on muo-
dostettu kokonaiskuva eri lahteista saatavilla
olevasta, usein sirpaloituneesta jatedatasta.
TA-Yhtyma-konsernin yhtiot kayttavat Suomessa
kymmenia eri jatepalveluntarjoajia, joilla on monia
erilaisia raportointijarjestelmia. Jatelaskuja tulee
konserniin vuodessa tuhansittain, ja jatehuollon
kustannukset ovat yhteenlaskettuna merkittavat,

mutta niita koskeva tieto on ollut hajanaista. Yli
700 asuntokohdettamme kattavaan ymparisto-
raportointijarjestelmaan kerataan eri palveluntar-
joajilta tuleva jatetieto. Sitd hyodynnetaan myos
jatteen hiilijalanjaljen laskemisessa seka raport-
tien tuottamisessa. Jarjestelma kattaa muun
muassa jatteiden maaran, koostumuksen ja jattei-
siin liittyvat taloudelliset vaikutukset. Pystymme
nyt vertailemaan jatehuollon kustannuksia aikai-
sempaa paremmin, mika keskipitkalla aikavalilla
todennakoisesti mahdollistaa kustannusten hillit-
semisen jatepalveluja tehostamalla ja sopimuksia
jarkeistamalla. Aikaisempaa laadukkaamman tie-
don avulla voimme myo0s lisata konsernin henki-
|0ston ja asiakkaiden tietoisuutta jatteista ja lajit-
telun merkityksesta.

Jatteita koskevan kehityshankkeen ja uusien pro-
sessien myota parannamme myos rakennus- ja
purkujatetta seka vaarallista jatetta koskevan
tiedon hallintaa. Meilla on siirtoasiakirjoille yhte-
nainen prosessi ja siirtoasiakirjajarjestelma.

Sen avulla jatteitd jateasemille kuljettava oma
remontti- ja vihertyohenkilosto voi laatia siirto-
asiakirjat helposti, ja saamme raportointiamme
varten tiedot siirtoasiakirjoissa ilmoitetuista jat-
teista. Voimme kutsua jarjestelman kayttajiksi
myOos ulkopuolisia urakoitsijoita, jotka kuljettavat
jatteita konsernin yritysten lukuun.

Olemme kayttaneet materiaaleihin ja kiertotalou-
teen liittyvaan tyohon vuonna 2025 merkittavia
maaria asiantuntijoiden aikaa. Tama on johtunut
Mmuun muassa uusien jarjestelmien ja raportointi-
kaytantojen kayttoonotosta, lahtotietojen keraa-
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misesta ja kayttajien opastamisesta. Vuonna 2026
ennakoimme henkiloresurssien tarpeen materi-
aalien kayton ja jatteiden seurannan osalta supis-
tuvan jonkin verran, kun jarjestelmien kaytto on
vakiintunut. Toisaalta kuitenkin keratyn tiedon
perusteella maariteltavat toimenpiteet, kuten
materiaalien kayton tehostaminen ja jatteiden
lajitteluun liittyvat tavoitellut parannukset, vaativat
myOs jatkossa henkiloresursseja.

4.4.3 Materiaalien kaytto ja jatteet
olennaisuusanalyysissa

Konsernin olennaisuusanalyysissa tunnistettiin
kiertotalouden ja jatteen osalta useita vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Materiaalien sisaanvir-
tauksista pyrimme saamaan kattavamman kuvan
voidaksemme arvioida hankintojemme vastuulli-
suutta ja ymmartaaksemme paremmin hankintojen
mahdollisia vaikutuksia. Jatteita koskeva saantely
on edelleen kiristymassa, mika voi tarkoittaa esi-
merkiksi jatteiden lajitteluvaatimusten, jatedatan
keraamisen ja rakentamisen kiertotaloutta koske-

vien vaatimusten tiukentumista. Toisaalta kuiten-
kin olemme tunnistaneet riskiksi sen, etteivat mo-
nen jatepalveluntarjoajan raportointijarjestelmat
viela kykene tuottamaan palvelujen kayttgjille riit-
tavaa maaraa ja riittavan tarkkaa dataa.

Vuosi 2025 on ensimmainen, jonka aikana olem-
me saaneet kerattya jatteista suhteellisen katta-
vaa tietoa. Taman tiedon analysoinnin perusteella
on mahdollista aikaisempaa paremmin suunnitella
toimenpiteita ja tavoitteita seka maaritella olen-
naisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kos-
kevia toimenpiteita.

4.4.4 Rakennusmateriaalien kierrattaminen
ja uudelleenkaytto

Konsernin uudisrakentaminen ja korjaustoiminta
ovat materiaali-intensiivisia toimintoja, joiden
osalta ei pystyta edes pitkalla aikavalilla siirty-
maan pois primaariresurssien kaytosta. Rakennus-
materiaalien kierratys on Suomessa yleisesti
ottaen vasta pilotointivaiheessa ja edellyttaa muu-

Uudet jatetietojarjestelmat

auttavat muodostamaan

kokonaiskuvan eri lahteista

saatavasta jatedatasta.

toksia koko rakennus- ja kiinteistoalan seka ra-
kennustuoteteollisuuden tuotantoketjuissa ja
toimintatavoissa. Lisaksi koko alalle tulee saada
selvemmat ja vakiintuneemmat kaytannot siihen,
millaisia vaatimuksia kierratettyjen rakennusosien
pitaa tayttaa esimerkiksi lujuuden ja kemikaalien
osalta. Vuosien 2024-2025 aikana yhdessa kon-
sernin uudiskohteessa on kuitenkin valmisteltu
kierratettyjen betonielementtien kayttoa uudis-
rakennuksessa osana EU-rahoitteista ReCreate-
kehityshanketta. ReCreate on nelivuotinen kan-
sainvalinen tutkimushanke, jossa tutkitaan, miten
purettavan rakennuksen betonielementteja kuten
ontelolaattoja voidaan irrottaa ehjina ja kayttaa
uusien rakennusten osina. Osittain kierratettyjen
elementtien ansiosta rakennuksen hiilijalanjalki
saadaan vastaamaan tontinluovutusehtojen vaati-
mustasoa.

Jatkamme niiden mahdollisuuksien tutkimista,
joita uudisrakentamisessa tarjoutuu kierratettyjen
rakennusmateriaalien hyodyntamisessa. Pyrimme
hyodyntamaan ReCreate-pilottihankkeesta saatuja
kokemuksia muissa uudisrakennushankkeissa.
Uudisrakennushankkeiden maara konsernissa
kuitenkin supistuu tulevina vuosina aikaisempiin
vuosiin nahden selvasti, mika heikentaa mahdol-
lisuuksia. Jatkamme edelleen tiedon keraamista
korjausrakennushankkeita varten hankkimistamme
ja kayttamistamme materiaaleista. Nain voimme
ottaa aikaisempaa paremmin huomioon materi-
aalien seka sisustusratkaisujen kestavyyden ja
pitkaikaisyyden ja kerata kattavammin vastuulli-
suustietoa toimitusketjunsa toimijoilta, kuten
materiaalitoimittajilta.

4.4.5 Lajittelua koskevat tavoitteet

Tulevilla raportointikausilla konsernissa voimme
maaritella esimerkiksi jatteiden lajitteluastetta tai
maaraa koskevia tavoitteita. Kotitalousjatteen
kokonaismaarien supistaminen ja lajitteluasteen
parantaminen edellyttaisi monissa tapauksissa
asukkailta elintapojen ja arjen muutoksia, mika
ei ole aina yksinkertaista.

Mikali konsernin asuinkohteissa saataisiin lajitte-
luasteita nostettua, talla voidaan hillita jatekustan-
nusten kasvua. Jatekustannukset ovat olleet eri
paikkakunnilla viime vuosina selvassa nousussa.
Kiinteistoliiton selvityksen mukaan jatekustannuk-
set nousivat vuonna 2025 keskimaarin 3,3 pro-
senttia, joskin vaihtelu eri puolilla Suomea on
suurta. Sekajatteen kustannukset nousivat keski-
maarin 4,8 %, joidenkin jatelajien jopa tatakin
enemman. Jatekustannusten noustessa saasto-
potentiaalin hyodyntaminen on erityisen tarkeaa.

Eri asuntokohteiden valilla on melko suuria siing,
miten suuri osuus jatteesta paatyy sekajatteeseen
ja paljonko muihin jatelajeihin. Koska sekajate ja
polttokelpoinen jate ovat kaikkein kalleinta jatetta,
varsinkin sen osuuden supistaminen vahentaisi
paitsi jatteen ymparistovaikutuksia, myos auttaisi
pitamaan jatepalvelujen kustannuksia kurissa.
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4.4.6 Jatetiedot vuodelta 2025

Asukkaiden jatteiden kokonaismaara

Kokonaismaara, tonnia 10 204
CO2-¢, tonnia 173
Kierratysaste (%) 43 %
Lajitteluaste (%) 46 %
Hyotykayttoaste (%) 98 %
Energiahyotykayttoon 55 %
Raaka-ainehyotykayttoon 43 %

Asukkaiden jatteiden jakauma jatelajeittain

Kierratysaste

43 %

Lajitteluaste

46 %

Hyoty-
kayttoaste

98 %

Energia-
hyotykaytto

55 %

: %-osuus kaikkien . %-osuus kaikkien o : Keskihajonta Euroa/
. . Tonnia| ..., . : Kg / asukas keskimaarin / CO2-e,| ... . e s o Euroa %-osuus| Euroa/huoneisto/ : . Kg/ :
Jatelaji .. | jatteiden painosta : . .| jatteiden paastoista - . s huoneistokohtaisista : .| asuinnelio /
yhteensa L vuosi| tonnia yhteensa . yhteensa | kustannuksista kk keskimaarin . asuinnelio / vuosi :
keskimaarin keskimaarin kustannuksista euroa / kk VUOSI
Polttokelpoinen jate 5 549 54,4 % 1354 38,8 225% 1659246 58,4 % 5,89 5,95 3,5 1,06
eli sekajate
Biojate 1672 16,4 % 40,8 93,4 541 % 381272 13,4 % 1,35 1,66 1,1 0,24
Paperi 1022 10,0 % 249 13,3 7.7 % 1496 0,1 % 0,01 0,03 0,7 0,00
Kartonki 845 8,3 % 20,6 5,0 2,9 % 293 395 10,3 % 1,04 1,20 0,5 0,19
Muovi 474 4.6 % 11,6 13,7 7,9 % 276 567 9,7 % 0,98 1,31 0,3 0,18
Lasi 291 2,9 % 71 5,2 3,0% 47 804 1,7 % 017 0,26 0,2 0,03
Metalli 162 1,6 % 3,9 2,9 1,7 % 49 602 1,8 % 0,18 0,26 0,1 0,03
Muut jatteet 189 1,9 % 4,6 0,3 0,2 % 130 772 4,6 % 0,46 2,22 0,1 0,08
Kaikki jatteet yhteensa 10 204 100,0 % 248,9 173 100,0 %| 2 840152 100,0 % 10,08 12,89 6,5 1,81
Biojatteen ja sekajdtteen osuuden vaikutus jatekustannuksiin Asukkaiden jatteiden jakauma jatelajeittain
Kohteet joissa biojatteen osuus alle keskiarvon
Biojate % Polttokelpoinen jate % Kaikki jatekulut euroa / huoneisto / kk (o) o o (o) o, o, o,
J ol J 54 % 16 % 10% 8% 5% 3% 2% 2%
1.9 59,0 13,0 Sekajate Biojate Paperi Kartonki  Muovi Lasi Metalli Muut jatteet

Kohteet joissa biojatte

en osuus Yyli keskiarvon

Biojate %

Polttokelpoinen jate %

Kaikki jatekulut euroa / huoneisto / kk

24,3

49,4

10,4

Kohteet joissa sekajatteen osuus alle keskiarvon

Biojate %

Polttokelpoinen jate %

Kaikki jatekulut euroa / huoneisto / kk

19,9

46,0

10,6

Kohteet joissa sekajatteen osuus yli keskiarvon

Biojite %

Polttokelpoinen jate %

Kaikki jatekulut euroa / huoneisto / kk

13,8

65,1

13,3
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4.4.61 Kotitalousjatteita koskevat tiedot

Edellisen vuoden eli vuoden 2024 vertailulukuja
jatteen osalta ei ole, joten raportoinnissa esitamme
vain vuoden 2025 luvut. Jateluvuissa on jouduttu
kayttamaan osittain keskiarvoihin perustuvia arvi-
oita silloin, kun tarkkoja lukuja ei ole saatavissa.
Esimerkiksi alueilla, joilla on putkikeraysjarjestelmat
tai koko alueen yhteiset syvakeraysjarjestelmat,
ei kohdekohtaisia lukuja ole, ja naiden kohteiden
osuus kokonaisluvuissa on laskettu keskiarvojen
perusteella. Samoin vain osa jatepalveluntarjoa-
jista punnitsee jatteet ja tuottaa tarkkaa painoon
perustuvaa tietoa. Niilta osin kun jatetta ei punnita,
jatemaarat perustuvat jateastioiden vetoisuuksiin
ja tyhjennysvaleihin pohjautuviin arvioihin. Asunto-
maaraltaan hyvin pienissa kohteissa ei kaikilla
alueilla kerata kaikkia jatelajeja, ja osassa pienista
kohteista on kaytossa ns. monilokeroastiat, joiden
osalta jatepalveluntarjoaja ei pysty tarjoamaan
tarkkoja tietoja lajittelusta. Lisaksi pienilla paikka-
kunnilla osa jatepalveluntarjoajista ei pysty kuu-
kausi- tai kvartaalikohtaiseen jatetietojen rapor-
tointiin, vaan toimittaa kerralla koko vuoden luvut.

Asuntokohteissa syntyvien jatteiden jakaumassa
merkittavin osuus on seka- tai polttokelpoisella
jatteelld, jota syntyy asunnoissa keskimaarin 53 %.
Seuraavaksi suurin osuus on biojatteella, keski-
maarin 18 %. Kartongin ja muovin osuudet vaih-
televat kohteittain hyvin paljon, mutta niiden
keskimaaraiset osuudet ovat 9 % ja 5 %. Paperin
osuudessa on my0s suuria eroja, ja sen keski-
maarainen osuus on 9 %. Lasin osuus asunnoissa
syntyvista jatteista on keskimaarin 3 %. Metallin

osuus on tyypillisesti vain muutamia prosentteja,
keskimaarin 2 %.

Jatteiden lajittelua koskevat tiedot kertovat, etta
lajitteluasteissa on huomattavia eroja kohteiden
valilla. Mita matalampi biojatteen osuus on, sita
suurempi kohteessa on vastaavasti sekajatteen
tai polttokelpoisen jatteen osuus. Mikali jatetaan
pois hyvin pienet kohteet, joissa erillista biojat-
teen keraysta ei ole lainkaan tai tietoja siita ei ole
saatavissa, biojatteen osuus kaikesta jatteesta on
heikoimmillaan vain hiukan yli 10 prosenttia, mutta
parhaimmillaan yli 20 prosenttia. Niissa kohteissa,
joissa biojatteen osuus on pieni, verraten merkit-
tava osa siita paatyy sekajatteeseen. Seka- tai
polttokelpoisen jatteen osuus on parhaimmin
lajittelevissa kohteissa vain noin 45 prosenttia,
kun huonoimmin lajittelevissa kohteissa sen osuus
voi olla perati yli 65 prosenttia. Koska sekajate on
tavallisesti kaikkein kalleinta jatetta, kustannusvai-
kutus voi olla pitkalla aikavalilla merkittava, mikali
lajitteluasteita onnistutaan parantamaan. Euro-
maarainen kustannusero heikommin ja paremmin
jatteitaan lajittelevissa kohteissa on kahdesta
kolmeen euroa kuukaudessa huoneistoa kohden.
Heikosti lajittelevien kohteiden asukkaat maksavat
siis jatteistaan selvasti enemman kuin ne, joissa
asukkaat lajittelevat viitseliaammin.

4.4.6.2 Vaarallisia jatteita ja rakennusjatteita
koskevat tiedot

Vaarallisten jatteiden ja rakennusjatteiden osalta
tunnuslukuja ei vield raportoida vuodelta 2025.
Otimme siirtoasiakirjajarjestelman kayttoon kes-

ken vuoden, minka vuoksi raportointivuodelta on
saatavilla vain osittaiset ja siten puutteelliset tiedot.
Vaarallisten jatteiden ja rakennusjatteiden tiedot
raportoimme ensimmaisen kerran vuodelta 2026.

Tyypillisimpia toiminnassamme syntyvia vaarallisia
jatteita ovat loisteputket, kyllastetty puu ja kemi-
kaalijatteet (maalit, liimat) ja rakennusjatteita puo-
lestaan betoni, tiilet, kiviaineslaatat, keraamiset
laatat, kipsilevyt, kyllastamaton puu ja kyllastetty
puu seka erilaiset muovit, metallit, lasi ja kartongit.
Siirtoasiakirjadatan perusteella vuoden 2025
viimeisen kvartaalin aikana maarallisesti eniten

on kertynyt sekalaista rakennusjatetta, puujatetta
ja kartonkia. Vaarallisen jatteen osalta maarallisesti
suurimmat jakeet ovat olleet puujate, maalijate
seka SER-jate. Omissa toimipisteissamme lajite-
lemme osan vaarallisista jatteista kiinteistolla,

ja jatteet erilliskerataan suoraan sielta. Joitakin
vaarallisia jatteita syntyy kuitenkin niin vahan,

etta niita ei ole kannattavaa lajitella tai erilliskerata
toimipisteilla, vaan ne viedaan vaarallista jatetta
vastaanottaville jateasemille. Yhden tai muutaman

&

huoneiston korjauskohteissa kierratyslavojen
kaytto rakennusjatetta varten ei valttamatta myos-
kaan ole jatteen pienien maarien vuoksi kannat-
tavaa. Talloin emme tee syntypaikkalajittelua
rakennusjatteen osalta, vaan jate on sekalaista
rakennusjatetta. Suuremmissa korjaushankkeissa
tilanne on erilainen, ja naissa lajittelulavoja hanki-
taan tapauskohtaisen arvioinnin perusteella.

4.4.7 Sisaanvirtaavat materiaalit

Sisaanvirtaavien materiaalien raportointi muutoin
kuin karkealla, euromaardiseen arvioon perustu-
valla tasolla ei ole toistaiseksi mahdollista, minka
vuoksi tietoja ei raportoida vuodelta 2025.
Nykyiset jarjestelmat eivat viela mahdollista
materiaalivirtojen maarallista seurantaa riittavalla
tarkkuudella. Raportointikaytantoja ja tiedon-
keruuprosesseja kehitetaan jatkossa siten, etta
sisaanvirtaavista materiaaleista voidaan tulevina
raportointikausina esittaa tarkempaa ja maaralli-
sesti vertailukelpoista tietoa.

Koska sekajate on tavallisesti kaikkein

kalleinta jatetta, kustannusvaikutus voi olla

pitkalla aikavalilla merkittava, mikali

lajitteluasteita onnistutaan parantamaan.
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5 Sosiaalinen vastuu

5.1 Oma tyovoima

TA-Yhtyma-konserniin kuuluu kolme tyonantaja-
yritysta: TA Asumisoikeus Oy, TA-Yhtyma Oy ja
Taova Oy. Muilla konserniin kuuluvilla yrityksilla
ei ole palkattua henkilostoa. Valtaosa konsernin
henkildostosta, 84 %, tyoskentelee TA-Asumis-
oikeus Oy:ssa.

Konsernin henkilostd muodostuu monipuolisesta
ja laaja-alaisesta osaajajoukosta, jossa on edus-
tettuna useita eri ammattiryhmia. Merkittavimmat
henkilostoryhmat tyoskentelevat asiakaspalvelun
ja myynnin, isannoinnin seka korjaus- ja remon-
tointipalveluiden parissa. Vuonna 2025 henkilds-
tomme tyosuhteiden keskimaarainen kesto oli
noin 7 vuotta, mika heijastaa vahvaa sitoutumista
ja luottamusta organisaatiota kohtaan. Pitkat tyo-
suhteet tukevat toiminnan jatkuvuutta ja varmis-
tavat osaamisen sailymisen organisaatiossa. Pisim-
mat tyosuhteet ovat kestaneet Iahes 40 vuotta,
ja vahintaan 10 vuotta palvelleiden osuus henki-
|0stosta on 20 %.

Tyontekijoistamme kaikki muut paitsi ylemmat
toimihenkilot ja johtajat ovat kiinteistoalan toimi-
henkiloita tai kiinteistopalvelualan tyontekijoita
koskevien tyoehtosopimusten piirissa.

511 Henkiloston maara ja rakenne

Tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara raportointikauden lopussa 298
Tyosuhteisten tyontekijoiden keskimaarainen maara raportointikaudella 330
Konsernista raportointikauden aikana lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaisméaara 24
Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus, toistaiseksi voimassa olevat tyosuhteet (%) 7,28
Tybehtosopimusten kattavuus (%) 100

Tyosuhteiset tyontekijat yrityksittain (keskimaarin)

Henkilomaara

TA-Asumisoikeus 85,3 281,43
TA-Yhtyma 14,3 4722
Taova 0,4 1,2

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara Henkilomaara Henkilomaara Naiset % Miehet %
henkilostoryhmittain keskimaarin 3112.2025 3112.2025 3112.2025
Johto 9,24 10 30 70
Kiinteisto ja asukashallinto 175,02 142 43 57
Myynti ja markkinointi 95,25 93 80 20
Tukipalvelut 50,35 53 70 30
Yhteensa 329,85 298 59 41

Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittain

Henkilomaara
keskimaarin

Henkilomaara
3112.2025

Naiset %
3112.2025

Miehet %
3112.2025

Toistaiseksi voimassa oleva 265,55 266 58 42

Maaraaikainen 64,3 32 69 31

Sijaisuus 6,67 6 50 50

Tilapainen tarve / muu syy 19,25 22 68 32

Kausiluonteinen tyo (sis. kesatyo) 32,54 0

Projektityo 2,67 4 100 0
Harjoittelu ja tyollistaminen 3,17 0
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Tyosuhteiden pituus, laskettu % 3112.2025

Alle vuosi

1-3 vuotta

4—-6 vuotta

7-10 vuotta

Yli 10 vuotta

41 %

Ikdjakauma

16 % 52 % 32 %

Alle 30-vuotiaat 30-50-vuotiaat Yli 50-vuotiaat

49 henkil6a 155 henkiloa 94 henkiloa
[

I
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5.1.2 Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Code of Conduct eli eettinen ohjeistomme ohjaa
kaikkea toimintaamme ja sisaltaa sitoumuksen
noudattaa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia
seka YK:n Global Compact -aloitteen periaatteita,
mukaan lukien ihmisoikeudet. Arvioidemme mu-
kaan Suomessa toimivan oman tyovoimamme
osalta ei ole tunnistettu olennaisia ihmisoikeus-
riskeja. Code of Conductissa kielletaan mm.
kaikenlainen syrjinta, ja sen periaatteet ohjaavat
henkilostoon liittyvia kaytantoja seka auttavat
varmistamaan ihmisoikeuksien toteutumisen oman
henkiloston kohdalla. Vuonna 2025 organisaa-
tiossamme ei ole tunnistettu vakavia kielteisia
ihmisoikeusvaikutuksia, eika konsernin tietoon
ole tullut tallaisia koskevia valituksia.

Haluamme olla hyva tyOnantaja ja varmistaa hen-
kilostomme tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen koh-
telun kaikessa toiminnassamme. Tasa-arvolla
tarkoitetaan sukupuolten tasa-arvoista kohtelua
rekrytoinnissa, tyoskentelyolosuhteissa ja -mah-
dollisuuksissa, tyon ja perheen yhdistamisessa
seka palkkauksessa. Yhdenvertaisuus tarkoittaa,
etta tyontekijoita kohdellaan tyossa ja tyohon liit-
tyvassa paatoksenteossa oikeudenmukaisesti

ja yhtenaisten periaatteiden mukaisesti. Ketaan

ei aseteta epaedulliseen asemaan henkiloon liitty-
van syyn perusteella. Konsernissa ei hyvaksyta
syrjintaa ja kaikki ovat samanarvoisia riippumatta
henkilon iasta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kie-
lesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta,
poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoimin-

nasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammai-
suudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta henkiloon liittyvasta syysta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien tyon-
tekijoiden saatavilla konsernin intrasivustolla, ja
sen tavoitteena on edistaa ja varmistaa yhden-
vertaisuuden toteutuminen kaytannon tyossa.

5.1.3 Vuoropuhelu oman tyovoiman kanssa

Noudatamme yhteistoimintalakia ja varmistamme
saannollisen, avoimen vuoropuhelun henkilosto-
ryhmien kanssa. Paatosten ja toimenpiteiden
valmistelussa huomioimme ne henkilostoryhmat,
joihin muutokset vaikuttavat. Tavoitteenamme

on vahvistaa tyontekijoiden osallistumismahdolli-
suuksia ja lisata yhteisollisyytta paatoksenteossa.

5.1.3.1 Tyosuojelutoimikunta

TA-Yhtyma-konsernissa toimii tyosuojelutoimikunta,
joka koostuu tyosuojelupaallikosta seka kolmesta
tyosuojeluvaltuutetusta. Tyosuojelutoiminta on
osa vastuullista henkilostojohtamista, ja sen tavoit-
teena on varmistaa turvallinen, terveellinen ja
hyvinvoiva tyoyhteiso kaikille tyontekijoillemme.
Toimikunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa kasittelemaan tyoympariston turvallisuuteen,
tyohyvinvointiin ja tyoterveyteen liittyvia asioita.
Tyosuojelutoimikunnan tehtavana on edistaa tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta seka tukea johdon ja
henkiloston valista yhteistyota tyosuojeluasioissa.
Toimikunta seuraa ja arvioi tyopaikan olosuhteita,
tyotapaturmien ja tyokyvyttomyyden ehkaisya
seka tyohyvinvointia tukevia toimenpiteita. Vuonna

Johdanto

Hallintotapa ja
vastuullisuus
seka strategia

Kaksoisolennaisuus-
arviointi

Ymparistovastuu

Sosiaalinen vastuu

Hallinnollinen vastuu
ja eettisyys



2025 toimikunta kasitteli muun muassa tyopaikka-
selvitysten havaintoja, sairauspoissaolojen syita
seka ergonomiaa ja tyohyvinvointia. Tarkeimpia
kehityskohteita ovat muun muassa turvallisuus-
havaintojen keraamisen tehostaminen ja turvalli-
suuskierrosten toteuttaminen.

5.1.3.2 Kehityskeskustelut

Esihenkilon ja tyontekijan valilla kaydaan kaksi
kertaa vuodessa tavoite- ja kehityskeskustelut,
joista kaytetaan meilla nimitystda SMARTTI-kes-
kustelut. S&anndllisten tavoite- ja kehityskeskus-
telujen tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis-
kulttuuria ja tukea henkiloston hyvinvointia,
motivaatiota ja tuloksellisuutta. Keskustelujen
avulla esihenkilot saavat arvokasta tietoa tyon-
tekijoiden osaamisesta, kehittymistarpeista ja
jaksamisesta seka palautetta omasta johtamises-
taan. Tyontekijat puolestaan saavat mahdollisuu-
den keskustella arkisista tilanteista syvemmin ja
tavoitteellisemmin oman esihenkilonsa kanssa
seka mahdollisuuden kehittaa omaa osaamistaan.
Tavoitekeskustelut edistavat yhteista onnistumista
ja parantavat toiminnan tuloksia. Vuonna 2025
SMARTTI-keskusteluhin osallistui lahes 83 %
henkildstosta. Osuus perustuu henkildstorapor-
tointijarjestelmaan tehtyihin merkintoihin kay-
dyista keskusteluista. Lukemaan vaikuttavat osal-
taan pitkat poissaolot seka lyhyet maaraaikaiset
ja kausiluonteiset tyosuhteet, joiden aikana
SMARTTI-keskustelua ei aina ole mahdollista
toteuttaa.

5.1.3.3 Henkiloston tyytyvaisyyskyselyt

Yhteistoiminnan vaikuttavuutta arvioimme vuosit-
tain toteutettavan henkilostokyselyn avulla. Kyse-
lyn tuloksia hyodynnetaan tyontekijakokemuksen,
tyohyvinvoinnin ja esihenkilotyon kehittamisessa.
Olemme ohjeistaneet kasittelemaan tulokset
johdossa seka osasto- ja toimipaikkakohtaisissa
tiimipalavereissa, ja niiden pohjalta maarittelemme
konkreettiset kehitystoimenpiteet. Henkilostoky-
selyn tuloksista ja toimenpiteista viestitaan yrityk-
sen intranetissa seka talous- ja ajankohtaisinfossa.

Syksylla 2025 toteutetun henkildostokyselyn mu-
kaan henkiloston suositteluhalukkuus (eNPS) nousi
selvasti, mika kertoo myonteisesta kehityksesta
henkilostotyytyvaisyydessa. Henkilostokyselyn
tulosten mukaan tyoyhteison keskeisia vahvuuk-
sia ovat hyva yhteishenki, toimiva yhteistyo seka
esihenkiloiden tuki. Tyo koetaan mielekkaaksi,
monipuoliseksi ja joustavaksi, mika tukee tyon

ja muun elaman tasapainoa. Luotettava palkan-
maksu, toimiva tyoterveyshuolto ja muut perus-

Koulutustunnit jaoteltuna henkilostoryhman mukaan

asiat seka tyonantajan vastuullinen toiminta vah-
vistavat luottamusta ja kokemusta hyvinvoivasta
tyOymparistosta.

Kyselyn esiin nostamat kehitystoiveet kohdistuvat
erityisesti johtamisen seka henkiloston vaikutus-
mahdollisuuksien vahvistamiseen, yhdenvertai-
suuden ja oikeudenmukaisuuden kokemuksen
parantamiseen seka avoimempaan viestintaan ja
selkeampiin ohjeistuksiin. Tyohyvinvoinnin tueksi
toivotaan rauhallisempaa tyoymparistoa seka
entista joustavampia tyojarjestelyja, kuten parem-
pia etatyomahdollisuuksia. Lisaksi vastauksissa
toivottiin laajempia henkilostoetuuksia, tyovalinei-
den ja jarjestelmien kehittamista seka koulutus- ja
urakehitysmahdollisuuksien edistamista.

541.4 Osaamisen kehittaminen

Vuosittainen koulutussuunnitelma varmistaa, etta
henkilostolla on ajantasainen osaaminen seka
mahdollisuus kehittaa ammatillisia taitojaan.
Luomme tyontekijoillemme yhtalaiset mahdolli-

Koulutustunnit yhteensa

Johto 43,4 4,7
Kiinteisto ja asukashallinto 1097,8 6,3
Myynti ja markkinointi 528,5 5,5
Tukipalvelut 157 31

Koulutustunnit jaoteltuna

sukupuolen mukaan
Naiset

Koulutustunnit yhteensa

Henkilomaara keskimaarin

1229,9 191 6,4

Miehet

596,8 137 4,4

suudet edeta urallaan ja kannustamme henkil0s-
toamme kehittamaan osaamistaan. Seuraamme
jokaisen tyontekijan kehitysta ja toiveita saannoalli-
sesti SMARTTI-keskusteluiden yhteydessa ja
tarjoamme koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia
sen perusteella, millaisia taitoja tai kehittymista
tyontekija tehtavissaan perustellusti tarvitsee.
Valtaosa oppimisesta ja kehittymisesta tapahtuu
kuitenkin tyossa oppimalla esimerkiksi etsimalla
uutta tietoa tai oppimalla kollegoilta. Rohkaisemme
henkilostoamme kehittymaan ja oppimaan myos
verkostoitumalla ja jakamalla tietoa toisilleen.
Tarjoamme myos kehittymismahdollisuuksia esi-
merkiksi sisaisten koulutusten, tehtavakierron ja
sijaisuuksien avulla.

Vuonna 2025 otimme kayttoéon uuden verkko-
oppimisympariston Priiman, jonka tarkoituksena
on vahvistaa konsernissamme osaamisen kehitta-
mista ja parantaa koulutusten saatavuutta ajasta
ja paikasta riippumatta. Jarjestelman tavoitteena
on tarjota helposti saavutettavia koulutuksia, sel-
keita oppimispolkuja ja tyokaluja osaamisen seka
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koulutusten seurantaan ja kehittamiseen. Uudesta
ymparistosta loytyvat jo muun muassa koko hen-
kilostolle suunnatut Code of Conduct- ja turvalli-
suuskoulutukset, jotka varmistavat, etta organi-
saation periaatteet ja turvallisuusohjeet ovat
kaikille tyontekijoille helposti saatavilla. Lisaksi
jarjestelma sisaltaa uuden tyontekijan perehdytys-
kurssin, joka tukee nopeaa ja tehokasta siirtymista
tyotehtaviin ja tyoyhteisoon, seka esihenkildille
suunnattuja kursseja vahvistamaan johtamistaitoja.

Esihenkiloiden osaamista vahvistamme saannolli-
sesti myos erilaisten esihenkiloklinikoiden ja -kou-
lutusten yhteydessa, joissa kasitellaan ajankohtai-
sia asioita tukemaan esihenkiloidemme toimintaa.
Klinikat tukevat esihenkiloiden valmiuksia toimia
vastuullisesti, yhdenmukaisesti ja organisaation
periaatteita noudattaen. Vuonna 2025 esihenkild-
koulutuksen paateemana on ollut tyokyky ja tyo-
hyvinvointi. Koulutuksissa on keskitytty muun
muassa hairinta- ja syrjintatilanteiden kasittelyyn
seka epaasialliseen kohteluun puuttumiseen ja
tyontekijoiden tasavertaiseen kohteluun. Lisaksi
esihenkilokoulutuksissa on kasitelty muun muas-
sa tyosuhdejuridiikkaa, tyokyvyn johtamista, var-
haisen tuen mallia, tyohyvinvointia ja henkilosto-
kyselyn tuloksia.

5.1.5 Tyoterveys ja -turvallisuus

Kaikki tyosuhteiset tyontekijamme kuuluvat tyo-
terveyshuollon piiriin. Toteutamme toimenpiteita
tyontekijoiden turvallisuuden, terveyden ja hyvin-
voinnin varmistamiseksi seka tyoperaisten haital-
listen vaikutusten ehkaisemiseksi. Toimintamal-

limme perustuvat lainsaadannon vaatimuksiin,
sisaisiin ohjeistuksiin seka jatkuvan parantamisen
periaatteeseen.

Perehdytamme kaikki tyontekijamme tyosuhteen
alussa turvallisuusmaarayksiin, tyomenetelmiin,
koneiden ja laitteiden turvalliseen kayttoon seka
poikkeama- ja hatatilanneohjeisiin. Toteutamme
saanndllisia riskienarviointeja ja tyoympariston
tarkastuksia, joiden havaintoihin perustuvat
korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet dokumen-
toidaan ja toimeenpannaan jarjestelmallisesti.
TyOtapaturmia ja lahelta piti -tilanteita seurataan
jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.
Henkilostolla on kaytossaan matalan kynnyksen
ilmoituskanava turvallisuushavaintojen ja riskien
raportointiin, ja turvallisuuteen liittyvat ohjeet

ja menettelyt pidetaan ajantasaisina ja kaikkien
tyontekijoiden saatavilla.

Eri henkilostoryhmiin kohdistuvat tyoterveyteen

ja -turvallisuuteen liittyvat riskit vaihtelevat tehta-
vien luonteen mukaan. Naita riskeja on tunnistettu
vuoden 2024 ja 2025 aikana jarjestetyissa riski-

Tyotapaturmien maara ja esiintymistiheys

Tapaturmien lukumaara yhteensa 21
Tyomatkalla 5
Tyossa 16

Tapaturmataajuus (TRIF) 32

TRTIF (Total Recordable Injury Frequency) on
tyoturvallisuuden mittari, joka kertoo kaikkien
rekisterdityjen tyotapaturmien maaran miljoonaa
tehtya tyotuntia kohden.

enhallintatyOpajoissa seka toimipistekohtaisissa
tyon vaarojen arvioinneissa. Tyon aiheuttama
henkinen kuormitus on joissakin tehtavissa suu-
rempi kuin toisissa. Erityisesti myyntihenkilosto ja
kiinteistomanagerit, jotka tyoskentelevat tiiviisti
asiakkaidemme kanssa, joutuvat toisinaan koh-
taamaan aggressiivista tai muutoin haastavaa
kaytosta. Tallaiset tilanteet saattavat heikentaa
tyohyvinvointia, vaikka varsinaisia uhkatilanteita
esiintyy onneksi harvoin. Tyoturvallisuusriskit on
tunnistettu kohdistuvan erityisesti remontti- ja
vihertyontekijoiden tehtaviin, joissa kaytetaan
tyokaluja ja laitteita. Naiden kasittelyssa voi syn-
tya vaaratilanteita, ja tyo sisaltaa myos fyysista
kuormitusta seka tyoskentelya vaihtelevissa
olosuhteissa. Yrityksemme ei toimi maissa tai
olosuhteissa, joissa esiintyisi laajamittaista tyo-
voiman hyvaksikayttoa, lapsityovoiman kayttoa
tai muita vakavia ihmisoikeusloukkauksia, eika
tallaisia vaikutuksia ole tunnistettu, jotka kohdis-
tuisivat yrityksen omaan tyovoimaan.

Organisaation tyoterveystoiminta perustuu laki-
saateiseen tyoterveyshuoltoon seka ennalta-
ehkaisevaan ja suunnitelmalliseen tyokyvyn
tukemiseen. Tyoterveyshuolto toteuttaa tyopaikka-
selvityksia ja arvioi tyooloja osana jarjestelmallista
tyoterveyden seurantaa ja riskien tunnistamista.
Tyontekijoilla on paasy tyoterveyshuollon tarjoa-
miin palveluihin, kuten terveystarkastuksiin, tyo-
kyvyn arviointeihin ja varhaisen tuen toimenpitei-
siin, joiden tavoitteena on ehkaista tyoperaisia
terveysriskeja ja yllapitaa tyokykya. Tyoterveyden
edistamisessa painotetaan kuormituksen hallintaa,
ergonomisia tyojarjestelyja ja ennaltaehkaisevia
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toimenpiteita, jotka tukevat turvallista, tervetta ja
hyvinvointia edistavaa tyoymparistoa.

Vuonna 2025 konsernin tyontekijoille kertyi yh-
teensa 3 270 sairauspoissaolopaivaa, mika vastaa
keskimaarin 9,9 sairauspoissaolopaivaa tyonteki-
jaa kohden. Sairauspoissaoloprosentti vuonna
2025 oli 4,4 %, mika on 0,3 % enemman kuin
vuonna 2024. Merkittavin osa raportointikauden
sairauspoissaoloista liittyi mielenterveyteen,
sairauden yleisiin oireisiin, vammoihin, tuki- ja
liikuntaelinsairauksiin seka hengityselinsairauksiin.
Nama sairauspoissaolojen syyluokat ovat tyypil-
lisid konsernin toimialalla ja heijastavat tyon fyy-
sista kuormittavuutta ja asiakaspalvelutyon vaa-
timuksia. Syyluokat ovat linjassa myds Kelan
vuoden 2024 tilastojen kanssa. Niiden mukaan
vuonna 2024 esimerkiksi noin 32,9 % sairaus-

Sairauspoissaolojen syyt, %

Mielenterveys (F)

Sairauden oireet (R)

Vammat (S-T)

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet (M)
Hengityselinsairaudet (J)

Muu

paivarahan saajista sai etuutta mielenterveyden
hairididen perusteella ja 25,2 % tuki- ja liikunta-
elinten sairauksien perusteella. Sairauspoissa-
olojen syita koskevat tiedot perustuvat tyoter-
veyshuollon toimittamiin koontiraportteihin, eika
raportointi sisalla yksilotason terveystietoja.

5.1.6 Prosessit epakohtien ratkaisemiseksi
ja henkiloston palautekanavat

Seuraamme systemaattisesti tyopaikkatapaturmia
ja lahelta piti -tilanteita, ja toteutamme niiden
perusteella korjaavat seka ennaltaehkaisevat toi-
met. Yllapidamme ajantasaisia turvallisuusohjeita
ja varmistamme, etta henkilosto voi ilmoittaa tur-
vallisuushavainnoista matalalla kynnyksella orga-
nisaation sisaiselta viestintakanavalta |0ytyvan
ilmoituskanavan kautta.

23 %
20 %

15 20 25

Emme hyvaksy tyopaikallamme minkaanlaista syr-
jintaa, hairintaa tai epaasiallista kohtelua. Emme
osallistu tallaiseen toimintaan ja jos havaitsemme
sitd, puutumme siihen valittomasti. Toimintamallit
ja ohjeet epaasialliseen kayttaytymiseen puuttu-
miseksi ja sen kasittelemiseksi ovat jokaisen
tyontekijan saatavilla organisaation intrasivustolla.
Kaikki tyonantajan tietoon tulleet tapaukset selvi-
tetaan puolueettomasti ja viivytyksetta.

5.1.7 Tyo- ja yksityiselaman tasapaino

Tuemme henkilostbamme tyon ja perheen seka
muun vapaa-ajan yhteensovittamisessa. Hyodyn-
namme liukuvaa tyOaikaa niissa tehtavissa ja tilan-
teissa, joissa se on toiminnan kannalta mahdollis-
ta, ja nain tuemme henkiloston mahdollisuuksia
sovittaa yhteen tyo, perhe-elama ja vapaa-aika.
Lisaksi niissa tehtavissa, jotka eivat vaadi toimis-
tolla tyoskentelya, on mahdollisuus sopia esihen-
kilon kanssa osittaisesta etatyosta etatyokaytan-
non mukaisesti. Etatyoskentely joustavoittaa tyon,
perhe-elaman ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja
vahentaa tyomatkoihin kaytettavaa aikaa. Suhtau-
dumme osa-aikatyohon myonteisesti, jos tyonte-
kijan perhetilanne sita vaatii. TyOajan riittavyytta
seurataan saannollisesti osana henkilostokyselya,
jossa kartoitetaan, riittaako normaali tyoaika tyon-
tehtavista suoriutumiseen. Kyselyn tulokset osoit-
tavat, etta suurin osa henkilostosta kokee tyoOajan
paaosin riittavaksi. Lisaksi joustavat tyoaikakay-
tannot mainittiin keskeisena tekijana, joka tukee
tyon suunnittelua, tyotehtavien hallintaa ja tyon ja
vapaa-ajan tasapainoa.

Tuemme henkilostoamme perhevapaiden jarjes-
telyssa opastaen ja tarjoten joustavasti erilaisia
mahdollisuuksia. Huolehdimme riittavasta ja huo-
lellisesta perehdytyksesta tyontekijan palates-

sa perhevapaalta tai muun pitkan poissaolon jal-
keen. Vuoden 2025 aikana perhevapailla on ollut
yhteensa 23 tyontekijaa, joista 61 % on naisia ja
39 % miehia.

5.1.8 Ansiotuloa ja palkkaeroja koskevat tiedot

Palkkauksemme perustuu tehtavan vaativuuteen
seka tyontekijan osaamiseen ja aiempaan tyo-
kokemukseen vastaavista tehtavista. Maksamme
samasta tai samanarvoisesta tyosta oikeuden-
mukaisen ja tyon vaativuuteen perustuvan palkan
kaikille tyontekijoillemme. Tehtavan samanarvoi-
suudella tarkoitetaan sita, etta tyon sisallon keskei-
set vaativuustekijat, tyontekijan osaaminen, tyon
laajuus, vastuu, tuottavuus, laatu, tyoyhteison
jasenena toimiminen, kuormitus ja tyoolot ovat
samanarvoisia. Tehtavanimike yksistaan ei ole
ratkaiseva tekija. Palkkoja tarkastellaan vuosittain
yhdessa esihenkildiden ja johdon kanssa.

Olemme sitoutuneet tayttamaan palkka-avoimuus-
direktiivin vaatimukset ja olemme kaynnistaneet
niita koskevien toimenpiteiden valmistelut. Paivi-
tamme palkkausjarjestelman kuvauksen, tehtavan-
kuvaukset seka laadimme tehtavien vaativuus-
luokittelut vuoden 2026 aikana.
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5.2 Kuluttajat ja loppukayttajat

5.21 Asukkaat

Asukkaat ovat yksi TA-Yhtyma-konsernin keskei-
simmista sidosryhmista. Omistamissamme asun-
noissa asuu yhteensa noin 41 000 asukasta yli 50
paikkakunnalla ympari Suomen. Valtaosa asunto-
kannastamme sijaitsee kasvukeskuksissa, joissa
kohtuuhintaisten asuntojen kysynta on perintei-
sesti ollut vahvaa.

Asukkaistamme noin 80 prosenttia asuu asumis-
oikeusasunnoissa ja noin 20 prosenttia vuokra-
asunnoissa. Asumisoikeusasunnot on suunnattu
asiakkaille, joilla ei ole riittavasti varallisuutta tar-
peitaan vastaavan omistusasunnon hankkimiseen,
seka asiakkaille, jotka haluavat kayttaa paaomiaan
muihin tarkoituksiin. Yleishyodylliset vuokra-asun-
not puolestaan tarjoavat kohtuuhintaisen asumis-
vaihtoehdon asiakkalille, joilla ei ole mahdollisuutta

VUONNA 2025

Asukkaat / asumismuodot

(o)
80 /O ASO-asukkaita

20 = -
O Vuokra-asukkaita

hankkia tarpeitaan vastaavaa asuntoa vapaarahoit-
teisilta vuokramarkkinoilta. Monipuolisen asunto-
tarjontamme tavoitteena on varmistaa, etta
asiakkaat loytavat itselleen sopivan ja elaman-
tilanteeseensa istuvan kodin.

Yleishyodyllisilla asuntomarkkinoilla asukasvalinta
on tarkasti saanneltya, emmeka voi nain ollen
vapaasti valita asukkaitamme lukuun ottamatta
pienta vapaarahoitteista osaa asuntokannastamme.
Olemme kuitenkin tunnistaneet tarpeen syvem-
malle asiakasymmarrykselle ja valtakunnalliselle
asiakasryhmien segmentoinnille. Toistaiseksi
segmentointia on hyodynnetty ennen kaikkea
uudiskohteiden suunnittelussa, ja se nakyy esimer-
kiksi huoneistojakaumissa ja varustelutasossa.

Osana pyrkimystamme ymmartaa asukkaidemme
nakemyksia paremmin osallistuimme Owal Group
Oy:n vuonna 2024 toteuttamaan ASOMERI-selvi-
tykseen, jolla tarkasteltiin asumisoikeusasumisen

Haetuimmat asuntotyypit

2h+k
3h+k

merkitysta ja roolia asuntomarkkinoilla. Selvityksen
tulokset osoittivat, etta asumisoikeusasukkaat
ovat paaosin tyytyvaisia asumiseensa ja arvosta-
vat erityisesti asumisoikeusasumisen tarjoamaa

pysyvyytta.

Selvitykseen vastanneet asukkaamme nostivat
esiin myOs asuintalon rauhallisuuden seka hyvan
sijainnin. Selvityksen perusteella tarkeimpia asia-
kasryhmiamme ovat talla hetkella asumisoikeus-
asuntoa hakevat yli 55-vuotiaat yhden ja kahden
hengen kotitaloudet seka lapsiperheet. Suosituin
talotyyppi on kerrostalo, ja haetuimpia asunto-
tyyppeja ovat kaksiot ja kolmiot.

Vuonna 2025 asuntojemme kayttoaste oli 94,0
prosenttia, mika tarkoitti lievaa laskua edellis-
vuoteen nahden (2024 vastaava prosenttiluku
oli 94,8). Asukasvaihtuvuus puolestaan nousi hie-
man ja oli 21,0 prosenttia (2024: 19,8). Asunto-

Asukasvaihtuvuus

21 %

hakemuksia jatettiin vuoden aikana kaikkiaan
noin 19 074 (19 301) ja niiden perusteella solmittiin
yhteensa 6 036 (4 609) uutta sopimusta. Paatty-
neita sopimuksia oli 4 626 (4 137). Tavoitteenam-
me on yllapitaa korkeaa kayttoastetta seka ennen
kaikkea varmistaa, etta asukkaat viihtyvat asun-
noissamme mahdollisimman pitkaan.

5.2.2 Asukasvalintaprosessi

Valtion tukemia asumisoikeusasuntoja ja vuokra-
asuntoja tarjoaviin yhteisoihin alettiin soveltaa
asukasvalinnan osalta hallinnon yleislakeja vuonna
2023. Asukasvalinta on asumisoikeusasunnoista
annetun lain ja vuokra-asuntojen asukasvalintaan
liittyvien lakien perusteella julkinen hallintotehtava,
jossa noudatetaan hallinnon yleislakeja ja jota
tehdaan virkavastuulla. Tietyt asukasvalintaan
liittyvat tehtavat kuuluvat nain ollen virkavastuun
piiriin. Sen sijaan siind vaiheessa, kun asukas on
jo tehnyt sopimuksen kanssamme ja asuu asun-

Uusia sopimuksia
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nossamme, sopimuksen toteuttamiseen liittyvat
asiat eivat kuulu julkisen hallintotehtavan ja virka-
vastuun piiriin.

Asumisoikeusasunnon hakemiseen tarvitaan Val-
tion tukeman asuntorakentamisen keskuksen,
Varken, myontama jarjestysnumero. Asunto tarjo-
taan ensin sille hakijalle, jolla on pienin jarjestys-
numero. Kun hakija on ottanut asunnon vastaan,
numero merkitaan rekisteriin kaytetyksi. Laissa
erikseen maaritellyissa tilanteissa hakija ei tarvitse
jarjestysnumeroa tai han voi olla etusijalle muihin
hakijoihin nahden. Asunnon saadakseen hakijalla
on lisaksi oltava asunnon tarve, josta voidaan
samoin poiketa tietyissa tilanteissa.

Asumisoikeusasunnon haussa ovat voimassa
my0Os varallisuusrajat. Varallisuutta ei kuitenkaan
huomioida yli 55-vuotiailta tai asumisoikeusasun-
nosta toiseen vaihtajilta. Jos asunnolle ei [0ydy
varallisuusrajat tayttavaa hakijaa, asukkaaksi voi-
daan valita myos henkilo, jonka varallisuus ylittaa
sallitun rajan. Lisaksi asumisoikeusasuntoja voi-
daan vuokrata maaraajaksi, jos niihin ei |0ydy
asumisoikeusasukasta.

Asukasvalinta yleishyodyllisiin vuokra-asuntoihin

on paaosin hyvin samanlaista kuin asumisoikeus-
asuntoihin. Vuokra-asunnoissa ei kuitenkaan kay-
teta jarjestysnumeroita ja hakijan tarveharkinnas-

sa huomioidaan varallisuuden lisaksi hakijan tulot.

Olemme panostaneet henkilostomme kouluttami-
seen asukasvalinnan osalta, jotta kaikki myynti-
neuvottelijat tuntevat lain vaatimukset ja toimivat

prosessiohjeidemme mukaisesti. Lisaksi asukas-
valintaprosessit dokumentoidaan meilla huolelli-
sesti.

5.2.3 Asukkaiden yhteydenottokanavat

Tarjoamme asukkaille useita helppoja ja saavutet-
tavia tapoja ottaa yhteytta asumiseen liittyvissa
asioissa. Paaasiallinen palvelukanavamme on
asiakaspalvelukeskus, joka palvelee puhelimitse
numerossa 045 7734 3777 ja sahkopostitse osoit-
teessa info@ta.fi seka ohjaa yhteydenotot oikeille
asiantuntijoille.

TA fi-verkkosivuston vikailmoitus- ja yhteydenotto-
lomakkeen kautta asukkaat voivat lahettaa vika-
ilmoituksia, yhteydenottopyyntdja ja palautetta.
Kaikki lomakkeen kautta tehdyt ilmoitukset ohjau-
tuvat jarjestelmaamme, josta asiakaspalvelukeskus
valittaa ne edelleen kasiteltavaksi kiinteistomana-
gerille, -sihteerille, huoltoyhtiolle tai myyntineuvot-
telijalle. Lisaksi verkkosivuillamme on erillinen
asunnon lampotilaolosuhteiden reklamaatio-
lomake, jonka tiedot asukaspalvelukeskus valit-
taa kiinteistomanagerille ja tiedoksi energiaosas-
tollemme.

Asukassivujen kautta asukkaat voivat seurata ylei-
sia ja omaa asuinkohdettaan koskevia tiedotteita,
tarkastella dokumentteja ja maksutietoja seka hoi-
taa sopimukseen liittyvia asioita. He voivat myos
tehda vikailmoituksia seka lahettaa palautetta ja
kysymyksia. Kasittelemme ilmoitukset keskitetysti
asiakaspalvelussa, ja vastaamme kaikkiin vastauk-
sia edellyttaviin yhteydenottoihin sahkopostitse.

Asukkaat voivat olla yhteydessa myos suoraan
oman kohteensa vastuuhenkiloihin, joiden yhteys-
tiedot loytyvat seka verkkosivuiltamme etta
asukassivuilta. Lisaksi palautetta ja kysymyksia
voidaan toimittaa uutiskirjeiden ja sosiaalisen
median kautta, minka jalkeen ohjaamme viestit
aihepiirin mukaan oikealle osastolle.

5.2.4 Digitaalinen palvelukokonaisuus sujuvan
asioinnin tueksi

Kehitamme TA fi-verkkosivustoa tiiviissa yhtey-
dessa toiminnanohjausjarjestelma Kennoon, jonka
otimme kayttoon syyskuussa 2023. Verkkosivus-
ton ja Kennon integraation avulla parannamme
tiedon ajantasaisuutta, prosessien sujuvuutta ja
asiakaskokemusta asuntojen myynnissa, kiinteis-
tojen yllapidossa ja taloushallinnossa.

Olemme kehittaneet Kennoa yhteistydssa kiinteis-
toalan toimijoiden kanssa usean vuoden ajan ja
osallistuneet aktiivisesti sen kehitystyohon jo var-
haisessa vaiheessa. Jarjestelma vastaa nyt kes-
keisiin tarpeisiimme ja sita parannetaan edelleen
vaiheittain.

TA fi-verkkosivusto palvelee suomen ja englannin
lisaksi my0Os ruotsiksi, silla asumisoikeusasunto-
jen asukasvalinta on virkavastuulla hoidettava
julkinen hallintotehtava. Kielilain mukaisesti
huolehdimme siita, etta asukasvalintaan liittyvat
keskeiset tiedot ja ohjeet ovat verkkosivustol-
lamme saatavilla myos ruotsiksi, mika tukee
yhdenvertaisuutta, hyvaa hallintoa ja asiakkaiden
oikeusturvaa.

Osana digitaalista palvelukokonaisuutta kehitam-
me asukassivuja asukkaiden ensisijaisena sah-
koisena asiointi- ja viestintakanavana. Kehitystyo
keskittyy kaytettavyyden parantamiseen seka
uusien toiminnallisuuksien, kuten tiedoteherattei-
den seka yhteisten tilojen ja autopaikkojen vara-
usten kayttoonottoon. Asukassivuille oli rekiste-
roitynyt 16 963 asukasta joulukuussa 2025.

5.2.5 Asukastyytyvaisyys

Seuraamme vuosittain asukastyytyvaisyytta verk-
kokyselyilla, jotka toimitetaan niille sopimusosa-
puolena oleville asukkaillemme, joiden sahkopos-
tiosoitteet meilla on tiedossamme. Kyselyissa on
keskitytty asumisaikaan seka erityisesti asukkai-
den nakemyksiin kiinteistomanagerien ja huolto-
yhtiodiden toiminnasta seka asunnon ja asuinym-
pariston ominaisuuksista. Kyselykokonaisuus
pdatettiin uudistaa vuonna 2025, ja uudistustyo
on parhaillaan kaynnissa. Vuoden 2026 aikana
otamme kayttoon uudistetut kyselyt ja raportoim-
me niiden tuloksista.

5.2.6 Yhteistyoelimen toiminta

TA-Asumisoikeus Oy:n yhteistydelin kokoontui
vuonna 2025 kaksi kertaa: maaliskuussa ja syys-
kuussa. Maaliskuun kokouksessa kaytiin lapi yh-
teison talouskatsaus ja vuoden 2024 jalkilaskelma
eli taloudellisen tilanteen toteuma. Lisaksi tutus-
tuttiin edellisena vuonna toteutetun ASOMERI-
selvityksen tuloksiin ja valtakunnallisessa asumis-
oikeusasioiden neuvottelukunnassa kasiteltyihin
aiheisiin, kuten asumisoikeusjarjestelmaa koske-
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Asumisoikeusasuntojen
laittaminen vuokralle

TA:n asumisoikeusasunnoista vain hyvin pieni
osa eli noin 3,6 prosenttia (2024: 0,8 %) asun-
tokannasta on vuokrattuna. TA-Asumisoikeus
Oy:lla vuokrattujen asuntojen osuus on pieni
verrattuna asumisoikeusyhteisoihin keskimaa-
rin. Asumisoikeusasuntoja vuokrataan tarvit-
taessa markkinatilanne huomioiden osana
kokonaisvaltaista asuntokannan hallintaa.
Vuokraamisen tavoitteena on kattaa asunto-
jen kuluja ja vahentaa painetta vastikkeiden
korotuksiin. Vuokrasopimukset tehdaan aina
maaraaikaisina, enintaan kahden vuoden
pituisiksi. Vuokrauksella tavoitellaan 5—8
prosentin tuottoa.

Vuokrattujen asumisoikeus-
asuntojen osuus

3,6 %

2024: 0,8 %

m2

viin kehitysehdotuksiin. Yhteistyoelimen edustajat
saivat myos tietoa asukassivujen kehityksesta

ja uusista ominaisuuksista. Keskustelua kaytiin
muun muassa pitkan tahtaimen korjaussuunnitel-
masta ja korjausremonttien lykkaamisesta, jota
TA:lla on tehty kulujen vahentamiseksi ja korko-
kuluista aiheutuneiden lisaantyneiden menojen
kattamiseksi seka vastikkeiden nousupaineiden
hillitsemiseksi.

Syyskuun kokouksessa kasiteltiin asumisoikeus-
asuntojen tuotannon paattymisen ja rakentamisen
rajun volyymipudotuksen seka kayttoasteiden
laskun vaikutuksia asumisoikeusyhteisoon. Vuo-
den 2026 budjetti on suunniteltu 95 %:n kaytto-
asteella, ja lisaksi asumisoikeusasuntoja on lai-
tettu vuokralle, mikali niille ei ole ollut kysyntaa
asumisoikeusasuntoina. Kayttoasteen parantuessa
korjauksia lisataan. Kaikkia tulevia korjauksia
emme kuitenkaan rahoita kassasta, vaan kaytam-
me perusparannuslainoja.

YhteistyOelimen edustajat ovat saaneet kokouk-
sissa tietoa my0os esimerkiksi kiinteistomanagerien
perehdyttamisesta ja vedenkulutuksen mittaami-
sesta ja kustannuksista.

5.2.7 Asukasneuvonnasta tukea asumisen
haasteisiin

Asukashallintovastaavamme tukee asukkaitamme
tilanteissa, joissa asumiseen liittyy haasteita tai
huolenaiheita. Yleisimmin ne koskevat asumisviih-
tyvyytta, maksuvaikeuksia tai asunnon kunnosta
huolehtimista.

Haastavissa tilanteissa asukashallintovastaava
tarjoaa asukasneuvontaa ja etsii ratkaisuja
yhdessa asukkaan kanssa. Tarvittaessa asukkaita
ohjataan my0os viranomais- ja tukipalvelujen piiriin.

Asukasneuvonnan tavoitteena on tunnistaa ja
ratkaista asumiseen liittyvat haasteet mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa, jotta ongelmien
karjistyminen voidaan ehkaista. Toiminta tukee
asukkaiden arjen sujuvuutta, asumisen jatkuvuutta
ja yhteisollisyytta.

Vuonna 2025 huoli-ilmoitusten maara on kasva-
nut edellisiin vuosiin verrattuna. Osa naista liittyi
asunnon huonoon hoitoon ja siihen, etta asuk-
kaalla on ollut eri syiden takia haasteita itsenai-
sessa asumisessa. Vaeston ikaantyessa on yha
enemman yksin asuvia senioreita, joilla on muisti-
ongelmien vuoksi vaikeuksia huolehtia asumi-
seensa liittyvista asioista. Tavallisesti ongelmat
tulevat tietoomme esimerkiksi asuntojen kunto-
kartoitusten tai takuukorjausten yhteydessa.

5.2.8. Asukastapahtumat

Asukastoimikuntien yhteinen tapaaminen

Vuonna 2025 Kuopiossa jarjestettiin asukastoimi-
kuntien yhteinen tapaaminen aktiivisen asukastoi-
mikunnan puheenjohtajan aloitteesta. Tilaisuuden
toteuttivat alueen kiinteistomanagerit yhteistyossa
asukashallintovastaavan kanssa. Tilaisuuteen
kutsuttiin 15 asukastoimikuntaa, joista 13 oli edus-
tettuna. Asukastoimikuntien tapaamisessa jaettiin
kokemuksia ja hyvia kokemuksia seka ideoitiin
uusia toimintamalleja asukastoimikuntien kehitta-

miseksi. Vastaavanlaisten tapaamisten jarjestamis-
mahdollisuutta arvioimme myos muilla paikkakun-
nilla vuoden 2026 aikana.

Showroom tukee asukkaiden omatoimista ja
kestavaa asumista

Showroom-palvelu edistaa vastuullista asumista
tukemalla asukasviihtyvyytta ja asukkaiden osal-
lisuutta. Knitter Business Parkissa Espoon toimis-
tomme yhteydessa toimiva Showroom tarjoaa
asukkaillemme konkreettista tukea asumisoikeus-
asuntojen omatoimiseen remontointiin. Esitte-
lemme Showroomissamme asukkaille erilaisia
remonttiratkaisuja seka TA:n tarjoamia materiaali-
paketteja. Naiden avulla asukkaat saavat inspi-
raatiota, tietoa omatoimisesta remontoinnista ja
varmuutta oman remontin toteuttamiseen. Mate-
riaalipaketteja on saatavilla muun muassa seinien
maalaukseen, lattiaremontteihin, terassien kun-
nostukseen seka keittioihin, kylpyhuoneisiin ja
saunoihin.

Showroom-toiminnan myota asukkaiden omatoi-
miremontit ovat lisaantyneet. Asukkaille maksut-
tomia TA-materiaalipaketteja myonnettiin kaik-
kiaan 103 ja seinien maalaukseen tarkoitettuja
maalarinpaketteja 422. My0s terassien kunnostus
oli suosittua: terassipaketteja myonnettiin 48:lle
ja terassinhoitopaketteja 193 asukkaalle. Lisaksi
jarjestimme vuonna 2025 Showroomissa kolme
asukastapahtumaa, jotka tarjosivat matalan kyn-
nyksen mahdollisuuden tutustua remontointimah-
dollisuuksiin seka vahvistivat vuorovaikutusta
asukkaiden valilla.
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Asukashallinto asumisoikeus-
kohteissa ja yleishyodyllisissa
vuokrakohteissa

Asukashallinnon rakenteet ja vaikuttamismahdolli-
suudet eroavat asumisoikeuskohteissa ja yleishyo-
dyllisissa vuokrakohteissa. Asumisoikeuskohteissa
asukashallinto toimii neljalla tasolla, kun taas yleis-
hyodyllisissa vuokrakohteissa vaikuttaminen tapahtuu
kahdella tasolla.

ASUMISOIKEUSKOHTEIDEN ASUKASHALLINTO

Kohdetasoinen asukashallinto

Asumisoikeuskohteissa asukashallinnon perusta on vahintaan
kerran vuodessa jarjestettava asukaskokous. Asukaskokouksessa
asukkaat voivat paattaa kohdetasoisen asukashallinnon jarjesta-
misesta. Kokous voi valita asukastoimikunnan tai nimeta luottamus-

henkilon toimimaan yhteyshenkilona asukkaiden ja asumisoikeus-
yhteison valilla. Lisaksi asukaskokous voi valita valvojan seuraamaan
ja tarkastamaan kohteen talouden ja hallinnon hoitoa. Asukashallinto

perustuu vapaaehtoisuuteen, eika toimielinten valinta ole pakollista.

Asukaskokouksella on oikeus osallistua talousarvio- ja kayttovastike-
esitysten valmisteluun, tehda esityksia kohteen korjaustoimenpiteista
seka osallistua pitkan aikavalin korjaus- ja rahoitussuunnitelmien
valmisteluun. Lisaksi kokous voi tehda esityksia huoltosopimuksen
sisallosta ja isannoinnin seka huoltotehtavien jarjestamisesta, valvoa
hoito-, huolto- ja korjaustoimenpiteiden toteuttamista yhteisissa
tiloissa seka paattaa yhteistilojen kaytosta ja yhteisten tilaisuuksien,
kuten talkoiden, jarjestamisesta.

Asukkailla on mahdollisuus tutustua oman asumisoikeuskohteensa
jalki- ja kayttovastikelaskelmaan ennen asukaskokousta asukas-
sivujen kautta. Kiinteistomanageri esittelee laskelman kokouksessa.
Adnioikeutettuja ja vaalikelpoisia asukaskokouksessa ovat taysi-
ikaiset asumisoikeuden haltijat. Asumisoikeustalossa asuvilla
vuokralaisilla on oikeus osallistua kokouksiin, mutta heilla ei ole
aanioikeutta eika vaalikelpoisuutta.

Yhtiotasoinen hallinto

Asumisoikeusyhteison hallituksessa on oltava vahintaan kaksi
asukkaiden edustajaa. Asumisoikeuskohteiden asukaskokouksissa
asumisoikeuden haltijat voivat nimeta ehdokkaita asumisoikeus-
yhteison hallitukseen. TA-Asumisoikeus Oy:ssa hallituksen asuka-
sedustajien toimikausi on kuitenkin toistaiseksi voimassa oleva.
Tama tarkoittaa, etta uusia asukasedustajia valitaan hallitukseen
vain silloin, kun asukasedustajan paikka vapautuu. Nykyiset asukas-
edustajat ovat toimineet hallituksessa vuodesta 2021. Asukasjase-
net valitsee yhtiokokous yhtion toimitusjohtajan esityksen perus-
teella.

Asumisoikeusasuntojen yhteistyoelin

TA-Asumisoikeus Oy:lla on yhteistyoelin, joka kokoontuu kahdesti
vuodessa kasittelemaan valtakunnallisia asumisoikeusyhteison ja
asukkaiden valisia asioita. Sen tehtavana on edistaa asukkaiden
ja yhtion valista vuoropuhelua seka valvoa asumisoikeuskohteiden
tasapuolista kohtelua ja elinkaaritalouteen perustuvaa hoitoa.

Yhteistyoelimen toimivaltaan eivat kuulu yksittaisia asumisoikeuden
haltijoita tai yksittaisia asumisoikeuskohteita koskevat asiat. Asumis-
oikeusasunnoista annetun lain mukaisesti yhteistyoelimella on
oikeus paattaa muun muassa koko asumisoikeusyhteison jarjestys-
saantojen sisallosta seka autopaikkojen jakamisperiaatteista.

Yhteistyoelimen vaaleissa voivat asettua ehdolle asukastoimikun-
tien puheenjohtajat ja yhteyshenkilot. Yhteistyoelimen edustajat
tulevat neljaltd alueelta: Etela-Suomesta, Sisa-Suomesta, Varsinais-
Suomesta ja Pohjois-Suomesta. Mikali alueelta asettuu ehdolle
sama maara tai vahemman ehdokkaita kuin on alueelle varattuja
paikkoja yhteistyoelimessa, kaikki alueelta ehdolle asettuneet
tulevat valituiksi. Edustajien toimikausi on kaksivuotinen. Vuonna
2025 yhteistyoelin kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli muun muassa
yhtion talouskatsausta, edellisen vuoden jalkilaskelmaa, talousarvio-
ja kayttovastike-esityksia seka pitkan aikavalin rahoitus- ja korjaus-
suunnitelmia. Seuraavat yhteistyoelimen vaalit ovat kevaalla 2026.

Valtakunnallinen taso

Asumisoikeusyhteison yhteistyoelimella on oikeus valita asukas-
edustaja ja varajasen valtakunnalliseen asumisoikeusasioiden neu-
vottelukuntaan, joka toimii ymparistoministerion yhteydessa. Lisaksi
TA-Asumisoikeus Oy:lla on asumisoikeusyhteisona oma edustajansa
neuvottelukunnassa. TA-Asumisoikeus Oy:n yhteistyoelimen valit-
sema asukasedustaja on Esa Vihervuori ja asumisoikeusyhteison
edustaja toimitusjohtaja Esa Mustonen.
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YLEISHYODYLLISTEN VUOKRAKOHTEIDEN

ASUKASHALLINTO

TA-Yhtyma Oy:n yleishyodyllisissa vuokrakohteissa asukashallinto
toimii kahdella tasolla: kohdetasolla ja hallitustasolla. Asukkaiden
osallistuminen asukashallintoon on vapaaehtoista ja perustuu
yhteishallintolakiin. Vuokrakohteissamme ei ole vastaavaa yhteis-
tyoelinta kuin asumisoikeuskohteissa.

Kohdetasoinen asukashallinto

Kohdetasolla asukashallintoon kuuluvat vahintaan kerran vuodessa
jarjestettavat asukaskokoukset. Asukkaiden kokous voi asettaa
asukastoimikunnan tai valita valtuutetun yhteyshenkilon toimimaan
asukkaiden ja vuokrataloyhteison valilla. Lisaksi asukkaiden koko-
uksella on oikeus valita valvoja seuraamaan kohteen talouden ja
hallinnon hoitoa. Joissakin kohteissa asukastoimikuntaa tai
yhteyshenkiloa ei ole valittu.

Asukaskokouksella on oikeus osallistua vuokratalon talousarvio- ja
vuokranmaaritysesityksen valmisteluun, tehda esityksia korjaus-
toimenpiteista ja pitkan aikavalin korjaussuunnitelmasta seka huolto-
sopimuksen sisallosta ja huoltotehtavien jarjestamisesta. Lisaksi
kokous voi tarkkailla hoito-, huolto- ja korjaustoimenpiteiden toteut-
tamista yhteisissa tiloissa seka paattaa jarjestyssaantojen sisallosta
ja yhteisten autopaikkojen ja vastaavien tilojen jakamisperiaatteista
vuokrataloyhteison olemassa olevien kaytanteiden ja voimassa
olevan lainsaadannon puitteissa.

Asukkailla on mahdollisuus tutustua vuokranmaarityslaskelmaan
asukaskokouksessa kiinteistomanagerin avustuksella. Kokousai-
neisto asetetaan nahtaville kohteen asukassivuille ennen kokousta.

A&nioikeutettuja ja vaalikelpoisia asukaskokouksessa ovat 18 vuotta
tayttaneet vuokrakohteessa vakinaisesti asuvat asukkaat seka

15 vuotta tayttaneet asukkaat, jos he ovat tehneet vuokrasopimuk-
sen. Yhteishallinnon luottamustehtavaan valitun tulee olla vuokra-
taloyhteison asukas.

Hallitustasoinen vaikuttaminen

Hallitustasolla asukkailla on oikeus nimeta ehdokkaita TA-Yhtyma
Oy:n omistamien asunto- ja kiinteistoosakeyhtididen hallituksiin.
Hallituksessa on oltava asukasedustajia vahintaan yksi, jos hallituk-
sessa on enintaan nelja jasenta, ja vahintaan kaksi, jos hallituksen
jasenia on viisi tai enemman. Kaikissa hallituksissa ei ole asukasedus-
tajia, mikali halukkaita ehdokkaita ei ole asukaskokouksessa ilmoit-
tautunut tehtavaan.
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© Hallinnollinen vastuu ja eettisyys

6.1 Eettinen ohjeisto ja sita tukeva
organisaatio

6.1.1 Eettinen ohjeisto ja sita tukevat politiikat

Otimme TA-Yhtyma Oy:ssa kayttoon Code of
Conductin eli eettisen ohjeiston vuonna 2025.
Vuonna 2024 toteutetuissa strategiatyopajoissa
nousi esiin toive yrityksen pelisaantojen selkeytta-
misestd, ja kehitimme Code of Conductin vastaa-
maan tahan tarpeeseen. Code of Conductia
laatiessamme olemme ottaneet huomioon organi-
saation omat l[ahtokohdat, EU:n taksonomia-ase-
tuksen edellyttamat vahimmaistason suojatoimet
seka OECD:n monikansallisille yrityksille suunna-
tut toimintaohjeet, YK:n yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet seka
Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuk-
sen keskeiset yleissopimukset. Vahimmaistason
suojatoimet koskevat lahjonnan ja korruption tor-
junnan, reilun kilpailun seka verotuksen lisaksi
ihmisoikeuksia sisaltaen tyohon liittyvat oikeudet
ja kuluttajansuojan.

Koska Code of Conduct on luonteeltaan yleistason
politiikka, se ei sisalla yksityiskohtaisia linjauksia.
Olemme vuosina 2024-2025 toteuttaneet laajan
hallinnollisia politiikkoja ja ohjeita koskevan projek-
tin, joka sisaltda joukon Code of Conductia tukevia
politiikkoja ja ohjeistuksia. Olemme toistaiseksi
ottaneet kayttoon seuraavat politiikat ja ohjeet:

- Hankintaperiaatteet

« Kilpailulainsaadannon noudattamista
koskevat ohjeet

- Poliittista vaikuttamista ja lobbaustoimintaa
koskeva politiikka

- Riskienhallintapolitiikka

- |hmisoikeuspolitiikka

- Veropolitiikka

- Vaarinkaytosten ehkaisemista ja
selvittamista koskeva politiikka

« Supplier Code of Conduct.

Code of Conductin kayttoonottoa tukemaan
toteutimme verkkokurssin, joka on tarkoitettu
koko henkilostolle. Kurssilla kaydaan lapi Code
of Conductin sisallot ja annetaan sen soveltami-
sesta kaytannon esimerkkeja. Esihenkilot suoritti-
vat kurssin ensin, minka jalkeen avasimme
kurssin koko muulle henkilostolle. Henkilostosta
95,6 % oli suorittanut kurssin vuoden 2025
loppuun mennessa. Seuraamme kurssin suoritta-
mista vuosittain, ja edellytamme jokaiselta nykyi-
selta ja uudelta tyontekijalta sen suorittamista.
Jarjestimme lisaksi Code of Conductista erillisen
koulutuksen toimitusjohtajille, aluejohtajille ja
tukitoimintojen vetajille. Muita edella mainittuja
politiikkoja koskevia koulutuksia jarjestimme
vuoden 2025 jalkipuoliskolla niille, joiden tyoteh-
taviin politiikat kytkeytyvat.

Koska konsernissamme ei ole aiemmin ollut kay-
tossa Code of Conductia eika muitakaan edella

mainittuja politiikkoja eli aihe on uusi, meidan on
tarkeaa varmistaa, etta koko henkilosto saa tiedon
politiikoista ja ohjeistuksista ja ymmartaa niiden
sisallon. Vuonna 2026 tarkoituksemme on arvioi-
da sita, miten hyvin Code of Conduct on jalkautu-
nut.

6.1.2 Compliance-tiimi

Code of Conductin kayttoonottoa ja jalkauttamista
tukemaan, eettisyyteen liittyvista asioista linjaa-
maan seka koulutuksia jarjestamaan konserniin
perustettiin vuonna 2025 Compliance-tiimi. Tiimi
toimii riskienhallinnan tyoryhman yhteydessa. Ris-
kienhallinnan tyoryhmaan kuuluivat vuonna 2025

kehitys- ja vastuullisuusjohtaja, turvallisuuspaallik-
ko sekd edustaja lakiosastolta. Silloin kun riskien-
hallinnan tyoryhma ja toimii Compliance-tiiminag,
sita on taydennetty henkilostojohtajalla.

Compliance-tiimin tehtavana on myaos erilaisten
vaarinkaytosriskien tunnistaminen ja hallitseminen
ja erilaisten ohjeistusten laadinta. Tiimilla on sahko-
postiosoite codeofconduct@ta.fi, jonne kuka
tahansa organisaation sisalta tai sen ulkopuolelta
voi lahettaa eettisyyteen liittyvia kysymyksia ja
yhteydenottoja. Tiimi myos tarvittaessa osallistuu
vaarinkaytosepailyjen tai yrityksen saantojen ja
ohjeiden vastaisen toiminnan selvittamiseen ja tut-
kimiseen. Tiimi voi tehda lisaksi sisaista valvontaa.

Code of Conduct -kurssin suoritukset vuoden 2025 lopussa

Henkilosto jolla kurssin suoritusvelvollisuus vuoden 2025 lopussa: 361 henkil6a

3,3 %

16 henkiloa

95,6 %

349 henkiloa

Suoritus puuttuu

Kurssin suorittaneita

Kurssin suorittaneisiin on laskettu mukaan
kaikki, jotka ovat suorittaneet kurssin
kokonaan ja ne, jotka ovat suorittaneet
kurssista yli puolet.

Suoritus puuttuu -lukumaaraan on laskettu
mukaan ne, joilla kurssi on kokonaan aloitta-
matta tai jotka ovat suorittaneet siita alle puo-
let. Pitkalla poissaololla olevia ja tarvittaessa
toihin tulevia ei ole laskettu mukaan lukuihin.
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Compliance-tiimi raportoi TA-yhtyma Oy:n ja
TA-Asumisoikeus Oy:n toimitusjohtajille, joiden
toimivaltaan kuuluu esimerkiksi Compliance-tiimin
laatimien suunnitelmien ja teknis- ja operatiivis-
luontoisten ohjeiden hyvaksyminen.

6.2 Vaarinkaytosten torjunta ja
huolenaiheista ilmoittaminen

6.2.1 Vaarinkaytosriskien tunnistaminen ja
ehkaiseminen seka epailyjen tutkiminen

Vaarinkaytosten torjunnassa ovat tarkeita naihin
liittyvien riskien tunnistaminen ja ennaltaehkaisy
osana konsernin riskienhallintaprosessia, selkeat
henkiloston saatavilla olevat ohjeistukset seka
niiden jalkauttaminen ja viestinta, konserniohjeis-
tusten noudattamisen seuranta ja valvonta,
tehokkaat tutkintaprosessit seka puuttuminen
vaarinkaytoksiin ja asianmukaiset seuraamukset
vaarinkaytoksiin syyllistyneille.

Vaarinkaytosriskit ja muun
yrityksen saantojen ja ohjeiden
vastaisen toiminnan riskeja
arvioidaan osana konsernin

riskienhallintaprosessia.

Vaarinkaytosriskeja ja muita yrityksen saantojen
ja ohjeiden vastaisen toiminnan riskeja arvioidaan
osana konsernin riskienhallintaprosessia. Riskeja
on tunnistettu ja arvioitu muun muassa vuoden
2025 aikana pidetyissa tyopajoissa. Vaarinkaytos-
riskit arvioidaan samalla pisteytysasteikolla kuin
muutkin riskit.

Prosessit, saannot ja ohjeet vaikuttavat osaltaan
siihen, etta vaarinkaytoksiin on joko vaikeampi
ryhtya tai ne paljastuvat helpommin. Vaarinkaytos-
ten ennaltaehkaisyssa tarkea rooli on myos henki-
|6ston asianmukaisella perehdyttamisella ja opas-
tamisella tehtaviinsa. Yleisesti ottaen esimerkiksi
taloudellisten vaarinkaytosten riskeja liittyy eniten
toimintoihin, joissa henkiloiden tehtaviin kuuluvat
sopimusten tekeminen, hankinnoista ja kilpailu-
tuksista paattaminen, yhteistyokumppanien valinta
seka kulujen hyvaksyminen. Toisaalta on myos
vaarinkaytosriskeja, jotka koskevat organisaation
kaikkia osia toiminnosta riippumatta.

Sisaisessa vaarinkaytosten ehkaisemista ja selvit-
tamista koskevassa politikassamme on eritelty
riskeja tarkemmin. Politiikassa on linjattu tarkem-
min menettelyista, jotka koskevat vaarinkaytos-
epailyjen tutkintaa. Olemme erikseen kouluttaneet
vaarinkaytosriskien selvittamiseen osallistuvat
henkilot. Code of Conductissamme todetaan
selvasti ja yksiselitteisesti, etta vaarinkaytosepai-
lyista ilmoittaminen on jokaisen oikeus ja velvolli-
suus. Talla pyrimme lisaamaan todennakoisyytta
sille, etta mikali tallaisia epailyksia heraa, niista
myOs ilmoitetaan asianmukaisia kanavia pitkin.
Vaarinkaytosten ehkaisemista ja selvittamista

koskevassa politikassamme on maaritelty tavat,

joilla mahdollisia vaarinkaytosepailyja tutkitaan ja
selvitetaan. Korruptioon ja lahjontaan syyllistynei-
siin kohdistetaan asianmukaiset tyooikeudelliset

ja muut seuraamukset.

6.2.2 Korruption ja lahjonnan torjunnan
periaatteet

Code of Conductissamme on kielletty kaikenlai-
nen korruptio ja lahjonta. Henkiloston on toimittava
rehellisesti kaikessa liiketoiminnassa, emmeka
hyvaksy korruptiota tai lahjontaa missaan muo-
dossa. On ehdottomasti kiellettya suorasti tai
epasuorasti pyytaa, ottaa vastaan, maksaa tai
tarjota lahjuksia tai antaa lahjuksiin lupaa. Code
of Conductissa on myds muita saantgja, jotka
kytkeytyvat korruption ja lahjonnan torjuntaan,
kuten lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat
linjaukset.

6.2.3 Sisainen ilmoituskanava

Meilla on kaytossa sisainen, ns. ilmoittajansuoja-
lain edellyttama ilmoituskanava vaarinkaytoksista
ilmoittamista varten. limoituskanavan yllapitaja

on ulkopuolinen palveluntarjoaja, ja pilvipalveluna
toteutettu kanava on asianmukaisesti suojattu.
Vaarinkaytoksista ilmoittamista koskevat ohjeet
|Oytyvat intranetista. limoittajia kehotetaan ensi-
sijaisesti ottamaan yhteytta omaan esihenkiloonsa,
HR-osastoon tai lakiosastoon. Mikali ilmoittami-
nen ei tunnu turvalliselta nailla tavoilla, tarjolla

on myos ilmoituskanava. limoittajaa pyydetaan
kertomaan nimensa ilmoittamisen yhteydessa.

Kaikki ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti.
lImoituskanavan lisaksi konsernissa on otettu sisai-
seen kayttoon sahkopostiosoite codeofconduct@
ta.fi, johon voi laittaa matalalla kynnyksella eetti-
syyteen liittyvia kysymyksia ja yhteydenottoja.

liImoituskanava otettiin kayttdoon vuonna 2023,
jolloin aiheesta kaytiin yhteistoimintalain mukai-
nen vuoropuhelu tyonantajayritysten ja tyonteki-
joiden valilla. lImoitusten kasittelijat on koulutet-
tu ensimmaisen kerran vuonna 2023 ja uudelleen
syksylla 2025. Kasittelijoihin kuuluu HR- ja talous-
asiantuntijoita seka juristeja. Code of Conduct
-verkkokurssissa kerrotaan, etta jokaisella on
oikeus ja velvollisuus ilmoittaa epailemastaan tai
tietamastaan vaarinkaytoksesta.

liImoituskanavan materiaalissa intranetissa seka
kasittelijoiden koulutuksessa on tuotu esille, etta
kaikenlaiset kostotoimenpiteet ovat kiellettyja,
mikali henkilo on vilpittomassa mielessa ilmoittanut
tietamastaan tai epailemastaan vaarinkaytoksesta.
Henkilostolle on myos kerrottu, etta mikali joku
pyrkii kostamaan ilmoittamisen, hanelle itselleen
voi koitua tasta tyooikeudellisia seuraamuksia.

Toisin kuin valtaosalla toimialan yrityksista, TA-
Yhtyma Oy -konsernin ilmoituskanava on tarkoi-
tettu vain konsernin omalle henkilostolle. Nain
ollen sen linkkia ei ole julkaistu konsernin ulkoi-
silla verkkosivuilla.

Konsernissa ei ole viela toteutettu arviointia siita,
miten hyvin ilmoituskanava toimii kaytannossa ja
kokeeko henkilosto voivansa puhua esihenkilOl-
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leen, HR-osastolle tai lakiosastolle vaarinkaytos-
tapauksista. Henkilostokysely asian arvioimiseksi
on suunniteltu toteutettavan vuonna 2026. Kyse-
lyn pohjalta konsernissa linjataan vaarinkaytosten
ilmoittamisen prosessia koskevista jatkotoimen-
piteista.

6.2.4 Vaarinkaytoksista ilmoittajien suojelu

Vaarinkaytosten ehkaisemista ja selvittamista kos-
kevassa politiikassa ohjeistetaan ilmoittajien suo-
jelusta ja ilmoitusten ja ilmoittajien henkilotietojen
kasittelysta tietoturvallisesti. iImoitusten kasitteli-
joiden koulutuksessa olemme kiinnittaneet erityista
huomiota menettelyihin, joilla ilmoittajien henkilol-
lisyyteen liittyvia tietoja ja ilmoitusten sisaltoon
liittyvia tietoja suojellaan paljastumasta.

6.2.5 Korruptio- ja lahjontatapaukset

Konserniin kuuluvissa yrityksissa ei ole ilmennyt
korruptio- ja lahjontatapauksia raportointijakson
aikana, eivatka konsernin yritykset tai niiden pal-
veluksessa olevat henkilot ole saaneet tuomioita
tai sakkoja korruption ja lahjonnan torjuntaa kos-
kevan saantelyn vastaisesta toiminnasta. Yhtaan
oikeusprosessia ei ole pantu vireille yritysta ja sen
omia tyontekijoita vastaan raportointijakson aikana.
Myoskaan liikekumppaneiden kanssa tehtyja
sopimuksia ei ole irtisanottu tai jatetty uusimatta
korruptioon tai lahjontaan liittyvien tapausten
VUOKSiI.

Konsernissa on edistetty vuoden 2025 aikana las-
kujen ja maksujen kasittelyyn ja hyvaksyntaan liit-

tyvan prosessin tarkempaa maarittelya. Taman
avulla varmistetaan osaltaan, etta menettelya kos-
kevia saantoja olisi vaikeampi rikkoa ja etta riski
jaada kiinni mahdollisesta saantojen rikkomisesta
kasvaisi. Jarjestamme prosessista koulutusta vuo-
den 2026 aikana niille henkildille, joiden tyotehta-
viin se kytkeytyy. Korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvat myos muut vuoden 2025 aikana kayttoon
otetut politiikat ja hallinnolliset ohjeet, jotka sel-
ventavat toimintatapojamme tietyissa tilanteissa.

6.3 Suhteet toimittajiin ja
alihankkijoihin

6.3.1 Toimitusketjun hallinta

Vastuullinen toiminta edellyttaa, etta selvitamme
toimitusketjumme vastuullisuutta. Meilla on siksi
tarve saada nykyista parempi kasitys toimitusket-
juumme ja toimittajarekisterimme kuuluvista
tavarantoimittajista, alihankkijoista ja muista yhteis-
tyokumppaneista. Taman edistamiseksi olemme
testanneet toimittajien ja alihankkijoiden vastuulli-
suuskyselya pienimuotoisesti vuonna 2025.
Kyselyn kayttoa on tarkoitus laajentaa vuoden
2026 aikana. Toimittajia koskevan paremman tie-
donhallinnan perusteella on mahdollista asettaa
tavoitteita hankinnan vastuullisuudelle ja toimitus-
ketjun hallinnalle seka mitata edistymista. Tata ei
luonnollisesti tehda pelkastaan kestavyysrapor-
toinnin vuoksi, vaan parantaaksemme nakyvyytta
toimitusketjuumme. Vuoden 2025 aikana toimit-
tajat ja alihankkijat on myos ryhmitelty kategori-
oihin. Taman avulla on mahdollista aikaisempaa

paremmin seurata eri kategorioihin kuuluvilta toi-
mittajilta tehtyja ostoja.

Toimittajarekisterimme paremman hyodyntamisen
lisaksi olemme tunnistaneet tarpeita muodostaa
konsernille vastuullisuusasiat huomioiva hankin-
tapolitiikka, tehda toimittajien aikaisempaa katta-
vampaa arviointia riskienhallinnan nakokulmasta,
sisallyttda sopimuksiimme Supplier Code of
Conduct ja kehittaa tiettyja muita sopimusehtoja
vastuullisuuden nakokulmasta ja selvittaa hankit-
tujen tuotteiden hiilijalanjalkitietoja ja kiertotalous-
nakokulmia. Kyseessa on monitahoinen kokonai-
suus, joka vaatii myos mm. hankintoja tekevan
henkiloston kouluttamista vastuullisuusasioissa.

Hankinnoista vastaava henkilosto tapaa nykyisin
suurimpia puitesopimustoimittajia vahintaan kerran
vuodessa. Tapaamisissa kasitellaan yhteistyohon
liittyvia asioita, ja jatkossa niissa otetaan enene-
vassa maarin esille myos vastuullisuuteen liittyvia
aiheita. Koska toimittajarekisterissamme on tuhan-
sia toimittajia, suhteiden kehittaminen on toistai-
seksi rajattu tarkeimpiin puitesopimustoimittajiin.

Meilla on kaytossa myos Vastuu Groupin palvelu,
jonka avulla varmistamme, etta toimittajat ja ali-
hankkijat huolehtivat tilaajavastuuvelvoitteistaan.
Kun perustamme uuden toimittajan toimittaja-
rekisteriin, tarkistamme Vastuu Groupin palvelun
avulla, etta sen tilaajavastuuasiat ovat kunnossa.
Mikali toimittaja ei kuulu palveluun, sen on toimi-
tettava vastaavat selvitykset, jotka palvelun kautta
olisivat saatavissa. Olemme kuitenkin tunnista-
neet kehitystarpeita tavoissa, joilla hyodynnamme

Vastuu Groupin palvelua. Kehitystarpeet liittyvat
tietojen tarkempaan seurantaan, jota viemme
eteenpain vuoden 2026 aikana.

6.3.2 Maksukaytannot

TA-Yhtyma Oy -konserni pyrkii neuvottelemaan
sopimuksiinsa 30 paivan maksuehdon. Joidenkin
toimittajien kanssa maksuehdoista ei voi neuvo-
tella, vaan konserniin kuuluvat yritykset joutuvat
hyvaksymaan alihankkijan tai palveluntarjoajan
kaytanteiden mukaiset maksuehdot. Mikali kon-
serni tai siihen kuuluvat yritykset paasevat vai-
kuttamaan maksuehtoihin, sama 30 paivan mak-
suehto koskee lahtokohtaisesti kaikenkokoisia
alihankkijoita ja palveluntarjoajia. Maksamme rii-
dattomat laskumme ajallaan. Konsernin yrityksilla
ei ole vireilla oikeudenkaynteja maksuviiveiden
vuoksi. Olennaisuusanalyysissa maksukaytantoja
ei pidetty olennaisena aiheena.

6.4 Poliittinen vaikuttaminen
ja lobbaustoiminta

6.41 Poliittista vaikuttamista ja lobbausta
koskeva politiikka

Poliittista vaikuttamista ja lobbausta koskeva poli-
tiikkamme kasittelee naiden vaikuttamismuotojen
paamaaria ja toteutustapoja, paatosvaltaa politiik-
kaan sisaltyvissa asioissa, poliittista vaikutusvaltaa
omaavia PEP-henkiloita seka avoimuusrekisteria
koskevia linjauksia. Politiikka tdydentaa Code of
Conductia eli eettista ohjeistoamme. Politiikka
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on julkaistu yrityksen verkkosivuilla, jossa se on
sidosryhmien saatavilla.

Kaytamme termia poliittinen paatoksenteko tar-
koittamaan poliittista paatoksentekoa niin valtion
tasolla, alueellisella tasolla kuin kuntatasollakin,
vaikka avoimuusrekisterilain soveltamisala onkin
tata rajatumpi. Lobbauksella taas tarkoitamme
suunnitelmallista yhteiskuntasuhteiden hoitamista
laajemmin, jolloin vaikuttamisen kohteena voivat
olla muutkin tahot kuin poliittiset paattajat ja
paatoksentekoprosessit. Poliittista vaikuttamista
tai lobbausta voidaan harjoittaa joko suoraan itse
tai valikasien kuten vaikuttamisviestintatoimistojen
kautta.

6.4.2 Poliittisen vaikuttamisen paamaarat
ja toteutustavat

Pyrimme vaikuttamaan poliittiseen paatoksente-
koon ensisijaisesti antamalla lausuntoja lainsaa-
dantohankkeista ja osallistumalla naita koskeviin
asiantuntijakuulemisiin ja -tapaamisiin ministeri-
Oiden ja viranomaisten edustajien seka kansan-
edustajien kanssa, osallistumalla toimialamme
edunvalvontajarjestojen toimintaan seka tuomalla
esiin nakemyksiamme tiedotusvalineissa ja omilla
viestintakanavillamme. Valtakunnallisen tason
poliittisen vaikuttamisen ja lobbauksen tavoitteena
on ennen kaikkea varmistaa toimintaedellytyksi-
emme turvaaminen muuttuvassa toiminta- ja
saantely-ymparistossa. Kaytannossa pyrimme
edistamaan valtion korkotuetun asuntotuotannon
jatkumista niissa muodoissa kuin se on mahdollista
seka varmistamaan konsernin olemassa olevan

asumisoikeus- ja vuokra-asuntokannan yllapitami-
sen edellytykset tulevaisuudessa. Tavoitteenamme
on vaikuttaa valtion tukeman asuntotuotannon
kehitykseen ja sita koskevan saantelyn ja viran-
omaisohjeistusten tarkoituksenmukaisuuteen.
Vaikuttamisen kohteena on lisaksi saantely, joka
koskee asumisoikeusjarjestelmaa ja valtion tuke-
mia vuokrataloja. Pyrimme kuitenkin seuraamaan
muunkin lainsaadannon muutoksia ja tarvittaessa
vaikuttamaan niihin.

Meille tarkea vaikuttamisen kohde on kasvukes-
kusten maapolitiikka ja kaavoittaminen. Tarkoituk-
sena on varmistaa yleishyodylliseen asuntoraken-
tamiseen kaavoitettavien maa-alueiden riittavyys
yleisella tasolla seka tonttien saatavuus konsernin
uudisasuntohankkeille. Konsernin ylin johto ja
aluejohtajat osallistuvat maapolitiikkaan kohdistu-
vaan vaikuttamis- ja lobbaustoimintaan. Kuntien
poliitikkoja ja viranhaltijoita tavataan naissa tarkoi-
tuksissa saannollisesti.

Keskeisimpiin vaikuttamiskanaviimme kuuluvat
etujarjestot. TA-Yhtyma Oy ja TA-Asumisoikeus
Oy kuuluvat keskeisiin toimialansa edunvalvonta-
jarjestoihin. Toimimme seuraavissa jarjestoissa:
Suomen Asumisoikeusyhteisot ry, Kohtuuhintais-
ten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat —
KOVA ry, ja Helsingin ja Turun seudun kauppa-
kamarit. Vuoden 2025 loppuun saakka olimme
myOos Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli
ry:n jasen. Edella mainittujen jasenyyksien lisaksi
konserniin kuuluvista asunto-osakeyhtioista

osa on Kiinteistdliiton jasenyhdistysten jasenia.
TA-Asumisoikeus Oy:n toimitusjohtaja Esa Mus-

tonen on KOVA ry:n hallituksen jasen ja Suomen
Asumisoikeusyhteisot ry:n varapuheenjohtaja.
TA-Yhtyman edustajana Esa Mustonen osallistuu
myOs etujarjestojen strategia- ja vaalivaikuttamis-
tyohon. Muita TA-Yhtyman edustajia osallistuu
KOVA ry:n tyéryhmiin, kuten juristiryhmaan.
TA-Asumisoikeus Oy:n juristi Liisa Salmela toimii
KOVA ry:n kestavyysryhman puheenjohtajana.

Mikali kaytamme poliittisessa vaikuttamisessa ja
lobbaustoiminnassa konsultteja, asiantuntijoita
tai muita valikasia, ohjeistamme heita aina kerto-
maan avoimesti kaikissa yhteyksissa, mita tahoa
tai tahoja he edustavat ja millaisessa tarkoituk-
sessa. Mikali teetamme konsulteilla materiaaleja
vaikuttamistyon tukemiseksi, kerromme avoimesti,
mitka organisaatiot ovat osallistuneet niiden tilaa-
miseen ja rahoittamiseen. Vaikuttajaviestinta-
konsulttien ja muiden vastaavien tahojen kanssa
teemme kirjalliset sopimukset.

Poliittista vaikuttamista ja lobbausta koskevassa
politikassamme todetaan, etta poliittiseen vaikut-
tamiseen ja lobbaukseen ei saa liittya asiatonta
toimintaa, korruptiota tai vaarien tai harhaan-
johtavien tietojen hyodyntamista. Vaikuttamisen
kohteisiin ei saa pyrkia vaikuttamaan epaasiallisin
tavoin. Lahjoja ja vieraanvaraisuutta hyvaksyt-
taessa, tarjottaessa ja vastaanotettaessa on huo-
lehdittava siita, ettei lahja tai vieraanvaraisuus
vaikuta henkilon omaan tai yhteistyokumppanin
paatoksentekoon, anna vaikutelmaa tallaisesta
vaikuttamisyrityksesta tai aiheuta haittaa konser-
nin tai siihen kuuluvien yritysten tai sita edusta-
vien henkiloiden maineelle. Lahjojen ja vieraan-

varaisuuden tulee olla kohtuullisia. Harjoitamme
vaikuttamista avoimesti ja lapinakyvasti. Tama tar-
koittaa, etta tata toimintaa harjoittavat henkilot
kertovat avoimesti, mita organisaatiota tai organi-
saatioita kulloinkin edustavat ja millaisia paamaa-
ria edistavat.

6.4.3 Lahjoitukset poliittiseen toimintaan
ovat kiellettyja

Yhtiomme eivat ole mukana poliittisessa toimin-
nassa eivatka tee lahjoituksia poliittisille puolueille,
jarjestoille tai yksittaisille poliitikoille suoraan tai
valillisesti. Code of Conductimme kieltaa rahana
tai luontoissuorituksina tehtavien lahjoitusten
tekemisen poliittisille puolueille tai yksittaisille
poliitikoille. Palveluksessamme olevat voivat har-
joittaa vapaa-ajallaan poliittista toimintaa, mutta
tama on aina selkeasti erotettava tyonantajan
liiketoiminnasta ja vaikuttamistoiminnasta.

6.4.4 Toiminnasta vastaavat hallinto-,
johto- ja valvontaelinten jasenet

Poliittista vaikuttamista tai lobbaustoimintaa valta-
kunnallisella tasolla harjoittavat paasaantoisesti
vain TA-Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtaja
seka konserniyhtioiden toimitusjohtajat. Poliittisen
vaikuttamisen ja lobbaustoiminnan valvonnan ei
ole erikseen maaritelty kuuluvan muiden yhtioi-
demme hallitusten jasenten vastuualueisiin.

Ylin johto tekee paatokset vaikuttamistoimintaan ja
lobbaamiseen budjetoitavista summista ja kaytto-
tarkoituksista valtakunnallisella tasolla. Toimitus-
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johtajilla on kulujen osalta samanlainen paatanta-
valtuus kuin yhtioiden toiminnassa muutoinkin.
Poliittiseen vaikuttamiseen ja lobbaustoimintaan
kaytettavat rahasummat ovat tavallisesti varsin
pienia. Paikallisella tai kunnallisella tasolla alue-
johtajat voivat harjoittaa maapolitiikkaan, kaavoi-
tukseen tai tonttien saatavuuteen liittyvaa vaikut-
tamistoimintaa tai lobbausta osana normaalia,
paivittaista toimintaansa.

6.4.5 Avoimuusrekisteri

TA-Asumisoikeus Oy on rekisteroitynyt Valtion-
talouden tarkastusviraston yllapitamaan Suomen
avoimuusrekisteriin avoimuusrekisterilain edel-
lyttamalla tavalla. Yhden kalenterivuoden aikana
sen harjoittama vaikuttamistoiminta ylittaa pieni-
muotoisen vaikuttamistoiminnan eli viiden yksittai-
sen yhteydenoton rajan vuosittaisessa yhteyden-
Muilla konserniin kuuluvilla yhtidilla ei ole toistai-
seksi ollut avoimuusrekisteriin ilmoitettavaa vai-
kuttamis- tai lobbaustoimintaa.

Avoimuusrekisterin tavoitteena on parantaa kan-
sallisen tason poliittisen paatoksenteon eli edus-
kunnan ja ministerididen paatoksenteon avoi-
muutta. Avoimuusrekisteri tekee nakyvammaksi
paatoksentekoon liittyvaa vaikuttamistoimintaa.
Rekisteriin ilmoitetaan vaikuttaminen ja lobbaus-
toiminta, joka kohdistuu kansanedustajiin, minis-
tereihin ja muihin laissa tarkemmin maariteltyihin

-----

politikan tasolla tapahtuva vaikuttamistoiminta jaa
avoimuusrekisterilain soveltamisalan ulkopuolelle.

Vaikuttamistoimintaan osallistuvat henkilot kirjaa-
vat ylos kaikki avoimuusrekisterilain kattaman
toiminnan piiriin kuuluvat yhteydenotot, kuten
tapaamiset ja vierailut, sahkopostikirjeenvaihdon
ja verkkotapaamiset, seka tiedot vaikuttamisen
kohteena olleista poliitikoista, viranhaltijoista tai
muista vastaavista. Teemme ilmoitukset avoimuus-
rekisteriin kahdesti vuodessa.

6.4.6 Poliittista vaikutusvaltaa omaavat
henkilot eli PEP-henkilot

Raportointijakson aikana konsernin yrityksiin ei
ole nimitetty yhtaan sellaista hallinto-, johto- ja
valvontaelinten jasenta, jotka olisivat nimitysta
edeltaneiden kahden vuoden aikana olleet vas-
taavassa asemassa julkishallinnossa. Vuonna
2024 tehdyn kyselyn tulosten perusteella TA-
Asumisoikeus Oy:n ja TA-Yhtyma Oy:n hallitusten
jasenten tai toimitusjohtajien joukossa ei ole
yhtaan PEP-henkil6a.
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