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Kohtuuhintaista asumista
kestavalla pohjalla

Muuttuvassa toimintaymparistossa pidimme perustehta-
vamme kirkkaana: mahdollistamme hyvan asumisen
kohtuullisin kustannuksin. Samalla vahvistimme talou-
dellista kestavyyttamme, kirkastimme strategiaamme

ja kehitimme toimintatapojamme pitkajanteisesti.

Vuoden aikana konsernillemme valmistui ennatysmaara
uusia asuntoja, ja asuntokantamme kasvoi merkittavasti.
Jatkoimme investointeja kasvukeskuksiin, joissa kohtuu-

hintaiselle asumiselle on vahva ja pitkaaikainen tarve.

Vastuullisuus on yha keskeisempi osa toimintaamme.
Vuosikertomuksen yhteydessa julkaisemme ensimmaisen
vastuullisuusraporttimme vuodelta 2025, joka kokoaa
yhteen tyomme ymparistovastuun, hyvan hallinnon ja

kestavan asumisen edistamiseksi.

Yli 50 vuoden kokemuksella rakennutamme ja ylla-
pidamme asuntoja, jotka vastaavat yhteiskunnan

tarpeisiin ja tarjoavat asukkaille turvallista, toimivaa
ja kohtuuhintaista asumista myos tulevaisuudessa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kasvamme vakaasti —

rakennamme kestavaa
asumista tulevaisuuteen

TA-Yhtyma-konsernissa perustehtavamme on
tarjota turvallista ja kohtuuhintaista asumista
seka kehittaa pitkajanteisesti kestavaa asunto-
kantaa kasvavissa kaupungeissa. Vuonna 2025
jatkoimme taman tehtavan toteuttamista vahvan
asuntotuotannon, taloudellisen vakauttamisen
ja strategisen uudistumisen kautta.

Vuosi 2025 oli TA-Yhtymalle poikkeuksellisen
vahvan asuntotuotannon vuosi. Kasvatimme
asuntokantaamme merkittavasti, vahvistimme
taloudellista kestavyyttamme ja jatkoimme maa-
ratietoista tyota kohtuuhintaisen asumisen tur-
vaamiseksi muuttuvassa toimintaymparistossa.

Suomen asuntomarkkinoita leimasivat
rakentamisen matalasuhdanne ja vahainen
vapaarahoitteinen asuntotuotanto. Korkotaso
laski alkuvuoden aikana ja tasaantui myohem-
min vuoden kuluessa, samalla kun inflaatio
pysyi maltillisena. Vaestonkasvu, muuttoliike
kasvukeskuksiin ja kotitalouksien koon piene-
neminen tukivat asuntojen kysyntaa, mutta

markkinatilannetta savytti paikoin ylitarjonta
erityisesti paakaupunkiseudulla. TA-Yhtyma
kasvatti asuntokantaansa merkittavasti, kun
suuri maara asumisoikeus- ja vuokra-asunto-
hankkeita valmistui.

Vahva tuotantovuosi ja
valmistautuminen uuteen
vaiheeseen

Vuonna 2025 valmistui yhteensa 1 902 uutta
asuntoa (2024: 1133). Asuntokantamme kasvoi
8,8 prosenttia ja oli vuoden lopussa 23 477
asuntoa (2024: 21 582) 761 kohteessa. Kodeis-
samme asuu noin 41 000 asukasta (2024:

37 000) eri puolilla Suomea.

Tuotantomaara ylittaa selvasti pitkan aikavalin
keskiarvon ja vahvistaa asemaamme yhtena
Suomen merkittavimmista yleishyodyllisista
asumisen toimijoista. Rakenteilla olevat hank-
keet pitavat tuotannon korkealla tasolla myos
vuonna 2026.
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Suuri valmistuneiden kohteiden maara erityi-

demme ja yhteiskunnan hyvaksi. Emme ole
sesti vuoden viimeisella neljanneksella vaikutti siirtaneet aiempien vuosien nopeita kustannus-
tilapaisesti kokonaiskayttoasteeseen, joka oli

keskimaarin 94,0 prosenttia (2024: 94,8). Uusien

kohteiden kayttoaste nousee tyypillisesti 612

nousuja taysimaaraisesti asiakashintoihin, jolla
toimenpiteella olemme pyrkineet auttamaan
asukkaittemme taloudellista tilannetta. Tama
kuukauden kuluessa valmistumisesta konsernin on ollut mahdollista huolellisen ja pitkajanteisen
keskimaaraiselle tasolle. Olemassa olevan riskienhallinnan ansiosta.
asuntokannan kayttoasteen lasku tasoittui
toimintavuoden aikana ja kayttoasteen odote- Konsernin liikevaihto kasvoi 236 miljoonaan
taan vahvistuvan edelleen vuonna 2026. euroon (2024: 218), mika merkitsee 8,2 prosentin
kasvua edellisvuodesta. Kasvun taustalla olivat
valmistunut uudistuotanto seka maltilliset
Taloudellinen kehitys vahvistui hinnantarkistukset.
Yleishyodyllisena ja merkittavana asuntoalan Konsernin tilikauden tulos oli [ahella nollatasoa,
toimijana sitoudumme vastuulliseen ja kustan- mika on selkea parannus edellisvuoteen

nustehokkaaseen taloudenpitoon asukkai- verrattuna. Kehitys osoittaa, etta viime vuosien
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sopeutustoimenpiteet, kustannushallinta seka
korkotason lasku ovat alkaneet nakya tulos-
kehityksessa.

Taloudellisen kestavyyden vahvistaminen on
ollut yksi toimintamme keskeisista painopis-
teista. Kiinteistojen hoitokustannusten kehitys
pysyi vakaana, ja kustannustehokkuutta on
onnistuttu parantamaan ilman, etta asumisen
laadusta on tingitty.

Toimialan murros muuttaa
asuntotuotannon rakennetta

Vuoden 2025 lopussa paattyi valtion tukemien
uusien asumisoikeushankkeiden rahoituspaa-

tosten mahdollisuus. Muutos merkitsee merkit-
tavaa rakennemuutosta koko toimialalle.

TA-Yhtymalle tama tarkoittaa hallittua strategista
siirtymaa kohti vuokra-asuntopainotteisempaa
tuotantoa. Olemme viime vuosina vahvistaneet
asemaamme molemmissa segmenteissa ja pys-
tymme mukauttamaan tuotantorakennettamme
muuttuvaan saantely- ja rahoitusymparistoon.

Kohtuuhintaisen asumisen tarve sailyy vahvana
erityisesti kasvukeskuksissa. Muuttoliike, koti-
talouksien koon pieneneminen ja vapaarahoit-
teisen tuotannon vahaisyys tukevat kysyntaa
my0s pitkalla aikavalilla.

Asumisoikeusasuminen tarjoaa edelleen monille
kotitalouksille markkinavuokra-asumista selvasti
edullisemman vaihtoehdon.

Vastuullisuus ohjaa kehitysta
osana strategiaa

Vuosien 2024-2025 aikana kirkastimme konser-

nin strategiaa kokonaisvaltaisesti. Analysoimme
toimintaympariston muutoksia, kuvasimme liike-

toimintamallimme entista selkeammin ja maaritte-

limme strategiset painopisteet tuleville vuosille.
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Strategiatyon yhteydessa toteutimme myaos laa-
jan riskikartoituksen, jonka avulla tunnistimme
keskeisimmat strategiset, taloudelliset ja opera-
tiiviset riskit seka priorisoimme toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi.

Kehitamme samalla tiedolla johtamista ja digi-
taalisia ratkaisuja tukemaan paatoksentekoa
ja kiinteistojen tehokasta hallintaa. Selvitamme
myoOs tekoalyn mahdollisuuksia muun muassa
kayttoasteen ennakoinnissa, kiinteistojen kun-
nossapidon suunnittelussa ja kustannustehok-
kuuden parantamisessa.

Vastuullisuus on kiintea osa strategiaamme ja
riskienhallintaamme. Vuonna 2025 lammon-
kulutus vaheni kolme prosenttia taloautomaation
tehostamisen ja lammityksen optimoinnin an-
siosta. Jatkoimme investointeja energiatehok-
kuuteen, uusiutuviin energiaratkaisuihin ja
sahkodisen liikenteen infrastruktuuriin.

Raportoimme ensimmaista kertaa toimintamme
Scope 1-3 -paastdjen kokonaismaaran vuosilta
2024 ja 2025 ja julkaisemme ensimmaisen
vastuullisuusraporttimme.

Konsernin verojalanjalki oli vuonna 2025 noin
168,8 miljoonaa euroa (2024: 174,1) . Kotimaisena
toimijana maksamme kaikki veromme Suomeen
ja osallistumme merkittavasti yhteiskunnan
rahoittamiseen.
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Nakymat vuodelle 2026

Asuntomarkkinoiden tasapainon odotetaan vah-
vistuvan vahaisen vapaarahoitteisen tuotannon,
korkotason tasaantumisen ja muuttoliikkeen
seurauksena. Olemassa olevan asuntokannan
kayttoasteiden arvioidaan nousevan vuonna
2026, ja uusien kohteiden kayttdasteiden
odotetaan saavuttavan konsernin keskimaarai-
sen tason ensimmaisen toimintavuoden aikana.

Vuosi 2025 osoitti, etta TA-Yhtyma-konserni
kykenee kasvamaan ja toimimaan vakaasti
myos markkinasyklin eri vaiheissa. Pitkajantei-
nen riskienhallinta ja sitoutuminen kohtuuhintai-
seen asumiseen luovat kestavan perustan
tuleville vuosille.

Haluan kiittaa asukkaitamme luottamuksesta,
henkilostoamme sitoutuneesta tyosta seka
yhteistyokumppaneitamme hyvasta yhteis-
tyosta kuluneen vuoden aikana.
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TA-YHTYM

VUOSI 2025 PAHKINANKUORESSA

Strategian kirkastamisen ja
kestavan kehityksen vuosi

Toimintaympariston epavarmuudesta huolimatta
pidimme perustehtavamme kirkkaana: mahdol-
listamme hyvan asumisen kohtuullisin kustan-
nuksin. Vuoden aikana vahvistimme taloudel-
lista kestavyyttamme, tarkensimme strategisia
painopisteitamme ja loimme edellytyksia pitka-
janteiselle, vastuulliselle kehitykselle.

Vuosi 2025 kaynnistyi poikkeuksellisen haas-
tavassa toimintaymparistossa. Kustannus- ja
korkotaso sailyivat korkealla, ja asuntomarkkinaa
leimasi paikoittain ylitarjonta. Samaan aikaan
konsernillemme valmistui ennatysmaara uusia
asuntoja, mika lisasi hetkellisesti painetta kaytto-
asteeseen ja operatiiviseen tekemiseen.

Pidimme suunnan kuitenkin selkeana. Priori-
soimme taloudellista kestavyytta ja keskityimme
perustehtavaamme eli hyvan asumisen tarjoa-
miseen kohtuullisin kustannuksin. Samalla var-
mistimme, etta vastuullisuus on yha kiinteampi
osa paatoksentekoamme ja jokapaivaista toi-
mintaamme.

Strategian kirkastaminen

Vuosien 2024-2025 aikana kirkastimme stra-
tegiaamme kokonaisvaltaisesti. Kuvasimme
liiketoimintamallimme, analysoimme toiminta-
ymparistoa seka sen keskeisia lyhyen ja pitkan
aikavalin muutostrendeja ja maarittelimme stra-
tegiset painopisteet tuleville vuosille. Tavoitteena
oli varmistaa, etta suuntamme perustuu realisti-
seen tilannekuvaan ja selkeisiin valintoihin.

Osana strategiatyota toteutimme kattavan riski-
kartoituksen. Sen avulla tunnistimme toimin-
tamme kannalta keskeisimmat riskit. Toimen-
piteiden maarittely ja priorisointi jatkuu vuoden
2026 aikana. Nain riskienhallinta kytkeytyy
tiiviisti paivittaiseen toimintaan ja paatoksen-
tekoon.

Valmistauduimme myos ensimmaisen vastuulli-
suusraportin julkaisemiseen. Loimme raportoin-
nin edellyttamat rakenteet ja vahvistimme hallin-
nollista dokumentaatiota, jotta vastuullisuus on
jatkossa entista kiinteampi osa ohjaus- ja johta-
misjarjestelmaamme.
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Strategiset painopisteet

Parempaa asumista

Tavoitteemme on tarjota hyvaa asumista koh-
tuullisin kustannuksin. Tarkan kuluseurannan ja
toimintatapojen kehittamisen ansiosta kiinteisto-
jen hoitokustannukset nousivat edellisvuodesta
maltillisesti vain 0,9 prosenttia. Vertailukelpoi-
sella eli vuoden 2023 loppuun mennessa val-
mistuneiden asuntojen kannalla kustannukset
jopa laskivat 4,6 prosenttia. Samalla asiakas-
tyytyvaisyys sailyi edellisvuoden tasolla, joten
kustannustehokkuus saavutettiin asumisen
laadusta tinkimatta.

Digi- ja tekoalyratkaisut

Tavoitteemme on rakentaa digitaalinen ympa-
risto, joka vahvistaa tiedolla johtamista ja mah-
dollistaa tekoalyn hallitun hyodyntamisen.
Vuonna 2025 digikehityksen painopiste oli
keskeisen tiedon kokoavan datanhallinta-
alustan suunnittelussa ja toteutuksessa.
Samalla otimme kayttoon sisdisen viestinta-
kanava TAskun parantamaan tiedonkulkua

ja arjen yhteistyota. Tekoalyn kayttoonotossa
etenimme vaiheittain luomalla yhteiset pelisaan-
not ja turvallisen toimintaympariston sen laaje-
nevaa hyodyntamista varten.

Kestava asuminen ja toiminta

Tavoitteemme on vahentaa ymparistovaikutuk-
siamme ja hallita ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja suunnitelmallisesti. Raportoimme ensim-
maista kertaa toimintamme Scope 1-3 -paas-
tojen kokonaismaaran vuosilta 2024 ja 2025.

TA-YHTYMA-KONSERNI | VUOSIKERTOMUS 2025

Kaynnistimme myos ilmastoriskikartoitukset
pilottikohteissa vuonna 2025, ja kartoitukset
laajennetaan koko kiinteistokantaan vuonna
2026. Lisaksi uudistimme uudisrakentamisen
suunnitteluohjeet tukemaan kestavaa ja vaha-
paastoisempaa rakentamista.

Osaaminen ja kulttuuri

Tavoitteemme on vahvistaa kulttuuriamme ja
henkilostomme osaamista. Vuonna 2025 henki-
|0stokokemuksessa nahtiin myonteista kehitysta,
mutta myos selkeita kehitystarpeita erityisesti
johtamisessa ja viestinnassa. Osaamisen kehit-
tamista tuimme uudella verkko-oppimisymparis-
tolla. Veimme eettiset ohjeet kaytantoon kou-
luttamalla koko henkiloston, jotta yhteiset
pelisaannot nakyvat arjen tyossa.

Mita seuraavaksi?

Vuonna 2026 siirrymme strategian valmistelusta
sen taysipainoiseen toimeenpanoon. Keskitym-
me kustannustehokkuuden vahvistamiseen,
toimintamallien uudistamiseen ja asiakaskoke-
muksen parantamiseen. Samalla kehitamme
tiedolla johtamista ja l[aajennamme tekoalyn
hyodyntamista hallitusti. Toteutamme ymparisto-
tavoitteita systemaattisesti koko asuntokannas-
samme ja varmistamme, etta toimintaympariston
keskeiset riskit seka tuotannon painopisteen
muutos on huomioitu ennakoivasti ja hallitusti.

—[1
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TAMMIKUU-MAALISKUU

Kehitimme myynnin ja isannoinnin
toimintatapoja

Kirkastimme strategiaamme ja
vahvistimme riskienhallintaa.

Kaynnistimme vahvan asuntotuotanto-
vuoden kasvukeskushankkeilla.

Otimme kayttoon jatekirjanpito-
jarjestelman lisaamaan jatetietojen
lapinakyvyytta.

S 88 O @

Jyvaskylan Tourulaan kaynnistyi
kahden asumisoikeuskerrostalon
rakentaminen.

T4

Turun Kirstinpuistoon on rakenteilla
99 asumisoikeusasuntoa.
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HUHTIKUU-KESAKUU
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Otimme kayttoon uudistetun
uudiskohteiden suunnitteluohjeen.

Pilotoimme ilmastoriskikartoitusta
ja laadimme ilmastoriskitavoitteet.

Espoon Sepdnkalliossa valmistuivat
ensimmaiset asunnot 350 asunnon
kokonaisuudesta.

Pirkkalan Soukonlahdenkaari 25:een
valmistui A-energialuokan asumis-
oikeuskerrostalo.

Jyvaskylan Jyskaan on rakenteilla
21 asunnon asumisoikeuskerrostalo.

Eri tehtavissa aloitti 77 kausi- ja
kesatyontekijaa.

HEINAKUU-SYYSKUU

?%

Helsingin Konalaan valmistuivat
Konalantie 60:n ja Konalankuja 4:n
asuintalot.

Helsingin Kruunuvuorenranta
taydentyy asumisoikeusasuntojen
rakentamisella.

Tampereella Hiedanrannan
kaupunginosan rakentaminen alkoi
peruskiven muurauksella.

Raision lhalaan on rakenteilla kaksi
A-energialuokan asumisoikeus-
kerrostaloa.

Oulun Alppilan kaupunginosaan
rakentuu kuusikerroksinen
vuokrakerrostalo.

Helsingin Malminkartanoon rakentuu
164 asumisoikeusasuntoa.

® LOKAKUU-JOULUKUU

ff%

Espoon Sepankallion asuinalue
taydentyi asumisoikeusasunnoilla
ja vuokra-asunnoilla.

Ohjeistimme ja koulutimme koko
henkilostOoa eettisesta ohjeistosta
Code of Conductista.

Laadimme Supplier Code of
Conductin yhteistyokumppaneille.

Otimme kayttoon uuden intranetin
TAskun ja verkko-oppimisymparisto
Priiman.

Kehitimme paastolaskentaa ja
raportoimme ensimmaista kertaa
Scope 1-3 -paastot.

Tampereen Hatanpdahan rakentuu
kaksi vuokrakerrostaloa.

Helsingin ja Vantaan toimipisteet
yhdistyivat uusiin tiloihin Konalaan.
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TOIMINTAYMPARISTO JA MARKKINAKATSAUS

Asuntotuotannon muutos
toimintaymparistossamme

Vuonna 2025 toimintaymparistomme muuttui merkittavasti, mutta
samalla vahvistimme asemaamme pitkajanteisena ja vastuullisena
toimijana. Rakentamisen matalasuhdanteesta ja asuntopolitiikan
muutoksista huolimatta jatkoimme investointeja kasvukeskuksiin
ja loimme edellytyksia kestavalle kasvulle myos tulevina vuosina.

Vuonna 2025 toimintaymparistoa leimasivat maltillinen talous-
kehitys ja poikkeuksellisen suuret rakenteelliset muutokset val-
tion tukemassa asuntotuotannossa. Inflaatio pysyi Suomessa ja
euroalueella maltillisena, mutta geopoliittiset jannitteet lisasivat
epavarmuutta. Korkojen lasku jatkui alkuvuonna, minka jalkeen
korkotaso pysyi paaosin vakaana ja nousi hieman loppuvuotta
kohden. Yksityinen kulutus kehittyi varovaisesti heikentyneiden
tyomarkkinoiden ja matalan kuluttajaluottamuksen vuoksi.

Asuntomarkkina ja rakentaminen
matalasuhdanteessa

Asuinrakentaminen pysyi vaimeana. Rakennusteollisuuden suh-
dannekatsauksen mukaan Suomessa aloitettiin toimintavuonna
noin 17 800 uuden asunnon (2024: 17 800) rakentaminen. Tuo-
reemman 24.3.2026 julkaistun katsauksen mukaan tuotannon
ennakoidaan jaavan vuonna 2026 noin 15 000 asuntoon. Taso

TA-YHTYMA-KONSERNI | VUOSIKERTOMUS 2025

jaa selvasti pitkan aikavalin noin 35 800 asunnon vuotuisen
tarpeen alapuolelle. Alhainen tuotanto kasvattaa riskia kysynnan
ja tarjonnan epatasapainosta. Tama voi purkautua viiveella nou-
sevina asumiskustannuksina ja asuntotarjonnan niukkenemisena
erityisesti kasvukeskuksissa.

Valtion tukeman tuotannon
edellytykset muuttuivat

Valtion tukema tuotanto on viime vuosina yllapitanyt rakentamista
heikossa suhdanteessa. Vuonna 2025 sen osuus asuntoaloituk-
sista oli noin 7 500 asuntoa (2024: 9 000), mutta maaran odote-
taan laskevan selvasti vuosina 2026-2027.

Vuoden merkittavin muutos oli asumisoikeustuotannon valtion-
tuen paattyminen vuoden 2025 lopussa. Muutos aiheutti lyhyella
aikavalilla ainakin valiaikaisesti tuotantopiikin. Vaikutukset ulot-
tuvat laajasti rakennusalaan ja alueiden kehitykseen, kun laajim-
min kaytossa olevan valimallin uudistuotanto paattyy ainakin
toistaiseksi. Samoin hallituksen linjaukset vuokra-asuntotuotan-
non maararahojen leikkaamisesta supistavat valtion tukeman
rakentamisen tuotantoa tulevina vuosina.
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Vilkasta rakennuttamisen aikaa

Toimintavuonna rakensimme paaasiassa asumisoikeusasuntoja,
jotka olivat saaneet rahoituspaatoksen aiempina vuosina. Kon-
sernillemme valmistui yhteensa 1 902 uutta asuntoa (2024: 1133),
joista asumisoikeusasuntoja oli 66 prosenttia ja vuokra-asuntoja
34 prosenttia. Vuoden 2025 lopussa konsernimme yhtididen
asuntokannassa oli yhteensa 23 477 asuntoa (2024: 21 582),
mika tarkoittaa 8,8 prosentin kasvua edellisvuodesta. Asuntokan-
nastamme 77 prosenttia on asumisoikeusasuntoja, 20 prosenttia
yleishyddyllisia vuokra-asuntoja ja 3 prosenttia vapaarahoitteisia
vuokra-asuntoja.

TA-YHTYMA-KONSERNI | VUOSIKERTOMUS 2025

Lisaksi meilla on rakenteilla suuri maara uusia asuntoja. Arvioimme,
ettda vuonna 2026 yhtidillemme valmistuu 1 069 asuntoa paakau-
punkiseudulle ja muihin kasvukeskuksiin, joissa kohtuuhintaiselle
asumiselle on tarvetta pitkalla aikavalilla.

Kustannuspaineet ja kilpailu kiristyivat

Tilastokeskuksen julkaisemien kustannusindeksien mukaan kiin-
teistdjen yllapidon kustannukset nousivat vuoden 2025 kolman-
nella neljanneksella 2,2 prosenttia ja asuinkerrostalojen kustan-
nukset 2,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tama lisasi
omakustannusperiaatteella toimivien kohteidemme vuokra- ja
kayttovastikepaineita.

Samalla asuntomarkkinoiden ylitarjonta piti vapaarahoitteisten
vuokrien kehityksen maltillisena ja paikoin jopa laskevana.
Kilpailu asiakkaista kiristyi, mika korosti operatiivisen tehok-
kuuden ja kustannushallinnan merkitysta koko toimialalla.

Vastuullisuussaantely lieveni

Vastuullisuussaantely oli voimakkaassa muutoksessa. Olimme
jo aloittaneet vastuullisuusraportointiin valmistautumisen kesta-
vyysraportointidirektiivin (CSRD) ja siihen liittyvien raportointi-
standardien pohjalta, mutta muokkasimme vastuullisuustyosken-
telyamme ja raportointiamme vuoden aikana tehtyjen saantelyn
kevennysten perusteella. Tyostimme alan vapaaehtoisia rapor-
tointikaytantoja yhdessa muiden yleishyodyllisten asuntotoimi-
joiden kanssa.

Saantelyn kevennyksista huolimatta vastuullisuuden merkitys
vahvistui osana paivittaista toimintaamme. Energiatehokkuus-,
ilmasto-, kiertotalous- ja luontoteemat seka rahoittajien ja muiden
sidosryhmien tietotarpeet korostuivat ja ohjasivat yha vahvemmin
toimialan kehitysta.

Pitkan aikavalin trendit jatkuivat

Toimialaa muovaavat pysyvasti vaestorakenteen muutokset,
kuten ikaantyminen, asuntokuntien lukumaaran muuttuminen,
muuttoliike ja maahanmuutto. Ne kohdistavat kysyntaa erityisesti
suuriin kaupunkeihin ja edellyttavat joustavia, esteettomia ja
monimuotoisia asumisratkaisuja.

Samalla ilmastonmuutos ja biodiversiteetin heikkeneminen lisaa-
vat vaatimuksia kiinteistojen suunnittelulle ja yllapidolle. Energia-
tehokkuus, hulevesien hallinta, viilennysratkaisut, viherrakentami-
nen ja resurssitehokkuus korostuivat entisestaan.

Teknologinen murros vahvistuu ja tekoalyn nopea kehitys vaikut-
taa asiakaskokemukseen, kiinteistojen hallintaan ja resurssien
kayttoon. Samalla edistamme tietoturvaa seka kehitdmme datan
laatua ja osaamista systemaattisesti.
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LIIKETOIMINTA

Kestavaa ja suunni

telmallista

kiinteistoliiketoimintaa

Toimintamme tavoitteena on yhdistaa kustannustehokas kiinteis-
tojen yllapito ja yleishyodyllinen tehtava niin, etta asumisoikeus-
asuminen sailyy kilpailukykyisena ja vakaana vaihtoehtona muut-
tuvassa markkinassa. Yleishyodyllinen tehtavamme tarkoittaa
pitkajanteista vastuuta vuokra- ja asumisoikeusasumisen kohtuu-
hintaisuudesta ja kiinteistokannan kestavasta kehittamisesta.

Valtion tukema rahoitus on ollut keskeinen osa yleishyodyllisen
asuntotuotantomme perustaa. Taman rinnalla suunnitelmallinen
kiinteistojen hallinta seka pitkajanteinen yllapito ovat tukeneet
asumisen kohtuuhintaisuutta kestavilla toimintamalleilla. Asuk-
kailta perittavat maksut maaraytyvat omakustannusperiaatteella
ja kattavat kiinteistojen hoidon, rahoituskulut seka ennakoidut
korjaustoimenpiteet.

Toimintamme tavoitteena on turvata asumiskustannusten vakaus
pitkalla aikavalilld. Suunnittelemme kiinteistokannan kunnossa-
pidon ja peruskorjaukset ennakoivasti, jotta asuminen sailyy
kohtuuhintaisena koko elinkaaren ajan. Varmistamme kustannus-
tehokkuuden kilpailuttamalla saanndallisesti kiinteistojen huolto- ja
siivouspalvelut seka rahoitusratkaisut. Pitkajanteinen kunnossa-
pito-ohjelmamme tukee asuntojen laatua, vetovoimaa ja kiinteis-
tojen arvon sailymista.
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Toimintavuonna korjaus- ja perusparannushankkeisiin kaytettiin
noin 25,6 miljoonaa euroa (2024: 31,4). Toimenpiteet painottuivat
erityisesti suunnitelmallisiin ja asukasviihtyvyytta parantaviin
korjaushankkeisiin, joissa toteutettiin keittio- ja kylpyhuone-
remontteja seka kiinteistojen rakenteiden ja taloteknisten jarjes-
telmien perusparannuksia.

Kohtuuhintaisuus sailyi muuttuvassa tilanteessa

Yleishyodyllinen tehtavamme konkretisoituu asumiskustannusten
tasossa. Haastavasta kustannusymparistosta huolimatta kaytto-
vastikkeiden kehitys on pysynyt maltillisena ja ennustettavana.

Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat —
KOVA ry:n toimintavuoden syksylla toteuttaman jasenkyselyn
mukaan asumisoikeusasuntojen kayttovastikkeet nousevat valta-
kunnallisesti vuonna 2026 keskimaarin 1,7 prosenttia. Kaytto-
vastikkeidemme keskimaarainen, 0,9 prosentin korotus on tata
maltillisempi, mika tukee asukkaidemme asumiskustannusten
vakautta myos taloudellisen epavarmuuden aikana.

Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (Varke) Asunto-
markkinakatsauksen (2/2025) mukaan koko maan asumisoikeus-

ASO-asuntojemme keskimaarainen
kayttovastike vuonna 2025

13,55..«

Akselintie 6a ja b, Turku | TA-Asumisoikeus Oy
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asuntojen keskimaarainen kayttovastike oli toimintavuoden
syykuussa 13,9 euroa nelidlta kuukaudessa. Katsaus osoittaa,
etta asumisoikeusasuminen on edelleen selvasti markkinavuokra-
asumista edullisempaa. Helsingissa markkinavuokrat ovat
keskimaarin noin 31 prosenttia korkeammat kuin vastaavien
asumisoikeusasuntojen kayttovastikkeet. Muissa suurissa
kaupungeissa ero on noin 18-25 prosenttia.

Oman asuntokantamme keskimaarainen kayttovastike oli 13,55
euroa nelidlta kuukaudessa (2024: 13,21). Kayttovastikkeemme
sailyivat nain kilpailukykyisina ja valtakunnalliseen tasoon nah-
den vertailukelpoisina.

Verojalanjalki osoittaa yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden

Verot ja veroluonteiset maksut ovat olennainen osa yhteiskunnal-
lista vaikuttavuuttamme. Suomessa toimivana yhtiona verojalan-
jalkemme kertyy seka liikketoiminnasta maksettavista veroista etta
arvoketjun ja henkiloston kautta syntyvista valillisista verovaiku-
tuksista.

Toimintavuonna verojalanjalkemme oli yli 168 miljoonaa euroa
(2024: 174). Kokonaisuus kuvaa toiminnan mittakaavaa ja sita ta-
loudellista panosta, jonka tuotamme suomalaiselle yhteiskunnalle.

Yhteistyo vahvistaa kohtuuhintaista asumista

Edistamme kohtuuhintaista asumista aktiivisen yhteistyon kautta.
Olemme jasenena KOVA ry:ssa ja Suomen Asumisoikeusyhteisot
(SAY) ry:ssa. Jarjestoyhteistyo tukee edunvalvontaa, tiedonvaihtoa
ja alan kehittamista seka vahvistaa toimintaedellytyksia pitkalla
aikavalilla.
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TA-Asumisoikeus Oy:n keskimaaraisten kayttovastikkeiden

vertailu markkinahintaisiin vuokriin (€/m?/kk)

Tilastokeskuksen asuntomarkkinatietojen perusteella
markkinahintainen vuokra-asuminen oli toimintavuonna
selvasti asumisoikeusasumistamme kalliimpaa kaikilla
tarkastelluilla paikkakunnilla. Helsingissa markkinavuokrat
olivat keskimaarin noin 33 prosenttia korkeampia kuin
asumisoikeusasuntojen kayttovastikkeemme.

Myods muissa suurissa kaupungeissa ero oli vuonna 2025
huomattava. Espoossa markkinavuokrat olivat noin 27
prosenttia, Vantaalla noin 29 prosenttia ja Tampereella
noin 26 prosenttia kayttovastikkeitamme korkeampia.
Turussa markkinavuokrat ylittivat kayttovastikkeemme kes-
kimaarin noin 31 prosentilla ja Oulussa noin 28 prosentilla.

21,42

1914 18,47

1610 15,97 16,60

15,02 14.36 -
12.22 3,

Helsinki Espoo Vantaa Turku Tampere

. TA-Asumisoikeus Oy:n kayttovastike ka. €/m?/kk

Euromaaraisesti tarkasteltuna markkinavuokrat olivat suurissa
kaupungeissa keskimaarin noin 4 euroa neliometrilta kaytto-
vastikkeitamme korkeampia. Paakaupunkiseudulla ero oli keski-
maarin noin 5 euroa neliometrilta, ja Helsingissa markkinavuokrat
ylittivat kayttovastikkeemme noin 5,3 eurolla neliometrilta.

Koko maan tasolla markkinavuokrat olivat keskimaarin noin

22 prosenttia kayttovastikkeitamme korkeampia. Tama osoittaa
asumisoikeusasumisemme tarjoavan kohtuuhintaisen ja vakaan
vaihtoehdon markkinavuokra-asumiseen verrattuna.

16,48
14.11 14,84 14,91 14.30

13,55
12,54 13,00 12,33

11,20

Lahti Kuopio Jyvaskyla Oulu Koko maa

. Markkinahintainen vuokra ka. €/m?/kk (Lahde: Tilastokeskus)
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ENERGIA JA YMPARISTO

Kohti energiatehokkaampaa ja

vahapaastoisempaa kiinteistokantaa
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Noin 30 prosenttia omistamiemme Kiinteistojen hoitokuluista kehitysta jatkuvasti, mutta hintataso on edelleen korkeampi kuin
muodostuu [ammon ja sahkon hankinnasta. Kasvihuonekaasu- ennen energiakriisia. .. e

e e . : . e Toimintaymparisto
paastoistamme valtaosa liittyy uudisrakentamiseen seka kiinteis- ja markkinakatsaus
tojen energiankayttoon eli ostetun sahkon ja [ammon tuotantoon, Sahkomarkkinoilla hinnanvaihtelut jatkuivat toimintavuonna
kun taas omasta toiminnastamme syntyvat suorat paastot ovat merkittavina erityisesti lyhyilla aikavaleilla. Hintavaihteluihin vai- e e
vahaisia. kuttivat muun muassa tuuli- ja vesivoiman tuotannon vaihtelut,

sahkonsiirtorajoitukset seka sdaaolosuhteet. Sahkon porssihinta E . . e ae
nergia ja ymparisto

Toimintavuonna jatkoimme ja laajensimme toimia, joilla paran-
namme kiinteistojen energiatehokkuutta ja hallitsemme hiilijalan-
jalkea. Painopiste oli jatehallinnan ja paastoarvioinnin kehittami-
sessa, sisailman lampotilojen optimoinnissa ja hallinnassa seka
erilaisten lammitysmuotojen ja [ammityksen alykkaiden ohjaus-
ratkaisujen selvitys-, vertailu- ja pilotointityossa.

on vakaantunut kriisin huippuihin verrattuna, mutta hintavaihtelut
jatkuvat ja hintataso on monin osin yha korkeampi kuin energia-
kriisia edeltavina vuosina.

Sahkohankintamme perustuu suojaustuotteiden kayttoon. Ennen
kriisia tehtyjen suojausten ansiosta kriisin aikaiset kustannusvai-

Asuminen

Henkilosto

Hallinto ja

kutukset pysyivat maltillisina. Toimintavuonna suojausstrategiat johtaminen

olivat edelleen keskeinen keino sahkokustannusten hallinnassa,

Energian hintakehitys ja vaikka markkinahintojen vaihtelu kasvoi jonkin verran. TAYhtymé Oy:n

ja sen konsernin

suojausstrategioiden merkitys
toimintakertomus

Vuonna 2024 energiakriisi alkoi hellittaa ja energian hintojen Energiatehokasta asumista

nousupaineet vahenivat. Useat kaukolampoyhtiot jatkoivat kui- Tilinpaatos
tenkin hinnankorotuksia myos toimintavuonna. Joillakin alueilla Panostimme kiinteistojen asuinolosuhteiden ja taloautomaation 5112.2025
kaukolammon hinnat pysyivat ennallaan tai jopa laskivat tuotanto- etavalvontaan seka olosuhdemittauksiin perustuvaan lammi-

rakenteen kehittymisen ja fossiilisten polttoaineiden kayton vahe- tyksen saatoon. Toimintavuonna jatkoimme ja tehostimme

nemisen myota. Seuraamme keskimaaraista kaukolammaon hinta- tata tyota, ja toimenpiteiden tuloksena vahensimme alykkaalla
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lammonsaadolla varustetuissa kohteissamme kokonaislammon-
kulutusta kolme prosenttia verrattuna vuoteen 2024.

Toimintavuonna valmistui nelja maalammoalla varustettua asuin-
kohdetta. Yhdessa kohteessa toteutimme maalammon ja kauko-
lammon rinnakkain saman kokonaisuuden eri kerrostaloissa, mika
mahdollistaa [ammitysmuotojen vertailun kaytannon olosuhteissa.
Tavoitteenamme on arvioida molempien ratkaisujen elinkaaren
aikaista teknistaloudellista kokonaisedullisuutta asuntojen sisa-
ilman olosuhteet huomioiden.

Vetta jarkevasti, kustannukset halliten

Toteutamme huoneistokohtaisten ja etaluettavien vesimittareiden
asennukset kustannustehokkaasti. Siksi asennamme etaluettavia
mittareita vain uudis- ja korjausrakentamisen seka perusparannus-
hankkeiden yhteydessa. Muilla toteutustavoilla asennukset kasvat-
taisivat merkittavasti seka toiminnan etta asukkaiden kustannuksia,
ja investointien takaisinmaksuajat muodostuisivat liian pitkiksi.
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Toimintavuoden lopussa huoneistokohtaisia, etaluettavia
vedenkulutusmittareita oli asennettuna 4 212 huoneistoon,
mika vastaa 18:aa prosenttia konsernin kaikista huoneistoista.
Maaran odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Mittareiden
myota asukkailla on paremmat mahdollisuudet vaikuttaa omaan
vedenkulutukseensa, kun kulutuksen vaikutukset nakyvat suo-
raan asumisen kustannuksissa.

Latausinfran tiekartta ohjaa kohti
vuoden 2030 tavoitteita

Edistimme liikenteen paastojen vahentamista rakentamalla
sahko- ja hybridiautojen kotilatausinfrastruktuuria. Toiminta-
vuoden lopussa latausmahdollisuus oli 1 607 autopaikalla,
mika vastaa yli seitsemaa prosenttia konsernin kaikista
autopaikoista. Edellisen vuoden lopussa vastaava maara

oli 1 014 paikkaa, joten osuus on kasvanut merkittavasti

ja kertoo laajamittaisesta etenemisesta latausvalmiuksien
rakentamisessa. Yhtion latausinfran tiekartan tavoitteena on,

etta vuoteen 2030 mennessa latausmahdollisuus on vahintaan
10 prosentilla autopaikoista.

Varautuminen ilmastonmuutokseen

Toteutimme ilmastoriskikartoitukset viiteen asuinkohteeseen eri
puolilla Suomea. Kartoituksissa arvioidaan kohteiden altistumista
ja haavoittuvuutta muun muassa saan aari-ilmioille seka tunniste-
taan sopeutumistoimia, joilla vahvistamme kiinteistojen toiminta-
varmuutta ja asuinolosuhteiden jatkuvuutta muuttuvissa ilmasto-
olosuhteissa. Tulokset tukevat korjausvelan hallintaa, investointien
priorisointia seka varautumista esimerkiksi kuumuuteen, rankka-
sateisiin ja tulvariskeihin.

liImastoriskien arviointi on keskeinen osa ilmastonmuutokseen
sopeutumista. Vuonna 2026 laajennamme kartoitukset koko
kiinteistokantaan.
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Kulutuksen seurannalla saastoa

Energian ja veden kulutus

Vuonna 2024 otimme kayttéon Granlund Manager -energian- Lammaon kokonaiskulutus GWh 1474 143,5 146,9 149,5 141,6
ja kulutusseurantajarjestelman, jonka kaytto jatkui ja vakiintui LA&mmon sdakorjattu kokonaiskulutus GWh 148,2 152,9 1487 160,3 163,9
toimintavuonna. Jarjestelma on parantanut energian kulutus- < hkén kokonaiskul SWh 344 357 - 375 396 Toimitusjohtajan
seurannan laatua ja tarkkuutta, silla sahkon ja kaukolammon >ahkon kokonaiskulutus ’ ’ ’ ’ ’ katsaus
kulutustiedot siirtyvat ohjelmistoon automaattisesti ja lahes Kokonaisenergiankulutus GWh 181,8 179,2 182,5 187,0 1811
reaaliaikaisesti. e a3 Liiketoiminnan
Vedenkayttd milj. m 1,24 1,29 1,29 1,66 1,75 tunnusluvut
Samalla aiemmin raportoidut kulutusluvut ovat tarkentuneet, Energia- ja vesi-intensiteetti
- - . . Vuosi 2025
silla osa aikaisemmasta tiedosta perustui arvioihin. Tasta johtuen ) “. o . . ) pihkindnkuoressa
asukasta kohden vuorokaudessa laskettu vedenkulutus néyttaa Lammon saakorjattu energiaintensiteetti kWh/hum 120,4 120,7 114,3 116,0 109,6
kasvaneen vuonna 2024, vaikka todellisuudessa lukujen taustalla Sahkon energiaintensiteetti kWh/hum 28,0 28,2 273 27/ 26,5 Toimintaympirists
on mitatun datan tarkentuminen. Asukasta kohden vuorokaudessa L _ . _ _ _ ) :a markkinakatsaus
i e - Saakorjattu kokonaisenergiankulutuksen intensiteetti kWh/hum 148,4 148,8 141,6 1431 136,1 J
laskettu vedenkulutus sisaltaa myos kiinteistossa esimerkiksi
pesuun tai viheralueiden kasteluun kaytetyn veden. Nykyinen Veden kulutus huoneistoalaa kohden I/hum? 1006,8 1014,2 993,7 1203,5 1172,2 v s
tointi pohiaut “50sin mitatt 3 aiantasai dataan.
raportointl pohjauititl pagosin mitattiun Ja ajantasaiseen dataan Veden kulutus asukasta kohden vuorokaudessa I/hlo/d 94,3 95,9 92,8 14,9 116,6
Energia ja ymparisto
Energian kokonaiskulutus liikevaihtoon suhteutettuna GWh/M€ 1,04 0,96 0,91 0,86 0,77
Asuminen
Henkilosto
Hallinto ja
VUONNA 2025 johtaminen

TA-Yhtyma Oy:n

Kokonais- Sahkon Lammon Veden kulutus ja sen konsernin
energiankulutus energiaintensiteetti normeerattu 21°C huoneistoalaa toimintakertomus
kokonaiskulutus DDI:IDEI kohden T
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Kohti

toimintaa

vastuullisempaa

atevirrat hallintaan tiedolla

Konsernin jatevirtojen hallintaan keskittyvan kehityshankeen tavoitteena on vahvistaa
kokonaisvaltaista nakemystamme materiaaliresurssien kaytosta ja kiertotaloudesta,
erityisesti jatteiden osalta. Keskityimme hankkeessa materiaalivirtoja koskevan tiedon
systemaattiseen keraamiseen, yhdistamiseen ja analysointiin, mika tukee tavoitteiden
asettamista materiaalitehokkuuden parantamiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi.

Osana kehitystyota otimme kayttoon kaksi uutta tietojarjestelmaa, joiden avulla koko-

simme aiemmin hajautuneen jatedatan yhdeksi kokonaiskuvaksi konsernin jatevirroista.

Yli 700 asuntokohdetta kattava ymparistoraportointijarjestelma kokoaa palveluntarjoa-
jilta saatavat tiedot jatteiden maarista, koostumuksesta ja taloudellisista vaikutuksista.
Hyodynnamme tietoja myos jatteen hiilijalanjaljen laskennassa ja muussa vastuullisuus-
raportoinnissa, mika parantaa raportoinnin laatua ja lapinakyvyytta.

Tehostimme rakennus- ja purkujatteita seka vaarallisia jatteita koskevaa tiedonhallintaa
siirtoasiakirjaprosessilla ja sita tukevalla jarjestelmalla. Nain varmistamme saantelyn
noudattamisen ja ohjaamme toimintaamme entista vahvemmin ajantasaisen tiedon
pohjalta.

Vuonna 2026 painotamme jatevirtojen optimointia ja toiminnan tehostamista. Tavoit-
teiden saavuttamista tukevat henkiloston osaamisen systemaattinen kehittaminen
koulutusten avulla seka asukkaiden tietoisuuden ja osallistumisen vahvistaminen.
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Paastolaskenta ohjaa
paastovahennystoimia

Toimintavuonna kehitimme kasvihuonekaasupaastojen
laskentaa merkittavasti ja raportoimme ensimmaista
kertaa toimintamme Scope 1-3 -paastdjen kokonais-
maaran vuosien 2024 ja 2025 osalta.

Tarkentunut laskenta parantaa ymmarrystamme paasto-
vaikutusten syntymisesta ja samalla auttaa kohdentamaan
paastovahennystoimenpiteemme sinne, missa niilla on
suurin vaikutus. Samalla se tukee jarkevimpien ratkaisujen
valintaa kustannustehokkuuden ja investointien takaisin-
maksuaikojen nakokulmasta.

Pyrimme vahentamaan paastoja ensisijaisesti omilla

ratkaisuillamme emmeka esimerkiksi ostamalla hankki-
maamme energiaan alkuperatakuita.
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toimintaa

Kohti
vastuullisempaa

Suunnitteluohjeet tukevat
vastuullista ja ilmastokestavaa
uudisrakentamista

Otimme kevaan ja syksyn 2025 aikana kayttoon uudistetut uudiskohteiden suunnittelu-
ohjeet, jotka ohjaavat asuinkohteiden suunnittelua entista vahvemmin energiatehok-
kuuden ja ilmastonmuutokseen varautumisen, mutta myos muiden vastuullisuusseik-
kojen nakokulmista. Ohjeet muodostavat yhtendisen ja koko konserniamme koskevan
toimintamallin, jonka tavoitteena on pitkaikainen, vahahiilinen ja kayttovaiheessa energia-
tehokas rakennuskanta.

Suunnitteluohjeissa korostuvat ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen.
Rakennusten energiatehokkuudelle on asetettu korkeat tavoitteet. Ohjeet ohjaavat
valitsemaan elinkaaritaloudellisesti optimaalisia ratkaisuja, kuten lammitysjarjestelmia,
paikallista uusiutuvan energian tuotantoa ja alykkaita energianhallintaratkaisuja.
Samalla kehitamme energian mittausta ja seurantaa, jotta kulutusta voidaan hallita ja
optimoida rakennusten koko elinkaaren ajan.

lImastonmuutokseen varautuminen on sisallytetty suunnitteluun kattavasti. Ohjeissa
painotetaan sisalampotilojen hallintaa, rakenteiden kosteusteknista toimivuutta ja
hule- ja tulvavesien hallintaa. Lisaksi piha- ja ulkoalueiden suunnittelua ohjaamme
luonnon monimuotoisuuden ja luonnonmukaisten ratkaisujen suosimisen suuntaan.
Nain tuemme kaupunkiympariston luonnon monimuotoisuutta.

Uudistetut suunnitteluohjeet vahvistavat tavoitteitamme kehittaa laadukkaita, vastuul-
lisia ja tulevaisuuden ilmasto-olosuhteet huomioivia asuinkohteita seka varmistaa
rakennusten hyva toimivuus ja kohtuulliset kayttokustannukset pitkalla aikavalilla.
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Kohti

vastuullisempaa
toimintaa

Toimitusjohtajan

o0 o0 katsaus

Luonnonlaheista ja kestavaa
asumista Espoon Mankkaalla

Liiketoiminnan
tunnusluvut

Vuosi 2025

Merkittava asuinhankkeemme Espoon Mankkaalla Sepankallion uudella asuinalueella .
pahkinankuoressa

koostuu neljasta asuntokohteesta ja kasittaa yhteensa 356 asuntoa. Kokonaisuus
tarjoaa kohtuuhintaisia koteja luonnonlaheisessa ymparistossa hyvien liikenneyhteyk-
sien ja keskeisten Espoon palveluiden tuntumassa.
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Toimintaymparisto
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Panostimme hankkeessa kestavaan rakentamiseen ja luonnon monimuotoisuuden Liiketoiminta

huomioimiseen. Osa tonteista on sdilytetty luonnontilaisena, ja piha-alueilla alueilla

hyodynsimme kunttaa ja niittyja biodiversiteetin tukemiseksi. Ratkaisut vahvistavat e B e

alueen ekologista laatua ja luovat viihtyisan asuinympariston.

Asuminen
Sepankallion kortteli toimii myds energiaratkaisujen vertailukohteena. Kaksi rakennuk-
sista lampenee maalammoalla ja kaksi kaukolammolla. Maalampo mahdollistaa lisaksi Henkilssts
asuntojen kesaaikaisen viilennyksen, joka kuuluu kaikkiin koteihin. Viilennykseen tarvit-
tava sahko tuotetaan rakennusten katoille asennetuilla aurinkosahkovoimaloilla. Koko- Hallinto ja
naisuus tuottaa arvokasta kaytannon tietoa eri lammitysratkaisujen toimivuudesta. johtaminen

Asunnot on suunniteltu erilaisiin elamantilanteisiin. Laadukkaat materiaalit, lasitetut TA-Yhtyma Oy:n

ja sen konsernin
toimintakertomus

parvekkeet ja vesikiertoinen lattialammitys lisaavat asumismukavuutta. Korttelissa on
yhteensa 265 autopaikkaa, joista 62 on varustettu sahkdautojen latausmahdollisuudella.

Tilinpaatos
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Soukonlahdenkaari 25, Pirkkala _'I TA-AsumisoikeUs (0)Y
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toimintaa

Kohti
vastuullisempaa

Arkea ja arvoa
Soukonlahdenkaarella

Pirkkalan Turrissa sijaitseva Soukonlahdenkaari 25 on kesalla 2025 valmistunut ener-
gialuokan A asumisoikeuskohde. Kohde koostuu viisikerroksisesta asuinkerrostalosta,
jossa on yhteensa 51 huoneistoa. Suunnittelussa painotimme energiatehokkuutta,
asumisviihtyvyytta ja pitkaikaisia ratkaisuja.

Rakennuksen lammitys perustuu maalampoon, ja kiinteiston sahkontarvetta tayden-
netaan aurinkosahkojarjestelmalla. Ratkaisut vahentavat ostettavan energian tarvetta
ja tukevat kohtuullisia kayttokustannuksia. Kayttovesi lammitetaan maalammoalla, ja
kesaaikana asunnoissa hyodynnetaan maakylmaa tuloilman viilennyksessa.

Asunnoissa on vesikiertoinen lattialammitys, joka lisaa asumismukavuutta ja mahdollis-
taa joustavan kalustamisen. Pintamateriaalit on valittu kestavyyden ja helppohoitoisuu-
den nakokulmasta. Keittiot on varustettu laadukkailla kalusteilla ja integroiduilla kodin-
koneilla. Kaikissa huoneistoissa on lasitettu parveke, ja valtaosassa my0s oma sauna.

Kohde tarjoaa asukkailleen turvallisen ja viihtyisan piha-alueen seka yhteisia tiloja,
kuten pesulan, kuivaushuoneen ja kerhotilan. Soukonlahdenkaari 25 edustaa yhtion
tavoitteita kehittaa laadukkaita, energiatehokkaita ja pitkajanteisesti hoidettavia
asumisratkaisuja kasvavilla asuinalueilla.
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Toimitusjohtajan
katsaus

Uusi Hiedanrannan kaupunginosa
kdynnistyy kiertotalouden
ratkaisuilla

Liiketoiminnan
tunnusluvut

Vuosi 2025
pahkinankuoressa

Olemme mukana yhteistyossa Skanskan kanssa rakentamassa Tampereen Hiedan-
rantaan uutta ja aikaa kestavaa kaupunginosaa, jossa vastuullisuus nakyy seka |
kaupunkikehittamisessa etta konkreettisissa rakennusratkaisuissa. Pohjoiskortteleihin
nousevan Hiedanrannan ensimmaisen asuinkerrostalon peruskivi muurattiin syys-
kuussa 2025. Rakennutamme kohteeseen 40 asumisoikeusasuntoa, jotka valmistuvat
syksylla 2026.

Toimintaymparisto
ja markkinakatsaus

Liiketoiminta

Energia ja ymparisto

Kohteen vastuullisuus konkretisoituu kytkoksena EU-rahoitteiseen ReCreate-tutkimus-
hankkeeseen, jossa pilotoidaan betonielementtien uudelleenkayttoa uudisrakentami-
sessa. ReCreate-hankkeessa on kehitetty toimintamalleja, joiden avulla elementteja

Asuminen

Henkilosto
voidaan irrottaa ehjina ja hyodyntaa uudelleen osana uusia rakennuksia. Rakennuksessa
: ; " on toteutettu ReCreate-hankkeen minipilotti, jossa on hyddynnetty uudelleenkaytettyja Hallinto ja
BT SNV v 02 e betonipalkkeja, -pilareita ja ontelolaattoja, jotka ovat peraisin Tampereen keskustassa johtaminen

sijainneesta 1980-luvun toimistorakennuksesta. Ndin voimme vahentda uusien raaka-

aineiden kayttoa ja rakentamisen ymparistokuormitusta. TA-Yhtyma Oy:n
ja sen konsernin

toimintakertomus

Tavoittelemme yhdessa Skanskan kanssa kohteelle Rakennustiedon ymparistoluoki-

tusta. Lisaksi Hiedanrannan Pohjoiskortteleille myonnettiin huhtikuussa kansainvalinen
BREEAM Communities -aluesertifikaatti, joka kertoo kestavasta kaupunkikehittamisesta
ja vastuullisesta kaupunginosasuunnittelusta.

Tilinpaatos
3112.2025

Hiedanrannan kohde on meille konkreettinen esimerkki siita, miten kohtuuhintainen
asumisoikeusrakentaminen voidaan yhdistaa laatuun, resurssiviisauteen ja kierto-
talouden ratkaisuihin. Hanke merkitsee meille askelta kohti vahahiilisempaa rakentamista
ja kestavampaa asuinymparistoa.




ASUMINEN

Turvallista ja varmaa asumista
muuttuvassa ajassa

Vahvana jatkunut uudistuotanto, asiakaspalvelun ja myyntitoimin-
nan pitkajanteinen kehittaminen seka keskittyminen asukkaidem-
me sujuvan arjen varmistamiseen antoivat meille valmiudet vastata
muuttuvaan markkinaan.

Vuosi 2025 jatkui asumisen toimialalla viela sopeutumisen ja muu-
toksen vuotena. Vaikka asuntomarkkinat eivat viela toipuneet,
naemme vuoden 2026 tuovan jo mukanaan kaivattua kdaannetta
ja suhtaudumme tulevaan luottavaisesti ja rakentavasti.

Asumisoikeusasuntojen uudistuotanto on paattymassa. Jo paa-
toksen saaneita uusia asumisoikeuskohteita kaynnistyi kuitenkin
runsaasti myos toimintavuonna, ja asumisoikeusasuntoja valmis-
tuu merkittavasti vielda vuosina 2026 ja 2027.

Vaikka asumisoikeusasuntojen uudistuotanto paattyy toistaiseksi,
vuokra-asuntojen uudistuotanto jatkuu myos tulevina vuosina.
Tavoitteenamme on vahvistaa asemaamme tulevien vuosien
asuntotarjonnassa ja tuoda markkinoille koteja, jotka vastaavat
nykypaivan vaatimuksiin.

TA-YHTYMA-KONSERNI | VUOSIKERTOMUS 2025

Monipuolisesti koteja eri elamantilanteisiin

Asukkaamme ovat toimintamme keskiossa. Tarjoamme koteja

yli 50 paikkakunnalla ympari Suomen, ja valtaosa asuntokannas-
tamme sijaitsee kasvukeskuksissa, joissa kohtuuhintaisen asumi-
sen tarve on perinteisesti vahvaa.

Asumisoikeus- ja vuokra-asuminen tarjoavat vakautta ja joustoa
erilaisiin elamantilanteisiin. Tavoitteenamme on varmistaa, etta
asiakkaat loytavat itselleen sopivan ja tarpeitaan vastaavan
kodin myos muuttuvassa toimintaymparistossa ja epavarmassa
taloustilanteessa.

Kehitamme asiakasymmarrystamme ja hyodynnamme valta-
kunnallista segmentointia erityisesti uudiskohteiden suunnit-
telussa, jotta voimme vastata entista paremmin erilaisten
kotitalouksien tarpeisiin esimerkiksi huoneistojakaumien ja
varustelutason kautta.

Osallistuimme Owal Group Oy:n toteuttamaan ASOMERI-selvi-
tykseen, jossa tarkasteltiin asumisoikeusasumisen roolia asunto-
markkinoilla. Selvityksen mukaan asumisoikeusasumisessa arvos-
tetaan erityisesti pysyvyytta, rauhallista asuinymparistoa ja hyvaa
sijaintia. Keskeisia asiakasryhmia ovat yli 55-vuotiaat yhden ja

ASUMISOIKEUS

Hehkutie 1, Sep; :
Kaksio | 2h+kt | 40,5p :zn ka"lfo

Luoteisrinne 13, Finnoo

KOlmio / 3h+kt [ 67 m2
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kahden hengen kotitaloudet seka lapsiperheet.
Kysytyimpia asuntotyyppeja ovat kaksiot ja
kolmiot.

Toimintavuonna asuntojemme kayttoaste oli
94,0 prosenttia (2024: 94,8). Asukasvaihtuvuus
nousi hieman edellisvuodesta ja oli 21,0 pro-
senttia (2024: 19,8). Vuoden aikana jatettiin

19 074 asuntohakemusta (2024: 19 301), joiden
perusteella solmittiin 6 036 uutta sopimusta
(2024: 4 609). Samana ajanjaksona paattyi

4 626 sopimusta (2024: 4 137). Tavoitteenamme
on yllapitaa korkeaa kayttOastetta ja samalla
varmistaa, etta asukkaat viihtyvat kodeissamme
mahdollisimman pitkaan ja etta asuminen sailyy
vakaana ja turvallisena vaihtoehtona.

Helppo asiointi ja hyva
asiakaskokemus

Tavoitteenamme on tehda uuden kodin l0yta-
misesta asiakkaillemme entista selkeampaa,
nopeampaa ja mahdollisimman vaivatonta.
Myyntikanavien ja digitaalisten ratkaisujen
kehittaminen tukee asioinnin sujuvuutta markki-
natilanteessa, jossa paatoksenteko on aiempia
vuosia varovaisempaa.

Toimintavuonna kehitimme TA fi-verkkosivus-
toamme ja asukassivuja tiiviissa yhteydessa toi-
minnanohjausjarjestelma Kennoon, jonka avulla
vahvistamme tiedon ajantasaisuutta ja yhtenais-
tamme palveluprosesseja asuntojen myynnissa,
kiinteistojen yllapidossa ja taloushallinnossa.

Kennoa on kehitetty usean vuoden ajan yhteis-
tyossa kiinteistoalan toimijoiden kanssa, ja
jarjestelmaa parannetaan edelleen vaiheittain
vastaamaan toiminnan tarpeita.

Asukassivujen kautta asukkaat voivat seurata
omaa asuinkohdettaan koskevia tiedotteita,
tarkastella dokumentteja ja maksutietoja seka
hoitaa sopimukseen liittyvia asioita. Lisaksi he
voivat tehda vikailmoituksia ja [ahettaa palautetta
tai kysymyksia sahkodisesti. Osana digitaalista
palvelukokonaisuutta kehitamme asukassivuja
asukkaiden ensisijaisena sahkoisena asiointi- ja
viestintakanavana.

TA fi-verkkosivusto palvelee suomen ja englan-
nin lisaksi myos ruotsiksi. Huolehdimme siita,

ettd asukasvalintaan liittyvat keskeiset tiedot ja
ohjeet ovat saatavilla molemmilla kansalliskielilla,
mika tukee yhdenvertaisuutta ja hyvaa hallintoa.

Uusia asumisoikeus- ja
vuokrasopimuksia

6 036 «pl
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Oikea-aikaista kunnossapitoa

Pitkajanteinen panostuksemme Kiinteistojen ja asuntojen kunnos-
sapitoon jatkui vahvana myos toimintavuonna. Huolehdimme
kiinteistojen yllapidosta suunnitelmallisesti, jotta asuminen sailyy
laadukkaana ja kustannukset hallittuina.

Edistamme energiatehokkuutta kohdekohtaisilla toimenpiteilla

ja kehitamme kiinteistonhallinnan kaytantoja osana normaalia
yllapitotyota. Tavoitteena on ehkaista korjausvelan kasvua, tasata
kustannusvaihteluita ja varmistaa asuntojen kayttokelpoisuus
pitkalla aikavalilla. Ennakoiva korjaussuunnittelu ja pitkajanteinen
kunnossapito tukevat asumisen laatua ja kiinteistojen arvon
sailymista.

Asukasdemokratiaa ja -neuvontaa

Asukkaidemme vaikuttamismahdollisuudet toteutuvat asumis-
oikeuskohteissa ja yleishyodyllisissa vuokrakohteissa lainsaadan-
non mukaisen asukashallinnon kautta. Asukkaat voivat osallistua
vahintaan kerran vuodessa jarjestettaviin asukaskokouksiin

ja tehda esityksia kohteiden korjaustoimenpiteista ja yhteisten
tilojen kaytosta.

Asumisoikeuskohteissa vaikuttaminen ulottuu lisaksi yhtiotasolle
ja valtakunnalliseen yhteistyoelimeen, joka kasittelee asumis-
oikeusyhteison ja asukkaiden valisia yhteisia asioita ja edistaa
kohteiden tasapuolista ja pitkdjanteista hoitoa. Vuonna 2025
yhteistyoelin kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli muun muassa

yhtion talouskatsausta, jalkilaskelmaa, talousarvio- ja kayttovastike-

esityksia seka pitkan aikavalin rahoitus- ja korjaussuunnitelmia.
Kokouksissa kaytiin lisaksi keskustelua kayttoasteen kehityksesta
ja korjaustoiminnan painotuksista.

Seka asumisoikeuskohteissa etta yleishyodyllisissa vuokrakoh-
teissa asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa kohdetason lisaksi
hallitustasolla. Vuokrakohteissa asukkailla on mahdollisuus
nimeta ehdokkaita asunto-osakeyhtioiden ja kiinteistoosake-
yhtididen hallituksiin, kun taas TA-Asumisoikeus Oy:n hallituk-
sessa on kaksi asukkaiden edustajaa.

Tarjoamme asukasneuvontaa tilanteissa, joissa asumiseen liittyy
haasteita tai huolenaiheita. Tavoitteenamme on tukea asukkai-
demme arjen sujuvuutta ja asumisen jatkuvuutta seka ehkaista
ongelmien karjistymista varhaisessa vaiheessa.

Valmiina tulevaisuuden mahdollisuuksiin

Odotamme asumisen markkinoiden elpymisen alkavan vuoden
2026 aikana. Jatkamme asiakaspalvelumme kehittamista ja
toimintamme jatkuvaa parantamista, jotta voimme tarjota yha
parempia ja turvallisempia asumisratkaisuja kaikille
asiakkaillemme.

Asumisen laatu, helppous ja turvallisuus
ohjaavat toimintaamme vakaana ja
vastuullisena asumisen kumppanina

nyt ja tulevaisuudessa.
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HENKILOSTO

Osaava ja sitoutunut henkilosto
arjen sujuvuuden ja kehittamisen

mahdollistajana

Toimintavuosi oli henkiloston nakokulmasta yhteisten toiminta-
tapojen mallintamisen ja kehittamisen aikaa. Muuttuvassa toiminta-
ymparistossa panostimme erityisesti arjen sujuvuuden kehittami-
seen seka tyohyvinvoinnin ja yhteisen tekemisen tukemiseen.

Toimintavuonna henkilostomme maara oli keskimaarin 329
tyontekijaa (2024: 321), ja henkilokunnan vaihtuvuus oli 7,5
prosenttia. Toimintavuoden lopussa henkilostomme keski-ika oli
43 vuotta. Henkilostosta 59 prosenttia oli naisia ja 41 prosenttia
miehia.

Vuoden aikana tyollistimme 77 kausi- ja kesatyontekijaa eri puo-
lilla organisaatiota. Haluamme tarjota mahdollisimman monelle
nuorelle ensikokemuksia tyoelamasta.

Kehittamisen tavoitteena sujuva arki

Vuonna 2025 jatkoimme toimintatapojemme kehittamista ja yhte-
naistamista koko organisaatiossa. Osaamisen kehittamisen tueksi
otimme vuoden loppupuolella kayttoon uuden verkko-oppimis-
ymparisto Priiman, joka kokoaa koulutukset, perehdytyssisallot
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ja oppimispolut helposti saavutettavaan kokonaisuuteen. Priima
mahdollistaa henkiloston oppimisen ajasta ja paikasta riippumatta
seka tukee suunnitelmallista ja systemaattista osaamisen kehitta-
mista koko organisaatiossa.

Alkuvuonna kehitimme myynnin tyoskentelytapoja tyopajassa,
jossa ajankohtaisten teemojen lisaksi vahvistimme kaytannon
myyntityota haastavassa markkinatilanteessa. [sannoinnin arkea
puolestaan kehitimme koko paakaupunkiseudun yhteisessa
tyOpajassa seka vuoden mittaan jarjestetyissa sisaisissa koulu-
tuksissa.

Lanseerasimme uuden intranetin TAskun vaiheittain vuoden
aikana tukeaksemme entista avoimempaa ja kaikille saavutetta-
vaa viestintaa. Vuoden loppuun mennessa saimme valmiiksi
kaikkien toimintojen palvelu- ja prosessikuvaukset seka tyo-
ohjeet. Uudistus tukee arjen tyota ja yhteisten toimintamallien
vahvistamista, parantaa tiedon Ioydettavyytta ja vahentaa pidem-
malla aikavalilla paallekkaista tyota.
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Tyontekijoita keskimaarin
vuoden 2025 aikana

329 henkiloa

Osaamisen kehittaminen

Esihenkiloiden osaamisen kehittaminen jatkui kaytannonlaheis-
ten HR-klinikoiden ja -aamukahvien avulla. Naissa kasiteltiin
ajankohtaisia teemoja, kuten vuosilomakaytantdja, henkiloston
tyohyvinvointia, henkilostokyselyn tulosten hyodyntamista kehit-
tamistyossa seka uuden TAskun kayttoonottoa ja hyodyntamista.
Aamukahvit tarjosivat myos mahdollisuuksia yhteiseen keskuste-
luun ja kokemusten jakamiseen.

Kaynnistimme koko henkilostolle suunnatut tekoalyklinikat tuke-
maan tekoalyn kayttoonottoa seka vahvistamaan Al-osaamista
ja ymmarrysta.

Yhteisollisyys ja kohtaamiset
Halusimme vahvistaa tyoyhteison yhteisollisyytta ja tyohyvin-

vointia tarjoamalla jokaiselle tiimille mahdollisuuden jarjestaa
omannakoisensa virkistyspaivan kevaalla. Tiimit hyodynsivat tata
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mahdollisuutta aktiivisesti, ja kuulimme Teams- ja lounaskeskuste-

luissa monipuolisista toteutuksista ja erilaisista aktiviteeteista.

Vuoden aikana jarjestimme my0s useita pienempia tapahtumia
ja tempauksia, kuten ystavanpaivan tervehdyksia, kilometrikisan,
kesalomakuvakisan, porrasviikot seka joulupaitakisan. Loppu-
vuonna vietimme pikkujouluja paatoimipaikassamme ja aluetoi-
mistoissamme.

Yhteiset tapahtumat ja tempaukset vahvistavat yhteenkuuluvuu-
den tunnetta, kannustavat kollegoiden huomioimiseen ja tukevat
parempaa tyossa viihtymista eri puolilla organisaatiotamme.

Henkiloston tyytyvaisyys nousi

Syksylla 2025 toteutetun henkilostokyselyn mukaan henkiloston
suositteluhalukkuus vahvistui selvasti edellisvuodesta. Kehitys
kertoo myonteisesta suunnasta henkilostotyytyvaisyydessa ja
siita, etta olemme onnistuneet tyoyhteison kehittamisessa.

Henkilostokyselyn perusteella tyoyhteisomme vahvuuksia ovat

hyva yhteishenki, toimiva yhteisty0 seka esihenkiloiden tarjoama
tuki. Tyo koetaan mielekkaaksi, monipuoliseksi ja joustavaksi, ja
sen nahdaan tukevan tyon ja muun elaman yhteensovittamista.
Toimiva tyoterveyshuolto ja tyonantajan vastuullinen toiminta vah-
vistavat kokemusta hyvinvoivasta ja turvallisesta tyoymparistosta.

Kysely toi esiin myos kehitysalueita, jotka liittyvat johtamisen
kehittamiseen, henkiloston vaikutusmahdollisuuksien lisaami-
seen, yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden kokemukseen
seka viestinnan ja ohjeistusten selkeyteen. Naihin teemoihin
tartumme vuoden 2026 aikana useiden kehitystoimenpiteiden
kautta. Haluamme jatkossakin parantaa tyontekijakokemustamme
ja kuunnella henkilostomme nakemyksia arjen tyon kehittamiseksi.
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Kohti

vastuullisempaa

toimintaa

Nuorille mahdollisuuksia
tyoelaman ensiaskeleisiin

Nuorten tyollistymisen tukeminen on meille tarkea osa vastuullista toimintaamme
tyonantajana. Toimintavuonna tyollistimme 77 kausi- ja kesatyontekijaa eri kaupunkien
toimipisteissamme.

Kausi- ja kesatyontekijat tyoskentelivat viherosastolla, korjaus- ja remontointitehtavissa,
myynnissa, markkinoinnissa, isannoinnissa, IT-osastolla seka avustavissa hallinnollisissa-

ja asiakaspalvelutehtavissa. Usealle tyojakso oli ensimmainen kokemus tyoelamasta.

Panostamme hyvaan perehdytykseen ja tyon aikaiseen ohjaukseen. Tavoitteenamme
on, etta jokainen nuori saa meilla turvallisen, kannustavan ja ammatillisesti kehittavan
kokemuksen.

Kesakauden paatteeksi toteutimme osana Duunitorin Hyva kesaduuni -hanketta
palautekyselyn kesa- ja kausityontekijoillemme. Vastausten perusteella suuri
enemmistd 94 prosenttia oli tyytyvaisia tyopaikkaansa ja esihenkilotydohon. Lisaksi
88 prosenttia haluaisi tydoskennelld meilla myos jatkossa. Lahes puolet kausityon-
tekijoistamme oli tyoskennellyt meilla jo aiemminkin.

Olemme ylpeita siita, ettd voimme tarjota nuorille merkityksellisia tyokokemuksia
ja polkuja myos pidempiaikaiseen tyollistymiseen. Useampi kausi- ja kesatyontekija
on jatkanut meilla tyouraansa valmistumisensa jalkeen.
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HALLINTO JA JOHTAMINEN

Lisaa hallinnollista ryhtia

ja lapinakyvyytta

Vuosina 2024 ja 2025 vahvistimme konsernin hallinnollista
perustaa laatimalla uusia ohjeistuksia. Rakensimme Code of
Conductin ymparille kokonaisuuden, joka lisaa lapinakyvyytta,
selkeyttaa vastuita ja tukee vastuullista liiketoimintaa koko arvo-
ketjussa.

Vuosina 2024 ja 2025 olemme ottaneet merkittavia askeleita
hallinnollisten ohjeiden kehittamisessa ja kayttoonotossa. Tyon
|lahtokohtana ja selkeana perustana on ollut Code of Conduct

eli eettinen ohjeistomme, joka on hallinnollisista ohjeista tarkein.
Se maarittaa yhteiset eettiset periaatteemme, toimintatapamme
ja odotukset henkilostollemme, ja muu ohjeistus rakentuu sen
varaan. Muut hallinnolliset ohjeet tukevat, tasmentavat ja konkre-
tisoivat Code of Conductissa linjattuja periaatteita eri teemojen
ja riskialueiden osalta.

Laadimme ja otimme kayttoon useita politiikkoja ja ohjeistuksia,
joilla vahvistamme hyvaa hallintotapaa ja vastuullista liiketoimin-
taa. Naihin kuuluvat muun muassa riskienhallintapolitiikka, vaarin-
kaytosten ehkaisemista ja selvittamista koskeva politiikka, poliit-
tista vuorovaikutusta ja lobbaustoimintaa koskeva politiikka seka
rahanpesulain noudattamista koskeva ohjeistus. Lisaksi laadimme
ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevan politiikan, kilpailusaan-
tojen noudattamista koskevan ohjeistuksen ja veropolitiikan. Nai-
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den avulla varmistamme lainsaadannon ja viranomaismaaraysten
noudattamisen, seka maaritamme konsernin omien toimintatapo-
jen ja vaatimustason.

Toimintavuoden aikana laajensimme Code of Conductin peri-
aatteet myos toimitusketjuun valmistelemalla Supplier Code of
Conductin kayttoonottoa. Se on alihankkijoillemme ja yhteistyo-
kumppaneillemme sovitettu versio eettisesta ohjeistostamme ja
osoittaa, etta edellytamme vastuullista toimintaa myos toimitus-
ketjussamme. Nain pyrimme varmistamaan, etta eettiset periaat-
teet eivat rajoitu vain omaan organisaatioon, vaan ulottuvat koko
arvoketjuun. Supplier Code of Conduct otetaan kayttodn vuonna
2026.

Riskienhallinnan kehittamiseksi jarjestimme eri toiminnoille tyo-
pajasarjan, jossa kasittelimme strategisia, taloudellisia ja opera-
tilvisia riskeja. Tyopajoihin osallistui niin toimintojen vetajia kuin
henkilostoa, ja niissa tunnistimme toiminnan kannalta keskeisia
riskeja seka arvioimme niiden todennakaisyytta ja vaikutuksia.
Tyon tuloksena laadimme konsernin yhteisen riskikartan, jossa
riskit on asetettu tarkeysjarjestykseen. Riskikartta kytkeytyy

my0s vuosina 2024 ja 2025 tekemaamme strategian kirkastamis-
tyohon.
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Panostimme jarjestelmallisesti myos hallinnollisten ohjeiden kayt-
toonottoon. Otimme syksylla kayttoon Code of Conductia esitte-
levan verkkokurssin, jonka suorittaminen kuuluu koko henkil0s-
tolle. Jarjestimme lisaksi tukitoimintojen vetadjille ja aluejohtajille
koulutuksen, jossa korostimme johdon roolia esimerkin nayttajana.
MyoOs muiden ohjeistusten kayttoonottoa tuimme koulutuksilla ja
sisaisella viestinnalla.

Jarjestimme toimintavuonna politiikoista ja ohjeistuksista useita
kohdennettuja koulutuksia henkiloille, joiden tydssa niihin liittyy
korostuneita riskeja tai velvoitteita. Tyo politiikkojen ja ohjeistus-
ten tuomiseksi osaksi arjen toimintaa, paatoksentekoa ja riskien-
hallintaa jatkuu edelleen tulevina vuosina. Verkkokoulutusalusta
mahdollistaa myos sen seurannan, etta eri henkilostoryhmat
suorittavat rooliinsa kuuluvat koulutukset.

Hallinnollisten ohjeiden kayttoonottoon kuuluu, etta kasittelemme
ja hyvaksymme dokumentit asianmukaisesti hallituksissa seka
huolehdimme siita, etta ne on dokumentoitu, paivatty ja julkaistu
intranetissamme. Julkiset politiikat ja ohjeistukset julkaisemme
my0Os verkkosivuillamme.

Vuosien 2024 ja 2025 aikana rakensimme yhtenaisen ja toisiaan
tukevan hallinnollisten ohjeiden kokonaisuuden, jossa Code of
Conduct toimii kivijalkana ja muut politiikat ja ohjeistukset sen
kaytannonlaheisina taydennyksina. Tama kokonaisuus vahvistaa
vastuullisuutta, lapinakyvyytta ja luottamusta seka sisaisesti etta
keskeisten sidosryhmien kuten rahoittajien, viranomaisten, asiak-
kaiden ja yhteistyokumppaneiden suuntaan.
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Vastuullisuusraportoinnin kehitys ja tuotanto

Vastuullisuusraportointi
tuo jarjestelmallisyytta
vastuullisuustyohon

TA-Yhtyma-konsernin ensimmainen vastuullisuusraportti
on julkaistu vuodelta 2025. Raportti on laadittu vapaa-
ehtoisen VSME-viitekehyksen vaatimukset tayttaen, mutta
mukaillen ja huomioiden myods CSRD-direktiivia ja ESRS-
standardeja. Raporttia ei ole varmennettu. Jatkossa rapor-
toimme vastuullisuudesta vuosittain.

Valmistelimme raportointia alun perin CSRD-direktiivin mu-
kaisena ja toteutimme olennaisuusanalyysin vuonna 2024.
Saantelyn muututtua konsernin ei kuitenkaan tarvinnut
laatia CSRD:n mukaista kestavyysraporttia vuodelta 2025.
Paatimme silti edeta raportoinnissa vapaaehtoisesti ja
rakentaa omaa malliamme KOVA ry:n yleishyodyllisten
vuokra- ja asumisoikeustoimijoiden yhteisen kestavyys-
raportointiryhman tyon pohjalta siten, etta se sisaltaa
ESRS-standardeihin pohjautuvat olennaiset aihealueet
varsin suppean VSME:n vaatimusten lisaksi.

Vastuullisuustydossamme ja raportoinnissamme olemme

toistaiseksi keskittyneet erityisesti ymparistoteemoihin,
kuten hiilijalanjaljen laskentaan, energiatehokkuuteen,
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Kohti

vastuullisempaa
toimintaa

jatetiedon hallintaan ja ilmastoriskien arviointiin. Lisaksi
olemme tehneet merkittavasti tyota hallinnollisten ohjeiden
ja hyvan hallinnon periaatteiden laatimiseksi. Seuraavaksi
keskitymme muun muassa toimitusketjun vastuullisuuden
hallintaan.

Uusien kaytantojen vieminen osaksi organisaation arkea
vaatii pitkajanteista, useiden vuosien tyota. Vastuullisuus-
raportointi tekee nakyvaksi seka omalle henkilostollemme
etta muille sidosryhmillemme sen, mita olemme saavutta-
neet. Raportoinnin tarkein hyoty on kuitenkin siina, etta

se ohjaa meita tarkastelemaan prosessejamme, jarjestel-
miamme ja tiedonhallintaamme uudessa valossa.

Raportoinnin myota olemme tunnistaneet, mita uutta tietoa
Kiinteistokannastamme ja toiminnastamme tarvitsemme
seka miten voimme hyodyntaa jo olemassa olevaa tietoa
paremmin liiketoiminnan tehostamisessa ja kehittamisessa.
Jatkamme uusien ohjeiden ja toimintatapojen juurruttamista
tulevina vuosina.

Raportoinnin kehitys

Digi- ja tekoalyratkaisut
toiminnan tukena

Panostamme maaratietoisesti digitaalisiin palveluihin ja moder-
neihin teknologioihin, jotka tukevat sujuvaa, tehokasta ja asiakas-
lahtoista toimintaa. Kehitamme jarjestelmia ja prosesseja, joiden
avulla hyodynnamme tietoa ajantasaisesti ja teemme paatoksia
nopeammin ja paremmin. Digitaaliset ratkaisut muodostavat yha
suuremman osan arjen tyovalineistamme asiakaspalvelussa,
taloushallinnossa, kiinteistojen yllapidossa seka strategisessa
johtamisessa.

Tekoalyn rooli korostuu erityisesti tiedonhallinnan, analytiikan ja
automatisoitujen prosessien kehityksessa. Hyodynnamme teko-
alya esimerkiksi dokumenttien kasittelyssa, markkinoinnissa seka
sisaisten prosessien tehostamisessa. Tama vahentaa manuaa-
lista tyota ja vapauttaa henkiloston aikaa tehtaviin, jotka vaativat
asiantuntemusta ja vuorovaikutusta.

Kaynnissa olevat kehityshankkeet luovat pohjan entista yhtenai-
semmalle data-arkkitehtuurille ja lapinakyvalle raportoinnille. Digi-
talisaation ja tekoalyn avulla parannamme palveluidemme laatua,
kasvatamme toimintavarmuutta ja vahvistamme kykyamme vastata
asiakkaiden seka yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin. Naiden rat-
kaisujen avulla rakennamme yhtiolle pitkan aikavalin kilpailukykya
ja tuemme siirtymaa kohti yha dataohjautuvampaa toimintaa.
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TA-Yhtyma Oy:n ja sen konsernin
toimintakertomus vuodelta 2025

Yleista

Vuosi 2025 oli TA-Yhtyma Oy:n 26. toimintavuosi. Yhtio toimi Val-
tion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (Varke) hyvaksymana
yleishyodyllisen konsernin emoyhtiona ja harjoitti paaasiassa kor-
kotuki- ja arava-asuntojen vuokraus- ja rakennuttamistoimintaa.

Vuonna 2025 inflaatio pysyi Suomessa ja euroalueella maltillisena.
Talousymparistoon liittyi edelleen epavarmuutta geopoliittisten
jannitteiden vuoksi. Maailmantalouden kasvu oli vuonna 2025
maltillista ja pitkan aikavalin keskiarvoa hitaampaa. Korkojen lasku
jatkui asteittain viela alkuvuoden aikana, minka jalkeen korkotaso
pYysSyi paaosin vakaana ja nousi hieman loppuvuotta kohden. Aiem-
pien vuosien korkojen nousu vaikutti edelleen yritysten ja koti-
talouksien kustannusrakenteeseen.

Suomen talous oli vuonna 2025 edelleen vaimeassa kasvuvai-
heessa, mutta erittain hitaan kasvun jakson voidaan arvioida
olevan paattymassa. Talouden kasvu jai noin 0,2 prosenttiin, ja
toimintaymparistoon liittyi yha epavarmuutta. Heikentyneet tyo-
markkinat ja kuluttajien varovainen luottamus rajoittivat yksityisen
kulutuksen kehitysta, vaikka kotitalouksien korkomenot pieneni-
vat. Tuotannolliset investoinnit supistuivat viela hieman ja asuin-
rakentaminen pysyi vaimeana heikon markkinatilanteen vuoksi.
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Viennin kasvu kiihtyi tavaraviennin vetamana, vaikka palveluvienti
hidastui ja kauppapoliittiset seka geopoliittiset jannitteet rajoittivat
kysyntaa. Julkinen talous sailyi alijaamaisena, mutta talouskasvun

asteittainen vahvistuminen luo edellytyksia rahoitusaseman para-
nemiselle keskipitkalla aikavalilla.

Suomen asuntotuotannon taso on laskenut voimakkaasti viimei-
sen kolmen vuoden aikana aiempien korkeampien tuotanto-
maarien jalkeen. Rakennusteollisuuden arvion mukaan vuonna
2025 aloitettiin noin 17 800 uuden asunnon rakentaminen (2024
17 800), eika vuoden 2026 tuotantomaarankaan odoteta nouse-
van yli 20 000 asunnon. Vertailun vuoksi finanssikriisin aikana
asuntotuotanto oli noin 24 000 asuntoa vuodessa, ja pitkan aika-
valin asuntotuotannon tarpeen on arvioitu olevan noin 35 800
asuntoa vuositasolla.

Viime vuosina asuntoaloituksissa on korostunut valtion tukema
asuntotuotanto (Varke), joka on osaltaan yllapitanyt asuntoraken-
tamista nykyiselld tasolla. Vuonna 2024 Varken osuus asuntoaloi-
tuksista oli noin 9 000 asuntoa ja vuonna 2025 noin 7 500 asun-
toa. Vuodelle 2026 Varken asuntoaloitusten maaran odotetaan
laskevan noin 4 500 asuntoon ja edelleen noin 2 000 asuntoon

Asuntokannan
kasvu vuonna 2025

+ 8,8 %

Konsernin liikkevaihdon
kasvu vuonna 2025

* 8,2 %
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vuonna 2027. Valtion tukeman asuntotuotannon maaran arvioi-
daan vahenevan Suomen hallituksen aiemmin tekemien linjausten
seurauksena, minka vuoksi uusia asumisoikeusasuntojen rahoitus-
pdaatoksia ei enda tehda vuoden 2025 jalkeen ja vuokra-asunto-
tuotannon maararahoja on supistettu tuleville vuosille.

Asuntotuotannon laskun taustalla on useita samanaikaisia
tekijoitd, kuten pitkaan jatkunut matalan inflaation ja alhaisten
korkojen ajanjakso, koronapandemian aikaiset maailmanlaajuiset
toimitusketjujen hairiot seka Ukrainan sodan aiheuttama epa-
varmuus. Naiden seurauksena inflaatio ja korot nousivat nopeasti
euroalueella. Talla on ollut merkittava vaikutus asuntotuotannon
aloitusten vahenemiseen seka asuntojen ylitarjontatilanteeseen
erityisesti paakaupunkiseudulla. Vaikka korot ovat sittemmin
laskeneet, asuntoaloitusten maarat eivat ole toistaiseksi lahte-
neet kasvuun.

Tilastokeskuksen julkaisemien kustannusindeksien mukaan kiin-
teistdjen yllapidon kustannukset nousivat vuoden 2025 kolmannella
neljanneksellad 2,2 prosenttia (Q3/2024: 0,1 %). Yleinen hintataso

VUONNA 2025

Asuntoja
vuoden lopussa

23 4717.....
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nousi vuoden 2025 joulukuussa 0,2 prosenttia (12/2024: 0,7 %)
vuoden takaiseen verrattuna. Rakennustyypeittain tarkasteltuna
asuinkerrostalojen kustannukset nousivat vuoden 2025 kolman-
nen neljanneksen aikana 2,5 prosenttia (Q3/2024: 1,5 %).

Markkinatilanne heijastuu myos vuokrakehitykseen. Vapaarahoit-
teisten kohteiden vuokrien kehitys on pysynyt maltillisena mark-
kinoiden ylitarjontatilanteen vuoksi, kun taas korkotukikohteiden
kayttovastikkeita ja vuokria ovat nostaneet kohonneet kustannuk-
set omakustannusperiaatteen mukaisesti. Taustalla vaikuttaa vuo-
sina 2022-2023 koettu voimakas kustannustason nousu, vaikka
kustannuskehitys tasaantui vuonna 2024. Markkinatasapainon
vahitellen palautuessa, korkojen tasaannuttua ja asuntojen kysyn-
nan kasvaessa suhteessa tarjontaan hintaerojen arvioidaan ajan
myota osittain palautuvan vapaarahoitteisten ja korkotuettujen
asuntojen valilla.

Vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen matalampi taso vaikutti

laskevasti konsernin lainakustannuksiin vuonna 2025 ja tulee
alentamaan lainakustannuksia viela hieman vuoden 2026 aikana.

Asukkaita
vuoden lopussa

‘o
(=T
. 41000 ...

Korkomuutosten vaikutukset realisoituvat viiveella sita mukaa,
kun lainoihin paivittyy uusi ja alhaisempi viitekorko. Rahoitusta
on edelleen ollut hyvin saatavissa yleishyodylliseen asunto-
tuotantoon.

Konserni toimii aktiivisesti Suomen Asumisoikeusyhteisot ry:ssa
seka Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat
— KOVA ry:ssa tavoitteena edesauttaa vuokra- ja asumisoikeus-
asumisen toimintaedellytysten kehittymista yhteistyossa alan
muiden toimijoiden ja viranomaisten kanssa. KOVA edistaa
vuokratalo- ja asumisoikeusyhteisdjen toimintaedellytyksia
harjoittamalla aktiivista edunvalvontaa alan toimijoiden puolesta.
Rakli ry:n jasenyys paattyi vuoden 2025 lopussa.

Asuntotuotanto ja -kysynta

TA-Yhtyma-konserniin valmistui vuoden 2025 aikana 1262
(2024: 691) asumisoikeusasuntoa ja 640 (442) vuokra-asuntoa
eli yhteensa 1902 (1133) asuntoa.

Uusia asuntoja
valmistui

Asumisoikeusasuntoja 1 262
Yleishyodyllisia vuokra-asuntoja 640

1902 ..
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Vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla TA-Yhtyma-konsernin
uudiskohteiden aloitusmaarat kasvoivat. Kasvun taustalla oli erityi-

Kiinteistojen huoltotoiminta hankitaan paikallisilta palveluntuottajilta.
Huolto- ja korjaustoimintojen kilpailuttamista jatkettiin aikaisempien

Talous

sesti asumisoikeustuotannon volyymin lisaantyminen seka se, etta  vuosien tapaan.

TA-Yhtyma-konserni

Varkella oli mahdollisuus tehda paatoksia uusista hankkeista vuo-
2025 2024 2023 2022

den 2025 loppuun saakka, minka jalkeen uusia paatoksia ei enaa TA-Yhtyméi Oy:n ti|inp§§t6ksen konsernirakenne Me ME ME Me Toimitusjohtajan
voida tehda. Kaynnistyneesta tuotannosta valtaosa koostui asu- » : katsaus
o , , , . . , Liikevaihto 236,0 2181 2011 186,0
misoikeusasunnoista, ja loppuosa vuokra-asunnoista. TA-Yhtyma-konserniin on yhdistelty vuoden 2025 lopussa :
Poistot 58,3 53,5 50,2 49,9

Liiketoiminnan
tunnusluvut

seuraavat yhtiot:
Vieraan paaoman

TA-Yhtyma-konsernin asuntokanta oli tilivuoden lopussa 23 477 culut 60,3 59,3 50,0 19,7
ulu
(21 582) asuntoa 761 (722) kohteessa. Asuntokanta kasvoi 1) TA-Yhtyma Oy (emoyhtio): — .
8,8 % (5,5 %) edellisvuodesta. Asuntojen pinta-ala oli yhteensa 93 tytaryhtiota Tilikauden tulos -0.2 104 7,8 N,2 :o,;:z;nzéi:iioressa
1495 077 m? (1382 301,5 m?). Konsernin omistamissa taloissa 4 osakkuusyhtiota Tase 37348 | 34482 | 31503 29714
asui vuodenvaihteessa noin 41 000 asukasta. .. v e e
L . Toimintaymparisto

2) TA-Asumisoikeus Oy (tytaryhtio): TAYhtym& Oy ja markkinakatsaus

Asuntojen kysynta laski hieman asuntomarkkinoiden yleisen tilan- 27 tytaryhtioita
: e e . o 15 Kk MGt 2025 2024 2023 2022
teen takia. Keskimaarainen kayttoaste oli toimintavuonna 94,0 % osakkuusyhtiota Me MeE Me MeE Liiketoiminta
(94,8 %). Kohtuuhintaisten asuntojen kysynta on sailynyt kohtuul- » :
. . . , I . Liikevaihto 30,1 25,6 23,0 21,1
lisena kasvukeskuksissa. Vaihtuvuus pysyi hyvalla matalalla tasolla, 3) Taova Oy (tytaryhtio): g . v e e
. } T Tilikauden nergia ja ymparisto

se oli 21,0 % (19,8 %). 11 tytaryhtiota tulos 0,2 0,3 0,2 0,2

2 osakkuusyhtiota .

Tase 1311 129,4 125,5 151,5 Asuminen

Kiinteistéjen hoito Tilikauden aikana TA-Asumisoikeus Oy:66n fuusioitiin Henkilésts

16 tytaryhtiota. Konsernin liikevaihto kasvoi 8,2 % (8,5 %) ja taseen loppusumma
Kiinteistojen yllapidon kustannukset kehittyivat vuoden aikana 8,3 % (9,5 %). Liikevaihdon muutokseen vaikuttavat merkittavimmin Hallinto ja
odotetusti. Edelliseen vuoteen verrattuna koko konsernin kiinteis- kayttoasteen muutokset (-), valmistunut uudistuotanto (+) ja hintojen johtaminen
tojen hoitokustannukset nousivat 0,9 % (1,4 %). Nousuun vaikutti- —I \ | korotukset (+). Alueelliset keskihinnat on esitetty alla olevassa taulu-
vat kiinteistokannan kasvu seka yleinen kustannustason nousu. ) kossa. TA-Yhtyma Oy:n
Vertailukelpoisella kiinteistokannalla tarkasteltuna hoitokustan- E m ja sen konsernin
nukset laskivat -4,6 % (-1,0 %). Merkittavin kustannuksia alentava Rakennukset poistetaan suunnitelman mukaisina tasapoistoina toimintakertomus

tekija oli korjauskustannusten vaheneminen. 67 vuoden aikana hankinnasta, kuitenkin enintaan verolakien
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Asuntojen pinta-ala yhteensa enimmaispoistoja vastaava maara.

TA-Yhtyma Oy:n ja Taova Oy:n kohteiden is&dnndinti hoidetaan
TA-Yhtyma Oy:n omalla henkilokunnalla. Asumisoikeusasuntojen 1 495 O ’ ’ 2 TA-Yhtyma Oy antoi konserniavustusta Taova Oy:lle 190 685,38
isdnnadinnista vastaa paaosin TA-Asumisoikeus Oy:n oma henkildsto. m (997 017,71) euroa.

( 36 )
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Kayttovastike / vuokra 2026

Toiminta-alue

€/m?/kk
Helsingin seutu 15,09
Tampereen seutu 13,13
Kuopion seutu 12,88
Turun seutu 12,73
Jyvaskylan seutu 12,54
Oulun seutu 12,49
Lahden seutu 12,43
Muu Suomi 12,57

Osakepaaoma ja osakkeet

Yhtion osakepaaoma oli vuodenvaihteessa 3 494 292,20 euroa.
Yhtiolla oli yhteensa 2 055 466 kappaletta 1,70 euron nimellis-
arvoisia osakkeita, joista A-osakkeita oli 292 131 kappaletta ja
B-osakkeita oli 1763 335 kappaletta. A-osakkeella on 20 danta
ja B-osakkeella yksi aani.

Riskienhallinta

TA-Yhtyma-konsernin riskienhallintaprosessin tavoitteena on tun-
nistaa ennakoivasti konsernin keskeisimmat riskit ja epavarmuus-
tekijat, arvioida niiden vaikutukset, reagoida niihin seka maaritella
tarkoituksenmukaiset riskienhallintakeinot ja hyvaksyttavat riski-
tasot.

Asuntotuotantoon vaikuttavat tuki- ja rahoitusmuotojen seka muun
viranomaissaantelyn muutokset. Nopeat tai laaja-alaiset asunto-
poliittiset muutokset voivat hidastaa tontteihin ja suunnitteluun
sitoutuneen paaoman kiertoa ja siten osaltaan lisata paaoma-
kustannuksia.
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Asuntojen taloudellisen kayttoasteen kehitysta seurataan jatku-
vasti koko maan tasolla alueittain, kohteittain ja vastuuhenkiloittain,
ja siita raportoidaan kuukausittain. Konsernin merkittavimmat riskit
littyvat kayttoasteiden laskuun, asukasvaihtuvuuden lisaantymi-
seen seka saatavien kasvuun.

Konserni kohdentaa uudistuotantonsa alueille, joilla kysynta kas-
vaa tai joiden kysyntatilanne on pitkalla aikavalilla vakaa. Vuosi-
tasolla yhden prosenttiyksikon muutos kayttoasteessa vaikuttaa
konsernin kayttovastike- ja vuokratuottoihin noin 2,0 miljoonaa
euroa. Lisaksi yhden prosenttiyksikon muutos kayttoasteessa
vaikuttaa asumisoikeusmaksuihin noin 5,5 miljoonaa euroa, milla
on vaikutusta konsernin likviditeettiin.

Tavoitteena on, etta kiinteistot pysyvat asukkaille viihtyisina ja
hyvassa kunnossa kaikissa olosuhteissa. Tyhjakayton riskia halli-
taan suunnitelmallisella korjaustoiminnalla, jonka tavoitteena on
asuntokannan kunnon ja arvon sailyttaminen.

Kiinteistojen yllapitokustannusten, kuten energiahintojen ja korja-
uskustannusten, muutokset vaikuttavat yhtion tuloskehitykseen.
Yhtio hallitsee naihin liittyvia riskeja investoimalla asuntokannan
energiatehokkuuteen, suojaamalla sahkon hintaa hankintapolitiik-
kansa mukaisesti seka toteuttamalla korjaustoimintaa osin omalla
henkilostolla.

TA-Yhtyma-konsernin rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa
rahoituksen riittavyys kustannustehokkaasti, yllapitaa likviditeettia
seka hallita rahoitus- ja luottoriskeja. Rahoitusriskit liittyvat paa-
asiassa markkinakorkojen nousuun, korkomarginaalien kehityk-
seen seka rahoituksen saatavuuteen. Maksuvalmiusriskia hallitaan
lisaksi seuraamalla maksusaatavien maaraa jatkuvana prosessina.

Lainoihin liittyvia riskeja hajautetaan eripituisilla maturiteeteilla,
korkoallokaatioilla, vaihtuva- ja kiinteakorkoisten lainojen yhdistel-
milla seka korkosuojauksilla.

Korkotukilainat kuuluvat valtion korkotukijarjestelman piiriin, mika
lieventaa korkotason nousun vaikutuksia korkojen ylittaessa oma-
vastuukorkojen tason. Lisaksi valtion taytetakaus alentaa osaltaan
rahoituksen hintaa ja mahdollistaa rahoitusportfolion uudelleen-
jarjestelyt.

Velkarahoitus on euromaaraista, eika siihen siten liity valuuttaris-
kia. Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat tuloslaskelmaan
viiveella lainojen korontarkistusajankohdista riippuen. Markkina-
korkojen yhden prosenttiyksikon nousu omavastuukorkotasoihin
asti vaikuttaisi vuositasolla noin 26 miljoonaa euroa. Omavastuu-
korkotasojen ylittavalta osin korkojen nousun vaikutus on maltilli-
sempi ja noin 6 miljoonaa euroa.

TA-Yhtyma-konsernin lainojen keskimaturiteetti oli vuodenvaih-
teessa 29,8 vuotta (29,7 vuotta).

Ymparistotekijat

Noin 30 % TA-Yhtyma-konsernin kiinteistdjen hoitokuluista muo-
dostuu lammon ja sahkon hankinnasta. Konsernin kasvihuone-
kaasupaastot syntyvat paaosin uudisrakentamisesta seka kiinteis-
tojen energiankaytosta, kun taas omasta toiminnasta aiheutuvat
suorat paastot ovat vahaisia.

Vuonna 2025 konserni jatkoi energiatehokkuuden parantamiseen
ja hiilijalanjaljen hallintaan tahtaavia toimia. Toimenpiteet kohdis-
tuivat erityisesti lammityksen optimointiin, jatehallinnan ja paasto-
arvioinnin kehittamiseen seka erilaisten lammitysmuotojen ja alyk-
kaiden ohjausratkaisujen selvitys- ja pilotointityohon.
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TA-Yhtyma-konsernin lammon-, sahkon- ja vedenkulutus

2025 2024 2023 2022
(Lévn\“l:;itys 1416 1495 146,9 143,5
S&hké (GWh) 39,6 37,5 35,6 357
Vesi milj. m? 1,75 1,66 1,29 1,29
ﬁj:”to]e” 23477 21582 20454 19860

Kiinteistojen taloautomaation etavalvontaa ja olosuhdemittauksiin
perustuvaa lammityksen saatoa tehostettiin, minka seurauksena
lammonkulutus vaheni 3 % edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
aikana valmistui nelja maalammolla varustettua asuinkohdetta,
ja yhdessa kohteessa toteutettiin maalammon ja kaukolammon
rinnakkainen kaytto [ammitysmuotojen vertailua varten.

Huoneistokohtaisten etaluettavien vesimittareiden asennuksia
toteutettiin kustannustehokkaasti uudis- ja perusparannushank-
keiden yhteydessa. Vuoden lopussa mittareita oli kaytossa 4 212
huoneistossa (18 % asuntokannasta). Sahko- ja hybridiautojen
latausinfrastruktuuria laajennettiin, ja latausmahdollisuus oli
vuoden 2025 lopussa 1 607 autopaikalla (yli 7 % autopaikoista).

Vuonna 2025 toteutettiin ilmastoriskikartoitukset viiteen asuin-
kohteeseen. Kartoitusten tuloksia hyodynnetaan investointien
priorisoinnissa, korjausvelan hallinnassa ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa. Kartoitukset laajennetaan koko kiinteistokantaan
vuonna 2026.

Kasvihuonekaasupaastolaskentaa kehitettiin merkittavasti, ja
konserni raportoi ensimmaista kertaa Scope 1-3-padstot vuosien
2024 ja 2025 osalta. Paastovahennystoimia kohdennetaan ensi-
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sijaisesti omiin teknisiin ja toiminnallisiin ratkaisuihin. Jatevirtojen
hallintaa ja raportointia tehostettiin ottamalla kayttoon uudet tieto-
jarjestelmat, joiden avulla yli 700 asuntokohteen jatetiedot koot-
tiin yhteen kokonaiskuvaksi.

Konserni julkaisee ensimmaisen vastuullisuusraporttinsa vuodel-
ta 2025. Raportti perustuu olennaisuusarviointiin, ja vastuullisuus-
teemat on kytketty osaksi konsernin strategiaa ja riskienhallintaa.
Vastuullisuusraportointi kattaa keskeiset ymparistoon, sosiaali-
seen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvat teemat, ja raportointia
jatketaan vuosittain.

Verojalanjalki

TA-Yhtyman konserniyhtioiden verojalanjalki 2025 (M€)

Veron luonteiset erat investoinneista * 139,4
Veron luonteiset erat hoitokuluista
o x 16,7
(pl. kiinteistovero)
Kiinteistovero 8,1
TyOnantajamaksut ja ennakonpidatykset 3,4
ALV myynneista 0,0
ALV oma kaytto 1,3
168,8

* Uudiskohteen rakentamisen aikainen verotus,
erikoistutkija Terttu Vainio VTT
** Kiinteistdjen omistamisen verotus, Jessica Niemi Kiinteistotieto Oy

Konserniyhtididen kiinteistoverojen alueellinen jakautuminen
valmiiden kohteiden osalta on esitetty alla olevassa taulukossa.

Osuus kiinteistoveroista 2025

Toiminta-alue

M€ %
Helsingin seutu 4,0 50
Oulun seutu 0,9 12
Tampereen seutu 0,7 8
Jyvaskylan seutu 0,6 8
Turun seutu 0,5 6
Lahden seutu 0,5 6
Kuopion seutu 0,5 6
Muut 0,3 4
Yhteensa 8,1 100

Hallinto

Yhtion hallitukseen kuuluivat tilivuoden aikana:

Tuomo Vahatiitto, hallituksen puheenjohtaja
lIkka Haavisto, jasen

Juha Halttunen, jasen

Timo Teimonen, jasen

Pekka Hietaniemi, jasen

Vesa Puttonen, jasen

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella toimi Jouni Linnavuori.

Yhtion tilintarkastajana toimii BDO Oy, paavastuullisena tilintarkas-

tajana Ulla-Maija Tuomela KHT, JHT.
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Henkilosto

TA-Yhtyma-konsernin henkilosto jakaantui tilikauden paattyessa
seuraavasti:

2025 2024 2023 2022

Johto 9 10 8 7/
Kiinteisto- ja asukashallinto 175 176 163 129
Myynti ja markkinointi 95 85 1 68
Tukipalvelut 50 50 45 43
Muut 0] 0 1 0]
Yhteensa 329 321 287 247

Henkilostosta oli naisia 59 % ja miehia 41 %. Henkiloston keski-ika
oli 43 vuotta. Kesakautena yhtion palveluksessa oli 77 kausityon-
tekijaa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Uudistuotannon maara pyritaan pitamaan korkealla tasolla valtion
tukeman asuntotuotannon puitteissa. Tuotanto kohdistuu kasvu-
keskuksiin, missa on pitkaaikaista kysyntaa kohtuuhintaisista
asunnoista. Vuonna 2026 tuotanto painottuu edelleen asumis-
oikeusasuntoihin, mutta vuokra-asuntojen suhteellinen osuus
tulee kasvamaan 2026—2027/. Konsernin uudistuotannon maara
pysyy korkealla tasolla vuonna 2026 ja on linjassa keskipitkan
aikavalin tavoitteiden kanssa. Valtion tukeman asuntotuotannon
valtuudet ohjaavat tuotannon maaraa ja painopisteita, ja Valtion
tukeman asuntorakentamisen keskus on voinut tehda uusia
asumisoikeushankkeita koskevia paatoksia vuoden 2025 loppuun
saakka. Naita kohteita valmistuu vielda vuoden 2026 aikana seka
pienemmassa maarin vuoden 2027 alkuvuonna. Taman jalkeen
asuntotuotanto kohdistuu yksinomaan vuokra-asuntoihin. Valtio-
neuvoston vahvistama vuoden 2026 kayttosuunnitelma painottuu
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lyhyen ja pitkan korkotuen seka takauslainalla toteutettaviin
vuokrakohteisiin, joiden tuotantoa konserni jatkossa toteuttaa.

Kuluvan vuoden tammikuun loppuun mennessa konsernille on
valmistunut 108 uutta asuntoa. Rakenteilla on 32 kohdetta, joista
valmistuu vuosina 2026-2027 yhteensa 1495 vuokra- ja asumis-
oikeusasuntoa. Lisaksi osa suunnitteilla olevista kohteista arvioi-
daan valmistuvan vuoden 2027 aikana.

Konsernin olemassa olevan asuntokannan kayttoasteiden lasku
on tasoittunut vuoden 2025 aikana. Suuri uudistuotannon volyymi
heikensi kuitenkin kokonaiskayttoastetta jonkin verran loppu-
vuonna, jolloin valmistui useita suuria kohteita, joiden kayttoaste
oli valmistumishetkella tavanomaista alhaisempi. Olemassa olevan
asuntokannan kayttoasteiden ennakoidaan nousevan vuonna
2026, ja uusien kohteiden kayttdasteiden odotetaan saavuttavan
konsernin kokonaiskayttdasteen tason noin 6-12 kuukauden
kuluessa valmistumisesta. Vuonna 2027 kayttoasteiden arvioi-
daan vahvistuvan edelleen asuntomarkkinoiden kysynnan ja
tarjonnan tasapainottuessa. Asuntokysynnan kehitysta tukevat
vapaarahoitteisen tuotannon vahaisyys, muuttoliike, korkotason
lasku ja tasaantuminen seka vaestonkasvu, maahanmuutto,
kotitalouksien maaran kasvu, vaeston keskittyminen kasvu-
keskuksiin, asuntokuntien koon pieneneminen ja kohtuuhintai-
sen asumisen tarve.

Yleisen korkotason arvioidaan pysyvan vuoden 2026 aikana paa-
osin nykytasolla. Kehitykseen vaikuttavat euroalueen taloustilanne
seka inflaation jatkuminen Euroopan keskuspankin kahden pro-
sentin tavoitetason ymparilla. Rahoituksen saatavuuden yleishyo-
dylliseen asuntorakentamiseen odotetaan sailyvan hyvana myos
vuonna 2026.

Hallituksen esitys vuoden 2025 tilinpaatoksesta
ja tuloksen kasittelysta

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta yhtion voittovaroista ja
edellisten tilikausien voittovaroista jaetaan osinkoa 0,08577 eu-
roa/osake eli yhteensa 176 297,34 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei halli-
tuksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Espoossa 10. paivana helmikuuta 2026
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TA-YHTYMA-KONSERNIN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

11.-31.12.2025

235 965 854,29

11.-3112.2024

218 131467,10

Liiketoiminnan muut tuotot

683 813,16

588 428,16

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -15 099 085,60

-15 099 085,60

-14 602 780,10

-14 602 780,10

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -14 624 472,53

-14 380 686,63

Henkilosivukulut

Elakekulut -2 514 715,62 -2 471 250,80
Muut henkilosivukulut -563 653,02 -17 702 84117 -422 711,80 -17 274 649,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -58 310 175,74 -53 455 619,16
Liiketoiminnan muut kulut -85 377 177,27 -86 837 289,79
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -52 927,88 -129 830,25
LIIKEVOITTO 60 107 459,79 46 419 726,73
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4 741,20 4 54718
Muut korko- ja rahoitustuotot 2 019 244,84 5 833 463,05

Korkokulut ja muut rahoituskulut -62 286 141,94

-60 262 155,90

-65 097 492,95

-59 259 482,72

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -154 696,11 -12 839 755,99
Tuloverot

Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -47 013,57 -62 751,66

Laskennallisen verovelan muutos -42 253,51 -89 267,08 2 524 742,56 2 461 990,90
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -243 963,19 -10 377 765,09
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TA-YHTYMA-KONSERNIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

31.12.2025

31.12.2024

Ainecelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

375 118 170,74

357 356 209,38

Rakennukset ja rakennelmat

2 994 037 080,22

2 682 753 087,53

Koneet ja kalusto

3916 787,18

1682 879,83

Muut aineelliset hyodykkeet

15 655,86

16 227,92

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

245 906 594,19 3 618 994 288,19

287 274 421,29

3 329 082 825,95

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksisséa

8 059 838,38

8 185 915,92

Muut osakkeet ja osuudet

38 262 484,36 46 322 322,74

36 884 996,59

45 070 912,51

Muu vaihto-omaisuus

Kiinteistot

637 656,51

637 656,51

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

820 148,11

1139 369,62

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

3 255 591,84

2 916 894,64

Muut saamiset

698 318,77

133 229,58

Siirtosaamiset

3 414 983,26 7 368 893,87

3765 897,39

6 816 021,61

Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet

516 818,79

516 818,79

Rahat ja pankkisaamiset

60 167 558,08

64 923 197,13

3734 827 686,29

3 448 186 802,12
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TA-YHTYMA-KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

31.12.2025

31.12.2024

Osakepdaoma 3494 292,20 3494 292,20
Ylikurssirahasto 390 889,93 390 889,93
Arvonkorotusrahasto 4 024 482,74 4 024 482,74
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 522 666,20 522 666,20
Muut rahastot 34 647,96 34 647,96

Asumisoikeusrahastot

420 620 620,25

400 926 839,07

Edellisten tilikausien voitto

136 728 814,75

147 129 085,42

Tilikauden voitto/tappio 243 963,19 565 572 450,84 10 377 765,09 546 145 138,43
VAHEMMISTOOSUUS 1268 826,06 1268 826,06
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Paaomalainat 11 634,40 11 634,40

Lainat rahoituslaitoksilta

3 014 327 205,80

2 730 949 205,46

Laskennallinen verovelka

35 454 938,29

35 412 502,75

Muut velat

39 295 352,84

3 089 089 131,33

38 533 099,97

2 804 906 442,58

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

46 527 190,33

51598 345,76

Saadut ennakot 2742 114,27 4 260 102,04
Ostovelat 6 041 555,35 13 663 500,78
Muut velat 716 428,25 700 122,04
Siirtovelat 22 869 989,86 78 897 278,06 25 644 324,43 95 866 395,05

3734 827 686,29

3 448 186 802,12
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TA-YHTYMA-KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

11.-31.12.2025

11.-3112.2024

Liikevoitto

60 160 387,67

46 549 556,98

Poistot

58 310 175,74

53 455 619,16

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta

118 470 563,41

100 005 176,14

Kayttopdaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdays (-) / vdhennys (+) -1068 932,47 -796 611,19
Vaihto-omaisuus lisdys (-) / v@hennys (+) 0,00 0,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -11 323 233,67 7 600 328,62

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

106 078 397,27

106 808 893,57

Lainasaamisten takaisinmaksut

0,00

0,00

Myonnetyt lainat

319 221,51

237 008,93

106 397 618,78

107 045 902,50

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

-62 874 496,01

-65 196 658,01

Saadut osingot ja muut tuotot pysyvien vastaavien liiketoiminnasta 4 741,20 4 54718
Saadut korot liiketoiminnasta 2 530 660,38 5 833 483,05
Maksetut verot -28 742,72 -39 505,72

Liiketoiminnan rahavirta (A)

46 029 781,63

47 647 769,00

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

-348 221 637,98

-362 051 151,37

Sijoitukset

-1192 799,86

-3 372 721,98

Investointien rahavirta (B)

-349 414 437,84

-365 423 873,35

Rahoituksen rahavirta

Asumisoikeusmaksut

19 693 781,18

10 591 513,10

Pitkaaikaisten lainojen nostot

330 709 879,08

288 081 174,82

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -51 598 345,76 4 670 846,32
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 0,00 0,00
Maksetut osingot -176 297,34 -176 297,34

Rahoituksen rahavirta (C)

298 629 017,16

303167 236,90

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / v@ahennys (-)

-4 755 639,05

-14 608 867,45

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.

65 440 015,92

80 048 883,37

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

60 684 376,87

65 440 015,92

-4 755 639,05

-14 608 867,45
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TA-YHTYMA OY:N TULOSLASKELMA

11.-3112.2025

11.-3112.2024

LIIKEVAIHTO 30142 228,77 25 555 523,03
Liiketoiminnan muut tuotot 37 659,48 50 272,29
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 0,00 -33 224,60
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 511 948,26 -2 281 882,90
Henkilosivukulut
Elakekulut -414 489,35 -379 517,35
Muut henkilosivukulut -77 555,81 -3 003 993,42 -49 886,17 -2 711 286,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -36 528,57 -48 704,76
Liiketoiminnan muut kulut -28 127 750,98 -22 584 443,01
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -988 384,72 228 136,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1313 671,47 1317 986,82
Muilta 1122 613,32 2 572 291,16
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -472 727,76 -2 098 269,20
Muille -560 613,83 1402 943,20 -709 133,30 1082 875,48
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
414 558,48 1311 012,01
Tilinpaatossiirrot
Annetut konserniavustukset -190 685,38 -997 017,71
Tuloverot -46 131,57 -62 651,66
TILIKAUDEN VOITTO 177 741,53 251 342,64
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TA-YHTYMA OY:N TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

31.12.2025

31.12.2024

Ainecelliset hyodykkeet

Maa-alueet 71 466,18 71 466,18
Koneet ja kalusto 109 585,70 146 114,27
Muut aineelliset hyodykkeet 11 634,40 11 634,40
Rakennuttajapalkkiot 9 051,99 4 526,00
Ennakkomaksut suunnittelusta 1829 793,43 2 091966,00
Keskeneraiset hankinnat 677 534,55 2 709 066,25 867 103,29 3192 810,14
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 15 680 321,19 15 358 166,79
Osuudet omistusyhteysyrityksisséa 476 313,31 476 313,31
Muut osakkeet ja osuudet 2 319 935,06 18 476 569,56 2 319 935,06 18 154 415,16

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikainen

Saamiset saman konsernin yrityksilta

70 364 916,73

67 381 365,46

Muut saamiset 45 695,21 70 410 611,94 45 695,21 67 427 060,67
Saamiset
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 725 962,20 537 373,08

Saamiset saman konsernin yrityksilta 18 060 029,64 21667 639,47
Muut saamiset 6 167,13 10 811,80

Siirtosaamiset 101 873,58 18 894 032,55 336 706,19 22 552 530,54

Rahat ja pankkisaamiset

20 654 346,32

18 019 454,94

131144 626,62

129 346 271,45
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TA-YHTYMA OY:N TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

31.12.2025

31.12.2024

Osakepaaoma 3494 292,20 3494 292,20
Ylikurssirahasto 390 889,93 390 889,93
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 522 666,20 522 666,20
Edellisten tilikausien voitto 112 642,95 37 597,65
Tilikauden voitto 177 741,53 251342,64

4 698 232,81 4 696 788,62

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 8 000 000,02 8 666 666,68
Muut velat saman konsernin yrityksille 59 942 831,98 53 284 908,78
Muut velat 3500 110,18 71442 94218 3127 644,56 65 079 220,02
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 666 666,66 666 666,66
Saadut ennakot 549 913,01 496 556,96
Ostovelat 99 783,98 89 070,07
Velat saman konsernin yrityksille 53 025 611,46 57 702 252,03
Muut velat 155 130,77 120 624,41
Siirtovelat 506 345,75 55 003 451,63 495 092,68 59 570 262,81

131144 626,62

129 346 271,45
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TA-YHTYMA OY:N RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

11.-31.12.2025

11.-3112.2024

Liikevoitto/tappio -988 384,72 228 136,53
Poistot 36 528,57 48 704,76
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -951 856,15 276 841,29
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -1643 666,40 -7 579 003,80
Vaihto-omaisuus lisays (-) / vahennys (+) 0,00 0,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vd@hennys (-) 1412 473,45 400 060,95
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1183 049,10 -6 902 101,56
Myonnetyt korolliset lainat 1892 701,55 3414 657,62
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 0,00
709 652,45 -3 487 443,94
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1 055 507,82 -2 731 099,99
Saadut korot liiketoiminnasta 2 666 866,31 4 050 857,71
Maksetut verot -28 742,72 -39 405,72
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2 292 268,22 -2 207 091,94
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 447 215,32 180 630,75
Sijoitukset -322 154,40 -671508,84
Investointien rahavirta (B) 125 060,92 -490 878,09
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6 363 722,16 14 158 258,30
Lyhytaikaisten lainojen nostot -5 969 862,58 -11503 357,14
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 0,00 666 666,66
Maksetut osingot -176 297,34 -176 297,34
Rahoituksen rahavirta (C) 217 562,24 3145 270,48
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 2 634 891,38 447 300,45

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.

18 019 454,94

17 572 154,49

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

20 654 346,32

18 019 454,94

2 634 891,38

447 300,45
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LIITETIEDOT 31.12.2025

TA-Yhtyma Oy on TA-Yhtyma -konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on
Espoo. Konsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa TA-Yhtyma Oy:n
paakonttorista osoitteesta Kutojantie 6-8, 02630 ESPOO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet

TA-Yhtyma Oy:n konserniin kuuluu emoyhtion lisdksi 93 tytaryhtiota ja

4 osakkuusyhtiota. Tytaryhtioistd TA-Asumisoikeus Oy ja Taova Oy
muodostavat alakonsernin. TA-Asumisoikeus Oy:n alakonserniin kuuluu
emoyhtion lisaksi 26 tytaryhtiota ja 15 osakkuusyhtiota. Taova alakonser-
niin kuuluu emoyhtion lisaksi 11 tytaryhtiota ja 2 osakkuusyhtiota.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot.

Osakkuusyhtidista konserniin on jatetty yhdistelematta 18 osakkuus-
yhtiota, koska niilla on vahainen merkitys konsernin tulokseen ja tasea-
semaan.

Sisainen osakeomistus

Konsernin sisainen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryhtioiden hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan hankinta-
hetken oman pddoman ero on kohdistettu osittain pysyviin vastaaviin ja
osittain esitetty konserniliikearvona.

Sisaiset liiketapahtumat, keskinadiset saamiset ja velat
Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisaiset katteet, keskinaiset saami-
set ja velat seka sisainen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu tytaryhtioiden tilikauden tuloksesta ja
muista oman paaoman erista ja esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tuloksesta on
esitetty lilkketoiminnan kuluna.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtiolla ei ole muita kuin tavanomaisia kaupallisin ehdoin toteutettuja
lahipiiriliiketoimia. Tavanomaisin ehdoin toteutettujen lahipiiriliiketoimien
ilmoittaminen ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi.
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Asuintalovaraukset ja poistoerot

Erillistilinpaatoksiin sisaltyvat asuintalovaraukset ja poistoerot on
konsernitilinpaatdoksessa siirretty laskennallisella verovelalla (20 %)

vahennettynd omaan padomaan.

Kayvan arvon liitetiedot (rahoitusvalineet)

Johdannaissopimukset

TA-Yhtyméa Oy

Koronvaihtosopimukset nimellisarvo

<1 vuosi

30 000 000,00

1-3 vuotta

0,00

> 3 vuotta

10 000 000,00

yhteensa

40 000 000,00

Kdypa arvo

208 687,41

0,00

64 218,21

272 905,62

TA-Asumisoikeus Oy

Koronvaihtosopimukset nimellisarvo

<1 vuosi

40 000 000,00

1-3 vuotta

0,00

> 3 vuotta

10 000 000,00

yhteensa

50 000 000,00

Kaypa arvo

254 93747

0,00

64 218,21

319 155,68

Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on

suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainojen korkoriskia.

Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina eika niita

ole kirjattu taseessa kaypaan arvoon.

Yhden prosenttiyksikon markkinakorkojen nousu vaikuttaisi korkosuo-
jausten rahavirtoihin positiivisesti niiden voimassaolon aikana yhteensa

0,1 ME.

Toimitusjohtajan
katsaus

Liiketoiminnan
tunnusluvut

Vuosi 2025
pahkinankuoressa

Toimintaymparisto
ja markkinakatsaus

Liiketoiminta

Energia ja ymparisto

Asuminen

Henkilosto

Hallinto ja
johtaminen

TA-Yhtyma Oy:n
ja sen konsernin
toimintakertomus

Tilinpaatos

3112.2025

C a0 )



Arvostus- ja jaksotusperusteet
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna

kertyneilla poistoilla.

Poistot kirjataan seuraavasti:

Rakennukset 67 vuotta tasapoistona
Rakennelmat 0-20 % menojaannospoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 10-25 % menojdaannds-/ tasapoisto
Vaestosuojat 25 % tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 % menojaannodspoisto

Muut aineelliset hyodykkeet (asfaltointi) 10 vuotta tasapoisto

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus arvostettu hankintamenon tai sita alemman jalleenhankintahinnan tai todennakodisen myyntihinnan maaraisena.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus
Saamiset ja rahoitusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon tai sita alempaan kaypaan arvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Konserni

2025

Konserni
plopli!

Emoyhtio
plopis

Emoyhtio
plopl)

KONSERNIN JA EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Henkiloita 329 321 47 40
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtajat 344 112,27 340 558,14 - -
Hallituksen jasenet 438 550,00 448 800,00 182 400,00 182 400,00
782 662,27 789 358,14 182 400,00 182 400,00
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Rakennukset ja rakennelmat 57 425 355,47 52 680 353,77 - -
Koneet ja kalusto 192 657,26 271 310,40 36 528,57 48 704,76
Muut aineelliset hyodykkeet 692 163,01 503 954,99 - -
Poistot yhteensa 58 310 175,74 53 455 619,16 36 528,57 48 704,76
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 165 378,20 102 660,95 22 02317 18 161,61
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Osinkotuotot muilta 4 741,20 4 54718 - -
Rahoitustuotot yhteensa 4 741,20 4 54718 - -
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd - - 1313 671,47 1317 986,82
Muilta 2 019 244,84 5 833 463,05 1122 613,32 2572 291,16
Korkotuotot yhteensa 2 019 244,84 5833 463,05 2 436 284,79 3890 277,98
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille - - 472 727,76 2 098 269,20
Muille 62 286 141,94 65 097 492,95 560 613,83 709 133,30
Korkokulut yhteensa 62 286 141,94 65 097 492,95 1033 341,59 2 807 402,50
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset - - -190 685,38 -997 017,71
TULOVEROT
Laskennallisen verovelan muutos
Tilinpaatossiirroista lisdys/vahennys -42 253,51 2 524 742,56 - -
Varsinaisesta toiminnasta -47 013,57 -62 751,66 46 131,57 62 651,66
-89 267,08 2 461 990,90 46 131,57 62 651,66
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

Konserni

2025

Konserni
plopli!

Emoyhtio
plopis

Emoyhtio
plopl)

MAA- JA VESIALUEET

Hankintameno 1.1. 312 365 147,25 291690 953,74 69 966,18 652 366,18
Lisdykset tilikaudella 15 030 629,57 20 674 193,51 - -
Vahennykset tilikaudella - - - -582 400,00
Hankintameno 31.12. 327 395 776,82 312 365 147,25 69 966,18 69 966,18
LITTYMISMAKSUT
Hankintameno 1.1. 44 991 062,13 41196 268,69 1500,00 1500,00
Lisaykset tilikaudella 2 731331,79 3794 793,44 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 722 393,92 44 991 062,13 1500,00 1500,00
MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA 375 118 170,74 357 356 209,38 71466,18 71466,18
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1. 3260 001572,49 2 997 746 372,35 - -
Lisdykset/vahennykset 368 709 348,16 262 255 200,14 - -
Hankintameno 31.12. 3628 710 920,65 3260 001572,49 - -
Arvonkorotukset 1.1. 126 140,95 126 140,95 - -
Arvonkorotukset 31.12. 126 140,95 126 140,95 - -
Hankintameno 31.12. 3 628 837 061,60 3260127 713,44 - -
Kertyneet poistot 1.1. -577 374 625,91 -524 694 272,14 - -
Tilikauden poistot -57 425 355,47 -52 680 353,77 - -
Kertyneet poistot 31.12. -634 799 981,38 -577 374 625,91 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 994 037 080,22 2 682 753 087,53 - -
KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1. 5 851461,89 5 651954,16 793 883,12 767 912,00
Lisdykset/vahennykset 2 426 564,61 199 507,73 - 25 97112
Hankintameno 31.12. 8 278 026,50 5 851 461,89 793 883,12 793 883,12
Kertyneet poistot 1.1. -4 168 582,06 -3 897 271,66 -647 768,85 -599 064,09
Tilikauden poistot -192 657,26 -271 310,40 -36 528,57 -48 704,76
Kertyneet poistot 31.12. -4 361 239,32 -4 168 582,06 -684 297,42 -647 768,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 3916 787,18 1682 879,83 109 585,70 146 14,27
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Konserni

2025

Konserni
plopli!

Emoyhtio
plopis

Emoyhtio
plopl)

Hankintameno 1.1. 4 377 654,90 3874 462,66 11 634,40 11 634,40
Lisdykset/vahennykset 691 590,95 503 192,24 - -
Hankintameno 31.12. 5 069 245,85 4 377 654,90 11 634,40 11 634,40
Kertyneet poistot 1.1. -4 361 426,98 -3 857 471,99 - -
Tilikauden poisto -692 163,01 -503 954,99 - -
Kertyneet poistot 31.12. -5 053 589,99 -4 361 426,98 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 655,86 16 227,92 11 634,40 11 634,40
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1. 287 274 421,29 212 645 315,98 2 963 595,29 2 587 797,16
Lisdykset/vahennykset 176 284 854,24 232 356 874,04 -447 215,32 375 798,13
Siirrot erien valilla -217 652 681,34 -157 727 768,73 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 245 906 594,19 287 274 421,29 2 516 379,97 2 963 595,29

SIJOITUKSET

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Hankintameno 1.1.

15 358 166,79

14 686 657,95

Lisdykset/vahennykset

322 154,40

671 508,84

Kirjanpitoarvo 31.12.

15 680 321,19

15 358 166,79

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA

Hankintameno 1.1. 8185 915,92 7 264 753,87 476 313,31 476 313,31
Lisdykset/vahennykset -126 077,54 921162,05 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 059 838,38 8185 915,92 476 313,31 476 313,31
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Hankintameno 1.1. 36 883 496,59 34 442 394,59 2 319 935,06 2 319 935,06
Lisdykset/vahennykset 1377 487,77 2 441102,00 - -
Hankintameno 31.12. 38 260 984,36 36 883 496,59 2 319 935,06 2 319 935,06

VAIHTO-OMAISUUS

Muu vaihto-omaisuus

Kiinteistot

637 656,51

637 656,51

637 656,51

637 656,51
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2025

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Konserni
plopli!

Emoyhtio
2025

Emoyhtio
plopl)

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset -

69 253 663,91

66 380 112,64

Paaomalainat -

1111 252,82

1001 252,82

70 364 916,73

67 381 365,46

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - - - 495 295,45
Muut saamiset - - 16 181 990,55 17 217 772,94
Siirtosaamiset - - 1878 039,09 3954 571,08

18 060 029,64

21667 639,47

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Rakennusaikaiset kustannukset - 426 284,87 - -
Korkotuotot 192 896,41 704 311,95 82 502,24 313 083,76
Muut siirtosaamiset 3222 086,85 2 635 300,57 19 371,34 23 622,43

3414 983,26 3765 897,39 101 873,58 336 706,19
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2025

Konserni
plopli!

Emoyhtio
plopis

Emoyhtio
plopl)

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepaaoma 1.1. 3494 292,20 3494 292,20 3494 292,20 3494 292,20
Osakepadaoman korotus - - - -
Osakepaaoma 31.12. 3494 292,20 3494 292,20 3494 292,20 3494 292,20
Ylikurssirahasto 1.1. 390 889,93 390 889,93 390 889,93 390 889,93
Ylikurssirahasto 31.12. 390 889,93 390 889,93 390 889,93 390 889,93
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4 024 482,74 3904 725,92 - -
Lisdykset/vahennykset - 19 756,82 - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4 024 482,74 4 024 482,74 - -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 522 666,20 522 666,20 522 666,20 522 666,20
Lisdykset/vahennykset - - - -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 522 666,20 522 666,20 522 666,20 522 666,20
Muut rahastot 1.1. 34 647,96 34 647,96 - -
Lisdykset/vahennykset - - -
Muut rahastot 31.12. 34 647,96 34 647,96 - -
SIDOTTU OMA PAAOMA 8 466 979,03 8 466 979,03 4 407 848,33 4 407 848,33
Vapaa oma paaoma
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 136 905 112,09 147 305 382,76 288 940,29 213 894,99
Osingon jako -176 297,34 -176 297,34 -176 297,34 -176 297,34
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 136 728 814,75 147 129 085,42 112 642,95 37 597,65
Tilikauden voitto/tappio -243 963,19 -10 377 765,09 177 741,53 251 342,64
VAPAA OMA PAAOMA 136 484 851,56 136 751 320,33 290 384,48 288 940,29
Asumisoikeusmaksut 1.1. 400 926 839,07 390 455 082,79 - -
Lisaykset tilikaudella 19 693 781,18 10 471 756,28 - -
Asumisoikeusmaksut 31.12. 420 620 620,25 400 926 839,07 - -
OMA PAAOMA YHTEENSA 565 572 450,84 546 145 138,43 4 698 232,81 4 696 788,62
JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien voittovarat - - 112 642,95 37 597,65
Tilikauden voitto - - 177 741,53 251 342,64
- - 290 384,48 288 940,29
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni

2025

Konserni
plopli!

Emoyhtio
plopis

Emoyhtio
plopl)

Voitonjakoa rajoittaa ns. yleishyodyllisyyslainsaadanto, jonka puitteissa vuoden 2025 osingonjako suoritetaan.

Paaomalainat

Paaomalaina 1.1. 11 634,40

11 634,40

Paaomalaina 31.12. 11 634,40

11 634,40

Haapaveden Kaupungin, Haapaveden Vuokratalo 1:lle antamasta padomalainasta paaasialliset lainaehdot ja sille maksettavaksi sovittu korko
Pdaomalaina: 11.634,40 euroa

Takaisinmaksu: Laina maksetaan takaisin vaadittaessa, kun paaomalainan takaisinmaksun edellytykset ovat voimassa

Korko: Valtiovarainministerion vahvistama peruskorko + 1% tai vastaava tuolloin noudatettava korko.

VAPAAEHTOISESTA VARAUKSESTA OMAAN PAAOMAAN MERKITTY OSUUS

Kertyneesta poistoerosta 57 319 297,96

56 040 271,75

Asuintalovarauksista 14 411 678,09

15 053 979,79

71730 976,05

71094 251,54

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Tilinpaatossiirroista 35 454 938,29

35 412 502,75

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 2 904 032 357,81

2745 753 847,72

5333 333,38

5 333 333,38

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Pitkaaikainen

Muut velat - - 59 942 831,98 53 284 908,78
Lyhytaikaiset
Muut velat - - 45 074 466,25 51 044 328,83
Siirtovelat - - 7 951145,21 6 657 923,20

112 968 443,44

110 987 160,81

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Henkilostokulujaksotukset 2 236 670,75 2 156 944,33 396 726,57 358 202,33
Rahoituskulujaksotukset 12 026 285,36 12 614 639,43 54 284,15 76 450,38
Muut siirtovelat 8 607 033,75 10 872 740,67 55 335,03 60 439,97

22 869 989,86 25 644 324,43 506 345,75 495 092,68
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OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Yhtion nimi

TYTARYHTIOT

Kotipaikka

Konsernin
omistusosuus %

Osakkeet

kpl

Oma
paaoma

Tilikauden
tulos

As Oy Espoon Aamutie 2 Espoo 100,0 1000 8 431,93 -
As Oy Espoon Gerkinkartano 2 Espoo 100,0 10 799 - -
As Oy Espoon Hehkurinne 2 A Espoo 100,0 4 675 -28 107,49 -28 107,49
As Oy Espoon Hehkurinne 2 C Espoo 100,0 6 792 - -
As Oy Espoon Kahvelitie 22 Espoo 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Espoon Kastevuorenkuja 1 Espoo 100,0 10 166 10 198,55 -
As Oy Espoon Lasimaki Espoo 100,0 2 500 111 800,09 -
As Oy Espoon Luoteisrinne 13 Espoo 100,0 61645 3 540 790,86 -
As Oy Espoon Nihtitorpankuja 1B Espoo 100,0 100 - -
As Oy Espoon Oravarinne Espoo 100,0 1000 105 876,01 -
As Oy Espoon Peijinkatu 1A ja 2A Espoo 100,0 9762 - -
As Oy Espoon Pyyntitie 1B Espoo 100,0 2 500 1672 102,91 -
As Oy Espoom Ralssitilankuja 4 M-O Espoo 100,0 12 300 59 479,53 -
As Oy Espoon Sikurimyllyntie Espoo 100,0 10 000 8 417,57 -
As Oy Espoon Suurpelto 3 Espoo 100,0 1000 65 079,69 -
As Oy Espoon Suurpelto 4 Espoo 100,0 1000 53 726,80 -
As Oy Espoon Tammikartano Espoo 100,0 8 433 - -
As Oy Espoon Vaununkulma Espoo 100,0 2 500 122 256,82 -
As Oy Hannusjarvi Espoo 100,0 80 202 383,22 -
As Oy Helsingin Floitti Dianan kuja 4 Helsinki 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Helsingin Foglonkuja 4 Helsinki 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Helsingin Hyvantoivonkatu 4 Helsinki 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Helsingin Hameentie 15b Helsinki 100,0 50 000 8 433,42 -
As Oy Helsingin Roihuvuorentie 40 Helsinki 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Helsingin Rullakkotori Helsinki 100,0 6 970 - -
As Oy Helsingin Turumankatu Helsinki 100,0 10 185 - -
As Oy Helsingin Vanha Talvitie 29 Helsinki 100,0 6 1M - -
As Oy Hameelinnan Aulangontie 27 Hameenlinna 100,0 4 000 7 568,18 -
As Oy Jyvaskylan Huoltopolku 2 A Jyvaskyla 1000,0 3287 489 374,74 -
As Oy Jyvaskylan Palanderinkatu 11 Jyvaskyla 100,0 8 000 256 938,03 -
As Oy Jyvaskylan Pehtorintie 3 Jyvaskyla 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Jyvaskylan Schaumanin puistot. Jyvaskyla 100,0 8 000 8 010,91 -
As Oy Jyvaskylan Vehkakatu 12 Jyvaskyla 100,0 2 500 12 117,38 -
As Oy Jarvenpaan Bjarnenkuja 13 Jarvenpaa 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Kauniaisten Venevalkamantie Kauniainen 100,0 8 000 48 780,30 -
As Oy Keravan Takojankuja 4 ja 6 Kerava 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Keravan Keskipellonkatu 3 Kerava 100,0 8 000 153,98 3 527,98
As Oy Kittilan Akanrova Kittila 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Kittilan Hillatie 1 Kittila 100,0 8 000 3 417,80 -
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OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

e e . . . Konsernin Osakkeet Oma Tilikauden
Yhtion nimi Kotipaikka . ° o
omistusosuus % kpl paaoma tulos
As Oy Kittilan Janka Kittila 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Kittilan Lakkakuja 1 Kittila 100,0 8 000 8 001,71 -
As Oy Kittilan Lakkakuja 2 Kittila 100,0 8 000 8 629,24 -
As Oy Kittilan Lakkakuja 3 Kittila 100,0 8 000 7 670,00 -
As Oy Kuopion Opistokuja 16 A Kuopio 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Kuopion Puijonsarventie 44 Kuopio 100,0 10 000 2 500,00 -
As Oy Kuopion Sammonkatu 19 Kuopio 100,0 2 500 2 500,29 -
As Oy Lahden Kuukkelinkatu 8 Lahti 100,0 1000 33 276,09 -
As Oy Lahden Niementorni Lahti 100,0 9 996 9 904,32 -
As Oy Lahden Sorvarinkatu 9 Lahti 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Lahden Wolter Ramsayn katu 7 Lahti 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Lahden Wolter Ramsayn katu 11 Lahti 100,0 2 500 10 824,08 -
As Oy L:rannan Kivisalmenrinne Lappeenranta 100,0 1000 8 385,68 -
As Oy Lempadalan Osmanpolku 1 Lempaala 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Lempaalan Osmanpolku 3 Lempaala 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Nokian Nuijamiestentie 12 Nokia 100,0 10 000 - -
As Oy Oulun Jylkynpolku Oulu 100,0 8 000 2 837,66 -
As Oy Oulun Kalevalantie 2 Oulu 100,0 50 000 8 395,01 -
As Oy Pirkkalan Korkokuja 1B Pirkkala 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Pirkkalan Korkokuja 1 C Pirkkala 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Porvoon mlk:n Agneksenkuja Porvoo 100,0 304 216 702,31 -
As Oy Raision Jerenmaki Raiso 100,0 10 000 84351 -
As Oy Riihimden Paloheimonkatu 40 Riihimaki 100,0 25 000 - -
As Oy R:niemen Kairajokos 2 Rovaniemi 100,0 10 032 64 803,56 -
As Oy Sipoon Jokipuistontie 1 Sipoo 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Sipoon Tasbyntie 6 A Sipoo 100,0 8 000 7122,57 -
As Oy Siilinjarven Rinnepolku Siilinjarvi 100,0 100 44 804,04 -
As Oy Tampereen Sartrenkuja 1 Tampere 100,0 2 500 2 500,37 -
As Oy Tampereen Tikka Tampere 100,0 15 000 168 252,21 -
As Oy Tarakkatie Keminmaa 100,0 702 36 073,42 -
As Oy Tuuloksen Linjapuisto Tuulos 58,8 5 880 504 834,08 49,90
As Oy Vantaan Lammaslammentie Vantaa 100,0 1000 8 000,00 -
As Oy Vantaan Leksankuja 4 B Vantaa 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Vantaan Syvakiventie 6 Vantaa 100,0 6 788 - -
As Oy Vantaan Vanbronportti Vantaa 100,0 34 030 23 870,00 -
As Oy Helsingin Konalantie 60 Helsinki 100,0 2 500 2 500,00 -
As Oy Vihdin Huhdanpaju 3 Vihti 100,0 8 000 8 000,00 -
As Oy Virtasalmen Rinnepuisto Virtasalmi 100,0 10 000 275 095,51 -
As Oy Espoon Kipsimestari Espoo 100,0 31375 32 535,00 -
As Oy Espoon Karakalliontie 10 Espoo 100,0 3237 8 000,00 -

TA-YHTYMA-KONSERNI | VUOSIKERTOMUS 2025

Toimitusjohtajan
katsaus

Liiketoiminnan
tunnusluvut

Vuosi 2025
pahkinankuoressa

Toimintaymparisto
ja markkinakatsaus

Liiketoiminta

Energia ja ymparisto

Asuminen

Henkilosto

Hallinto ja
johtaminen

TA-Yhtyma Oy:n
ja sen konsernin
toimintakertomus

Tilinpaatos

3112.2025

( 88 )



OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

e e . . . Konsernin Osakkeet Oma Tilikauden
Yhtion nimi Kotipaikka . ° o
omistusosuus % kpl paaoma tulos
KOy Helsingin Saarni Helsinki 100,0 21060 510 611,66 -54 651,91
KOy Aleksintie 3 Hollola 100,0 10 000 -31668,57 -12 108,57
KOy Haapaveden Vuokratalo 1 Haapavesi 90,0 9 000 36 551,09 -
KOy Naantalin Lounatuuli 13 ja 15 Naantali 100,0 1883 -561 877,81 122 974,73
KOy Oulun Seudun Seniori Oulu 100,0 8 000 8 000,00 -
KOy Oulun Tarve Oulu 100,0 10 000 321 913,09 -
KOy Posion Kartano Posio 100,0 2 420 -867 889,90
KOy Sinikalliontie 6 Espoo 100,0 15 000 825 636,56 -
Puijonkuppeen Tarveparkki Kuopio 100,0 19 577 451,00 -
Taova Oy -konserni Espoo 100,0 640 5240 190,55 238 692,73
TA-Asumisoikeus Oy -konserni Espoo 100,0 50 521670 852,35 -975 141,88
737 821 536 108 453,41 -950 713,97

Yhtion nimi

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA

Kotipaikka

Konsernin
omistusosuus

Osakkeet
kpl

As Oy Mantsalan Aurinkorinne Mantsala 28,0 2760
As Oy Vantaan Onnenmyyra Vantaa 20,6 2 062
Rent House Finland Oy Espoo 50,0 50
TA-Holding Oy Espoo 50,0 15
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ARA-RAJOITUSTEN ALAISET KIINTEISTOT

ARA-asuntojen kayttoa ja luovutusta saantelevat, joko vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta annetun lain (604/2011) 11-15 8:ssd, aravarajoituslaissa (1190/1993),
asumisoikeusasunnoista annetun lain (650/1990) 47, 47 b, 48, 48 a-48 c ja 49 8:ssa, korkotuesta vuokra-asuntojen rakentamislainoille vuosina 2019 ja 2010 rakennusalan tyollisyyden
edistamiseksi annetun lain (176/2009) 10 8:ssa ja/tai vuokratalojen rakentamislainojen Iyhytaikaisesta korkotuesta annetun lain (574/2016) 17 8:ssa tarkoitetut rajoitukset.

Aakkulantie 15

Aakkulantie 17

Aakkulantie 27

Aakkulantie 29

Aapraminkaari 4

Aasianpiha 3

Abrasinmaentie 9
Adjutantinkuja 1

Ahjonrinne 6

Ahotie 9

Aihkinkatu 6, Honkakuusenkatu 5
Airikinportti 2

Airikintie 2 ja 4
Ajakkaniementie 5
Ajomiehentie 14

Ajurinkatu 1, Kariston rantatie 51
Akselintie 6a ja 6b
Alaniemenkatu 12
Ala-Saterinkatu 20

Alkutie 63

Alppikylankatu 4, Alppikylankatu 2
Alppikylankuja 8

Anetjarventie 68

Ansarikatu 3, Kissankellonkatu 3-5
Ansaritie 1

Ansaritie 6

Ansionmaentie 7

Antaksentie 1

Antaksentie 11

Antaksentie 19

Antbackantie 4

Antinkatu 4

Antoninkuja 11

Artturintie 7

Arvelantie 2, Teirintie 1
Asematie 6 B

Asemieskatu 7

Asentajantie 2

Asgard 6

Asmalammentie 10
Asmalammentie 4
Aulangontie 13

Aurorankatu 18
Aurorankatu 26
Bassenraitti 2, Bassenkylantie 9
Bastioninkatu 1 A
Betonimiehenkatu 1
Betonimiehenkatu 19
Bjarnenkuja 13

Blominkatu 5

Blominkatu 8, Pyoronkatu 2
Boijenkatu 1

Boijenkatu 2

Bostoninkaari 10
Backbyntie 2a

Currenkuja 3

Donabacka 1

Eevankuja 4

Elinankuja 2

Ellinpolku 2

Epilankatu 41

Ervastintie 2

Fresenkatu 6

Foglonkuja 4
Gerkinkartano 2
Haakoninlahdenkatu 19
Haapaniemenrinne 2
Haavikkotie 28

Hahlo 3 ja 7

Haiharansuu 2

Hakakuja 2

Hakekatu 2
Halkoniemenkuja 5

Hannes Kolehmaisen katu 17b
Hannes Kolehmaisen katu 7
Hansinkatu 8 ja 10
Haperokuja 8, Peltovuorentie 9
Harava 3
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Harjutie 8

Hartmanintie 7 A-D
Hartmanintie 7 E-G
Hehkurinne 2 A-B
Hehkurinne 2 C-E
Hehkutie 1

Heinakuja 1ja 2
Heinamutka 3
Heinamutka 6
Helmiaiskatu 2
Helsingintie 31, Kavilankatu 4
Henrik Lattildisen katu 3
Herralankuja 1 B
Herrasniitynkatu 2 ja 4
Herrasniitynkatu 6 ja 8
Hevoshaantie 24
Hillatie 1

Hinkalokatu 4
Hiomokuja 3

Hipunraitti 5 B, Hipunraitti 1 B,
Hipunkatu 11 A
Honkakatu 11

Honkatie 16, Pajutie 10-16
Hopmanninkatu 1ja 3
Hovivaenkatu 2
Huhdanpaju 3
Huhdanpaju 5
Huhtalahdentie 4
Huoltopolku 2 A
Huovisenkatu 11 ja 15
Husbackankuja 4
Husbackankuja 8 B ja C
Huvikatu 10
Hyvaniementie 8
Hyvantoivonkatu 4
Hameenkylantie 75
lidesranta 24
lImarinkuja 2

llolantie 6

lltarannantie 3
Impivaarankuja 6
Insindorinkatu 49
Isomettanaukio 1A ja1B
Isopurjeentie 5
Isovainionkuja 3
Isannditsijantie 43
ltakaari 1

[taviitta 2

ltaviitta 3

Jahtikatu 2, Ansakatu 1
Jaksonkatu 1ja 7
Jalavakuja 2 ja 4
Jalkarannan Vanhatie 3
Jerenpiha 2
Jokipuistontie 1A, D ja E
Jokipuistontie 1 B-C
Joupinlaaksonkuja 4
Joutsentie 1

Jukolankuja 1, Kapytie 4
Junkkarinkaari 5
Juolukkakuja 1

Jakalatie 13b

Jalsitie 1

Jalsitie 3
Kaarenméaenkuja 1
Kaarikatu 11

Kaarikatu 31

Kaarnatie 3

Kaarnatie 5

Kaarnatie 8 B
Kaartokatu 46
Kabanovintie 18, Puoshaantie 2
Kahvelitie 13

Kahvelitie 15

Kahvelitie 22, Nahkasuutarintie 11
Kaijanlammentie 5
Kaipasenrinne 1ja 3
Kairatie 42

Kairatie 44
Kaivannonlahdenkatu 15
Kalasatamankatu 29
Kalastajanmaki 2
Kalevalantie 12
Kalevalantie 2
Kalkkitie 2

Kalkkitie 4a
Kalkkivuorentie 40
Kalkunvuorenkatu 22
Kallioimarteentie 3a, Loikkokuja 2
Kallioimarteentie 6
Kalliokuja 16
Kalliokuja 9-11
Kanavaharjunkatu 7
Kangasrouskuntie 1
Kangasrouskuntie 25
Kangastie 13 A
Kangastie 13 B
Kannaksenkatu 2
Kannuskatu 2b
Kanslerintie 17
Kappalaisenkuja 9
Karakalliontie 10
Karhunkaatajantie 14
Karhunkaatajantie 16
Kartanonranta 3
Kaskilankuja 1-7
Kaskilankuja 9-15
Kasteheinantie 2 ja 6
Kastellinpolku 2
Kastellinpolku 4
Kastellinpolku 6
Kauklahdentie 1
Kaukonkuja 2
Kaulaintie 18
Kauppatie 12
Keihdsniementie 6
Keissunkatu 2-6

Kelokatu 1

Kelokatu 6

Kelokatu 8
Keltasafiirinpolku 6
Keski-Kaari 33
Keskipellonkatu 1
Keskipellonkatu 3
Keskipellonkatu 6
Keskiposiontie 30
Keskuskatu 36 A
Ketunkallio 8, Ketunkallio 10,
Revonkuja 4
Kiikkusuontie 9-11
Kiilakiventie 5
Killivuorenkatu 37
Kilonpurontie 2
Kilonrinne 5
Kirjanpitajankuja 3
Kirjosieponkatu 1
Kirkkonummentie 30
Kivelantie 4
Kivensilmankuja 6
Kiviharjunlenkki 2
Kivikonkaari 38
Kivikonkaari 40
Kiviniementie 10
Kivitaskunkuja 2
Knuutinkatu 10
Knuutinkatu 12
Knuutinkatu 15
Koivukylantie 31
Kokonkatu 4
Kolkekannaksentie 1
Kolmenassankuja 7
Konalankuja 4
Konalantie 60
Konalantie 64
Konttilukinkatu 15 A,
Siivekkeenkatu 1B
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ARA-RAJOITUSTEN ALAISET KIINTEISTOT

Konttuurikuja 2-4
Koppalankallio 9
Korkokuja 1 A
Korkokuja 1B
Korkokuja1C
Korkokuja 2 C
Korpiorvokinkuja 8
Korteniityntie 11
Korteniityntie 47-53
Korvatie 12
Korvenkylantie 6
Koskelantie 17
Koukkuaurankatu 10
Krakankuja 3
Krakantie 13
Kruununtie 13
Kukkumaenrinne 6
Kulovalkeankuja 4

Kuninkaankartanontie 24,

Frejankuja 2
Kuntokatu 11 E
Kurjenpolventie 3
Kurkiaurankatu 11
Kurkiaurankatu 13
Kurkiaurankatu 9
Kurkihirrentie 1
Kurkijoentie 17
Kutteritie 1
Kutteritie 3
Kuurinmdentie 19
Kuusikaari 10
Kuusistonkuja 4
Kuussalontie 1
Kvartsitie 1
Kylakunnantie 4
Kylasepankatu 18
Kympinkatu 11
Kytokatu 2
Kytokatu 4
Kyyhkysmaki 15
Kaenkatu 1
Kaenkatu 3ja 5
Kdaapakuja 1
Komylankatu 2

Laajavuorentie 12
Laajavuorentie 6
Laajavuorentie 8
Lahdenkatu 41
Lakemus 2
Lakkakuja 1
Lakkakuja 2
Lakkakuja 3
Lammaslammentie 6 G ja H
Lampitie 27-29
Lasimaki 2
Laukaantie 21

Lauri Korpisen katu 6
Laurinlahdenkuja 8
Lautamiehentie 10
Lehmuskuja 5
Lehtokatu 1
Lehtolantie 6, Majavapolku 4
Leikkitie 3

Leikkitie 6

Lekatie 21
Leksankuja 4 B
Lepinkaisenkatu 6
Leppdkertunkatu 2
Liikkujantie 19
Liinaharjankatu 7
Likusterikatu 3
Limingantie 4
Limingantie 6
Limingantie 8
Linnaistentie 32
Lintukorpi 1
Lintulahdenaukio 4b
Lintulammentie 15 B
Listekuja 2

Lokitie 1b, Airoparintie 2b
Lotankatu 2
Lounatuuli 13 ja 15
Lumilinnantie 25
Luoteisrinne 13
Luoteisrinne 15
Lypsajankatu 1, Maitokatu 2
Lansisatamankatu 36
Maakalantie 18
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Maakalantie 22 A-C
Maakalantie 22 D-E
Maalinauhantie 16 ja 21
Maamiehentie 2
Maaninkavaarantie 147
Maarukankuja 9
Maasillantie 5
Maitovadinkatu 11
Makkarajarvenkatu 80 B
Mallastie 14

Malminhaka 3,
Malminhaankuja 1, 3, 5ja 7
Mankkaantie 7 ja 9
Mannisenrinne 7
Manttaalitie 6
Marssisauvantie 2
Marssisauvantie 3
Marsurinne 2
Matkusniemenkatu 9
Maunulantie 1-3
Melankatu 12
Merikorttitie 3
Merimiehenkatu 5
Meri-Toppilan katu 2
Mesaanitie b
Metséalantie 10, Rullakkokuja 16
Metséalantie 6b
Metsaniitynkatu 5
Metsanvartijantie 6
Metséapirtinkatu 32
Metsdapirtintie 16, Rauduntie 23
Miilukallio 2, Miilumaki 4
Miilukorventie 6

Mika Waltarin katu 26
Mikaelintie 2
Mindeninkuja 2, Vaihtokaupantie 4
Minttutie 30

Muhuntie 1

Muhuntie 2
Muinaisrannantie 7
Multahaankuja 2
Muottikatu 6

Muottikatu 7
Maentakusenkatu 17

Mayrakuja 7

Nahkasuutarintie 14, Kurtinrinne 6

Nahkasuutarintie 7
Nahkasuutarintie 9
Naissaarentie 13
Naissaarentie 15
Naissaarentie 7
Nauriskatu 2
Neulaniementie 8
Neulastie 3
Niemenkoskentie 1
Niemenkoskentie 3
Niemenmaantie 28
Nihtitorpankuja 1B
Niiralankatu 15
Niittykatu 10 A ja B
Niittyportti 16
Nikunmaentie 1-2
Niuskalankatu 3
Norkkokatu 2
Norolanraitti 7
Norppatie 9
Nuijamiestentie 12
Nuolemontie 22
Nuottaniementie 25
Nygrannaksentie 11
Oikotie 11
Olavintyttarenkatu 1ja 2
Opistokuja 16 A
Opistokuja16 B ja C
Orapihlajanpolku 7
Orapihlajatie 22
Oravapiha 1ja 3
Oravatie 2
Orhikuja 1
Osmanpolku 1
Osmanpolku 3
Osmussaarenkaari 10
Otavantie 28
Otsonkuja 1
Padisentie 10
Pahkakatu 8
Palanderinkatu 11
Paloheimonkatu 40

Palomiehentie 6
Palomiehentie 8
Paloniementie 5
Palopellonkatu 6 A
Palosuontie 6
Palttinapolku 8

Pannikuja 1
Paperitehtaankatu 30
Pappilantie 5

Paraatikatu 10

Paraatikatu 5

Parolantie 55

Parrukuja 5

Partolantie 1

Patterikuja 17, Patteripolku 4
Patterikuja 19

Patterikuja 4

Pehtorintie 2

Pehtorintie 3

Peijinkatu 1B ja C
Peijinkatu 1A ja 2A
Peippolantie 2a
Peippolantie 2b
Pellervontie 2 ja Aulikintie 9
Pellonraivaajankatu 2 ja 4
Pellonraivaajankatu 6, 8 ja 10
Pellonreuna 7
Peltisepankatu 1-2
Peltolankaari 14
Peltolankuja 1-3
Peltolantie 33

Peltotie 2

Pereentie 1B

Pereentie 1C

Pereentie 11
Perhosenkierto 33
Permanto 1ja Piippuhylly 2
Permanto 2 ja 10

Pesatie 10

Pesatie 16

Peurankatu 10
Pianonsoittajankatu 3
Pigmenttitasku 5 ja 7
Pihkametsa 8

Piiponraitti 4
Piipputori 2
Piispalantie 1
Piispalantie 3
Pikisaarenkuja 3
Pikisaarenkuja 4
Pikkulotankuja 1
Pikkulotankuja 3
Pirjontie 10
Pisanniitty 4
Pitkanmaljantie 13
Plakkisepantie 1
Pohjantikankuja 4
Pohjoiskaari 29-35
Pohjoiskaari 7-11
Pohtolankatu 25
Poikuekuja 3
Poikuekuja 7
Poltinahontie 104
Porekatu 4, Toravuorenkatu 1
Porekatu 6
Porekatu 8
Postipojankuja 3 B
Poukamankatu 19
Poutuntie 14
Poutuntie 2c¢
Puijonsarventie 42
Puijonsarventie 44
Puikkaritie 1

Puolarniitynkuja 4, Finnoontie 17

Purjetie 5
Puusorvarintie 3
Pyrytie 8
Pyrastie 10
Pyyntitie 1B
Pyokkitie 7
Paivolantie 10
Paaskynlento 14
Paaskynlento 16
Pdlkintie 3ja b
Rahikankatu 3
Rahikuja 1
Rajakaltionkatu 1
Rajakaltionkatu 2
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Rajatie 2
Rakkakuja 2 B
Ramsinniementie 14
Rantapuistonkatu 2
Rautatienkatu 26
Rautatienkatu 28
Rautatienkatu 30
Rautatienkatu 34
Rautatienkatu 40
Rautatienkatu 46
Rautatienkatu 54
Rautellinkuja 3
Rautiokatu 4
Rautionkatu 14
Redi 2 B
Repolaisentie 1
Resiinaraitti 6
Reviisorinkatu 6
Revonkuja 7
Rissonkatu 90
Ristiniementie 16
Ristiniementie 20
Rita-aukiontie 14
Rita-aukiontie 18
Roihuvuorentie 38
Roihuvuorentie 40
Rosalankuja 6
Rosendalinkuja 4
Rounionkatu 49 B
Rubiinikeha 1a
Rullakkotori 1
Rusokinkatu 12
Ruususenrinne 2 A-C
Ryytimaantie 10
Ralssitilankuja 4 M-O
Rattarinkuja 11
Rattarinkuja 4
Saagatie 11
Sahapiha 6
Sahapiha 8
Sammonkatu 19
Santapellonkuja 1
Sarastuskaari 14

Sartrenkuja 1

Satamatie 15

Satamatie 19

Satamatie 21

Satamatie 37

Satamatie 37 A
Satulamaakarintie 2
Saunalahdenkatu 12
Savikiventie 3
Schaumanin puistotie 27
Schaumanin puistotie 35
Seponkatu 5

Siltti 2

Simaportti 8
Simpukkatie 17
Sinirikonkuja 6

Sinkilatie 8

Soikkotie 2

Sokeritehtaantie 5, Rajakalliontie 2,

Sokeripolku 1
Solakallionkuja 11
Solkikuja 10

Solvikinkuja 4 ja Svartvikinkuja 4

Sorvarinkatu 16
Sorvarinkatu 20
Sorvarinkatu 26
Sorvarinkatu 28
Sorvarinkatu 9
Sotilasmarssi 5
Soukonlahdenkaari 25
Stordrintie 9-11
Sulkakuja 6
Sundsberginkuja 1
Suokatu 5

Suolatie 4 A

Suolatie 4 B

Supikuja 1, Supikuja 2
Suurpellon puistokatu 10
Suvannoisentie 47
Suvelantie 16
Suvialankaari 1
Sydantie 12
Syvakiventie 6
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Sarkilahdenkatu 11
Sarkilahdenkatu 2 A
Taidemaalarinkatu 1
Taivaanpankontie 27 B
Taivassalonkatu 12 ja 15
Takojankuja 4 ja 6 B
Takojankuja 8 ja 6 A
Talatie 10
Talonpojankatu 4 ja b
Talvikankaantie 11
Tammirannantie 1
Tammistonkuja 5
Tammistontie 10
Tamppikuja 5
Tanskankatu 6
Tarjantie 73 ja 75
Tasanteenkatu 53
Tasbyntie 6 A
Taskilankuja 2-4
Tatartie 5
Tattariharjuntie 48, Suistolankatu 1
Taulumaentie 51
Tegelhagen 1
Tehdaskartanonkatu 34
Telttakuja 3
Tervalankatu 2
Tiilitehtaantie 54
Tiilitehtaantie 56
Tiimalasintie 3
Tikankolo 3

Tikankolo 4
Tohlopinranta 29
Toivolankuja 3
Torpparinkaari 1ja 3
Torpparinkaari 2 ja 4
Torpparintie 7, Juhoniemenkatu 2
Tottinkatu 2

Toukokatu 2

Toukokatu 4
Toukolankaari 22
Tuijatie 15

Tuijatie 2

Tukkitie 13-21, Heikinlaaksontie 1,

Vesuripolku
Tukkutorinkuja 8,
Kalasatamankatu 16
Tulliportinkatu 7b ja c
Tulliportinkatu 9d
Tuomarilanrinne 1
Turku-Viipurintie 59
Turumankatu 14
Turumankatu 18 ja 22
Turumankatu 6 ja 10
Tutkijankatu 1
Tuulensuunkatu 27
Tuulentie 1
Tykkitienkatu 4 ja 6
Tyrskyvuori 19
Umpiaidankatu 2-4
Urheilukentantie 1
Urheilutie 40
Urheilutie 41
Uudenpellonkatu 2
Uudenpellonkatu 8 ja 10
Uusikatu 12
Vaakunatie 23
Vaaralankulma 20
Vadelmakuja 1
Vahva-Jussin lenkki 11
Vahva-Jussin lenkki 9
Vakka 1

Valajankatu 6
Valajankatu 8 ja 10
Valjakkotie 4
Valkamanpelto 4
Valkamantie 2b
Valtimotie 2 G
Vanainkatu 33
Vanainkatu 35
Vanha talvitie 29
Varsanpolku 1a
Varsanpolku 1b
Vasikkakuja 2
Vehkakatu 12
Vehkakatu 12
Vehmaksentie 4

Vehmaksentie 6
Velkuankuja 2
Venevalkamantie 4
Vesijarvenkatu 55

Vesipirtintie 1, Vuoripirtintie 2

Vesirattaanmaki 3
Vesirattaanmaki 6
Vetehisenkuja 9
Viertolantie 15
Vihertie 33
Vihuripolku 2
Viialantie 25
Viikinkikuja 1
Viikinkikuja 4

Viilivati 2
Viljarinteenkatu 2
Virvelikatu 5
Visseli5ja 7
Viulukonsertonkuja 4b
Vuoksi 4

Vuorelantie 5 ja 7
Vaharasinkatu 20
Willamonkuja 1B
Willamonkuja 3

Wolter Ramsayn katu 11
Wolter Ramsayn katu 7
Ylismaenkuja 2
Ylahanganpolku 1
Aijalanrannantie 14
Aijalantie 10
Orkkiniityntie, Orkkirinne
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Konserni

2025 ployZ

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Emoyhtio
2025

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Rahalaitoslainat 3 061098 484,48 2788443 770,48

Annetut kiinnitykset 5500 344 705,13 4 903 125 446,24

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Rahalaitoslainat, pitkaaikaiset - - 8 666 666,68
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvot - - 1299 192,53
TA-Yhtyma Oy on antanut vapaarahoitteisen 8 666 666,68 euron lainansa vakuutta koskevan negative pledge-sitoumuksen, joka rajoittaa mm. lainan vakuutena olevan omaisuuden
luovuttamista ja myyntia sekd omistajuudessa tapahtuvia muutoksia. Naiden erityisehtojen rikkoutuminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia tai johtaa lainan irtisanomiseen.
Konserni on tayttanyt erityisehdot tilikaudella 2025.
Muut vastuusitoumukset
Toimitilavuokrat vuosittain - - 194 480,25

Vuokrasopimuset ovat voimassa toistaiseksi

MUUT VASTUUT

Asumisoikeusmaksujen lunastusvastuu joka sisaltaa asumisoikeusmaksuun

kuuluvan indeksikorotusvastuun 599 810 270,53 543 001729,59 -
Asumisoikeusmaksut 132 461 358,78 122 972 362,44 -
Omassa hallussa olevat asumisoikeuslainsaadannon alaiset huoneistot 1848 848
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KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELEMATTA

Osakkuusyritykset

Kotipaikka

Omistusosuus %

Oma paaoma

As Oy Mantsalan Aurinkorinne Mantsala 28,0

As Oy Vantaan Onnenmyyra Vantaa 20,6

Rent House Finland Oy Espoo 50,0 1128,35
TA-Holding Oy Espoo 50,0 465 638,95
Keimolanmaen Pysakaointi Oy Vantaa 22,0 2 502,40
Savelan Parkki Jyvaskyla 28,0 4 406,83
Kiint.Oy Auttilankadun Parkki Oy Tampere 40,2 1404 837,46
Seponkadun Pysdkointi Oy Lahti 20,0 863 734,00
Kiint. Oy Suvelantie D Espoo 42,0 498 762,32
Jyvaskylan Rasinrinteen Parkki Oy Jyvaskyla 27,0 3 838,43,
Kiinteistdo Revonparkki Oy Oulu 26,7 2 224 919,46
Tamppi Pysakainti Oy Tampere 20,0 1786 028,80
Ainolanrinteen Parkki Oy Jyvaskyla 37,8 408 158,94
Kiint. Oy Fallpakan kerhotalo Vantaa 39,0 506 922,20
ltaviitan Pysakointi Espoo 274 2 461 209,53
Kiint. Oy Tammiston Pysakaointi Vantaa 22,0 3 813 975,99
Laanin Parkki Oy Jyvaskyla 24,5 488 599,21
Jokiniemen Pysdkaointi Oy Vantaa 25,0 1734 971,77

Yhdistelematta jattamisella ei ole olennaista vaikutusta tilinpaatoksen antamaan kuvaan konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, 10. paivana helmikuuta 2026

Tuomo Vahdtiitto Pekka Hietaniemi
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Juha Halttunen Timo Teimonen
hallituksen jasen hallituksen jasen
llkka Haavisto Vesa Puttonen
hallituksen jasen hallituksen jasen

Jouni Linnavuori
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Espoossa, sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana.

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TA-Yhtyma Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet TA-Yhtyma Oy:n (y-tunnus
1589823-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion

taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa
oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtdbksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyri-
tyksista niilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutem-
me. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat my0Os sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisal-
taa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennai-
nen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastukses-
sa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat te-
kevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettda kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-

tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-
sen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaa-
rentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettad pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispadivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintar-
kastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liikketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkas-

tustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muas-
sa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellet-
tavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja et-
ta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen so-
vellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meillad ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Espoossa 13. helmikuuta 2026
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Etsitko asuntoa?

TA-YHTIOT
ESPOO | HELSINKI | HAMEENLINNA | JYVASKYLA | KITTILA | KUOPIO | LAHTI | OULU | TAMPERE | TURKU
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